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Sbornik

O sborniku

Tento sbornik vznikl jako vystup vySe uvedeného projektu. Sbornik obsahuje popis
zrealizovanych aktivit a dale také ¢lanky a pfispévky, na kterych se podileli odborni
fesitelé z fad pedagogii, metodikd, odborniki a ¢lenové realizaéniho tymu projektu.

Sbornik je rozdélen do ¢asti, které kopiruji jednotlivé klicové aktivity. Prvni aktivitou
je Podpora polytechnického vzdélavani, do které se zapojily partnerské organizace,
dalsimi aktivitami jsou Podpora rozvoje gramotnosti s akcentem na é&tendiskou
a matematickou gramotnost, Rozvoj kariérového poradenstvi, Prevence predcas-
nych odchodi ze vzdélavani, Podpora rovnych prilezitosti ve vzdélavani. Posledni
aktivitou je ZvySeni kvality vzdélavani ve stéednich Skolach pFipravujicich k vykonu
regulované profese pedagogického pracovnika, do které byl zapojen jeden z partnert.

Sbornik se zacal vytvaret v nelehké dobé béhem pandemie covidu-19 a vale¢ného
konfliktu v Evropé. Velice si proto vazime vSech, ktefi se s chuti a zdjmem zapojili do
vytvareni sborniku. Obsah ¢lanki byl v rezii autort. Sbornik je publikovan v tisténé
i elektronické formé, a to jak na strankach Skolského portalu Karlovarského kraje,
tak i na socialnich sitich.

Ing. Zuzana Zitnd
hlavni manaZer projektu
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Intenzivni spoluprace partneru
projektu a ZS/MS

Cilem této aktivity bylo seznameni zaka zakladnich skol a déti matetskych skol s femesly
a vyzkouseni si prace se stroji, s nafadim, v dilnach, specializovanych uc¢ebnach ¢i na skol-
nich pozemcich. Partnery této aktivity bylo 18 stfednich skol, Krajska hospodarska komo-
ra Karlovarského kraje a Zapadoceska univerzita v Plzni. Aktivita byla naplriovana mimo
jiné krouzky, exkurzemi, kluby, laboratornimi cvi¢enimi, projektovymi dny zaméfenymi
na polytechniku, matematiku, robotiku, informatiku, fiktivni firmy, zdravotnictvi, esky
jazyk, zahradnictvi, Gcetnictvi, femeslo atd.

Centrum aplikované techniky v Sokolové.
O projektu skoly, ktery néco posouva

Mgr. Petr Chlebek
Gymnazium Sokolov a Krajské vzdelavaci centrum

KdyzZ chci psat o nasem Centru aplikované techniky (CAT), musim asi nejdfive zminit,
pro¢ vlastné vzniklo. Informatika ma na nasem gymnaziu v Sokolové pomérné silnou po-
zici. Jednak diky ucitelim a jejich pfistupu, jednak diky zajmu déti od primy az po matu-
ranty. Poté jiz staci dat vyuce systém, a zdbava muze zacit. Opravdu zabava, informati-
ka presné tak vypadat muze. Obé laboratore CAT vznikly jako dil¢i aktivita diky nagemu
partnerstvi v projektu IKAP 2, ktery Karlovarsky kraj realizuje prostfednictvim OSMT.
Kli¢ovou roli hraje spoluprace s Fakultou aplikovanych véd ZCU v Plzni. Odborny vy-
bér vybaveni, zaskoleni nasich ucitelt a pribézna komunikace mezi jejich a nasimi stu-
denty se odrazily od pocatecni vize k zajimavym vystuptim u maturit. A dale v pomo-
ci jinym $kolam.

Soubézné s nasim budovanim se totiz spustila revize RVP v informatice. Z naseho po-
hledu vlastné k zadné zméné nedochéazi, programovani a robotiku mame ve vyuce davno.
Jsme kromé skoly i Krajské vzdélavaci centrum pro DVPP. A z riiznych setkani s uciteli
zakladnich skol vime, jak slozitd zména RVP pro né muze byt. Proto jsme jim nabidli na-
vstévy jejich uciteld i zakt v CAT, kde spole¢né programujeme. Malokdo mimo $kolstvi
si umi predstavit, jak tézké muze
byt vytvareni nového vzdélavaci-
ho programu, ktery musi byt pre-
devsim koncepéni. Protoze ucite-
It informatiky moc neni a vyuka
je stale hodné o jejich nadseni. Po-
méahame prostfednictvim DVPP,
ale pfimé zapojeni zaku 1. stupné
ZS do programovani a robotiky je
jiny level! Protoze jde také o dal-
§i vzdélavani ucitelt, jenZze s vlast-
nimi zaky a v dobfe pfipraveném
prostiedi.
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Déti jsou skvélé a tvorivé. Maji dobré napady a bezvadné a spontanné reaguji. Kdyz se
zeptate tfetacka, kam mate umistit programovaci blok, aby algoritmus plnil cil, a on vam
poradi spravné véetné zdtvodnéni, nevite, kdo ma vétsi radost, jestli on, nebo vy. A je-
jich vyucujici? Zaslouzi si velké uznani, my si vlastné s jejich zaky hrajeme, ale na nich je
cel4 vdha nového tkolu. Rada z nich vzdélava vedle zakid priibézné i sebe a neni to zce-
la jisté snadné.

Porizeni viceucelového obrabéciho stroje do Skoly

Mgr. Oldrich Hodinka
Integrovana stredni skola Cheb

IKAP 2 byl zna¢né ovlivnén pandemickou situaci, a to zejména ve skolnim roce 2020/2021.
V tomto obdobi nebylo mozné provadét krouzky, a to jak se zaky ISS, tak zaky ZS. Ve skol-
nim roce 2021/2022 se situace zlepsila a krouzky vétsinou probihaly dle planu. O dfevo-
zpracujici krouzek nebyl zajem ze strany zakii ZS, ale naopak byl pocetné nejnavstévo-
vanéjsi zaky ISS.

Ostatni krouzky probihaly jak pro zaky ZS, tak ISS, a to pravidelné kazdy tyden.
Za druhy rok projektu IKAP 2 bylo podpoteno celkem 44 74k, z toho 30 zak ISS a 14
74kt ZS. Tyto poéty byly v obou pololetich stejné. Ze strany zaki, ale i lektort byly krouz-
ky hodnoceny velice kladné. O tspésnosti krouzkti pro zaky ZS svédéi i ta skutecnost,
Ze jiz nyni na pocatku nového skol-
niho roku projevilo nékolik zakt ZS
zdjem v jednotlivych krouzcich po-
kracovat. Celkové vsak je nutno po-
znamenat, 7e ze strany zak ZS neni
o krouzky tak velky zdjem, jak jsme
predpokladali. Zajem neni ani ze stra-
ny rodi¢l, se kterymi byla moznost
navs$tévovani jednotlivych krouzka
konzultovana lektory spolupracujicich
zékladnich $kol, byly jim predany le-
tacky ke krouzkim a informace zasla-
ny i na soukromé e-maily.

Pro celou Integrovanou stiedni sko-
lu Cheb, p. 0., je velkym pfinosem pofi-
zeni vicetcelového obrabéciho centra.
Jsme presvédCeni, Ze toto centrum
zlepsi jak kvalitu vyuky, tak odbor-
né znalosti zakd ve strojirenskych
oborech. Spole¢nost ADATE, s. r. o,
ktera verejnou zakazku vyhrala, v srpnu 2022 vicedcelové obrabéci centrum do skoly in-
stalovala. Jedna se o pétiosé CNC obrabéci centrum typu VA 20/05 CNC, které umoziu-
je plynulé obrabéni v péti osach nebo z péti stran. Toto mimoradné vykonné vyvrtavaci
a frézovaci obrabéci centrum nové generace umoziiuje vysokoproduktivni a presné fré-
zovani, vrtani, vyvrtavani, vyhrubovani, vystruzovani a pfimé rezani zaviti v obrobcich
z oceli, ocelolitiny, litiny a slitiny lehkych i barevnych kovi. Prednosti jsou vysoké otacky
vietena, moznost nataceni a otaceni pracovniho stolu. Je vybaven zasobnikem pro 24 na-
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strojii s vysokorychlostni vyménou. V soucas-
né dobé bude probihat odborné zaskoleni urce-
nych pracovniki ISS Cheb p. o., kteii budou na
tomto zafizeni pracovat. Duraz bude kladen na
lektory, ktefi jsou zapojeni do projektu IKAP 2.
Po zaskoleni pracovnikt bude viceticelové ob-
rabéci centrum vyuzivano jak pro vyuku zakt
ISS (maturitni i uéebni obory), tak i v ramci
projektu.

\!ybudovém’ odborné uc¢ebny na Stredni lesnické skole 2.1.3
Zlutice

Ing. Be. Radka Stolarikova, Ph.D.
Stredni lesnicka Skola Zlutice

V prubéhu realizace projektu doslo k vybudovani odborné ucebny, ve které je umisténo
celkem pét simulatorti harvestorové technologie a vyvazeci soupravy. Tyto simulatory
slouzi k zédkladnimu sezndmeni zaku s ovladanim vyse zminénych stroja, jejich soucasti
je také 3D projekee, ktera simuluje realnou praci v lese. Vyuka na téchto simulatorech je
pro 7aky velmi zajimavé a prospésna. Zaci, ktefi absolvuji vyuku na simulatorech, poté
v ramci odborného vycviku velmi dobie ovla-
daji skutecny stroj, 1épe se se strojem pohybu-
ji v terénu a maji vétsi jistotu. Tato odborna
ucebna se vyuziva jak v ramci vyuky odbor-
ného vycviku oboru Lesni mechanizator, tak
i v ramci krouzku urceného pro vsechny obo-
ry vyucované na Stfedni lesnické skole Zlutice,
tak i v ramci projektovych dnt a v ramci pre-
zentace $koly na vefejnosti.

Dalsi aktivitou v ramci projektu bylo vybudovani cvi¢isté pro obor Lesni mechaniza-

umoznuje bezpecnou a profesionalni pripravu zakt pred tim, nez budou kacet stromy
v lese. Toto cvicisté se vyuziva i v ramci krouzku, kde Zaci zdokonaluji své znalosti a do-
vednosti, a také na pfipravu zak na narodni a mezinarodni dfevorubecké soutéze.
Nadale pokracuje krouzek Dendrometrie, na kterém se Zaci seznamuji se zakladnimi
postupy a pomickami v ramci méfeni stromu a zjistovani taxacnich a dendrometrickych
charakteristik porostu pomoci moderni laserové méfici soupravy.
Béhem skolniho roku 2021/2022 probéhlo na Stredni lesnické skole Zlutice nékolik pro-

jektovych dnti, uréenych pro zdky Zakladni skoly Zlutice a Matetské skoly Zlutice, zamé-
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fenych na obor Zahradnik. V ramci téchto projektovych dni se zaci a déti seznamili s obo-
rem Zahradnik a jednotlivymi ¢innostmi, které béhem roku zahradnik vykonava. Nauéili
se pracovat s nékterymi pomutickami, poznavat zakladni druhy zeleniny a ovoce, sezna-
mili se s pfesazovanim rostlin, druhy zeminy, fizkovanim a roubovanim. Naudili se aran-
zovat ruzné druhy dekoraci a k jakym
prilezitostem se pouzivaji, dale pak se
zékladnimi druhy bylinek, jejich zpra-
covani, suSeni a vyuziti v kuchyni.

Realizované aktivity jsou velkym
pfinosem pro $kolu, protoZe pomohly
zlepsit vybaveni a zazemi $koly, pro-
stfednictvim kterého je vyuka zajima-
v4, pestra, a piedevsim aktualni.

Zrealizované aktivity na Stredni Skole zivnostenské
Sokolov

Mgr. Terezie Petrovicova
Stredni skola Zivnostenska Sokolov

Podpora polytechnického vzdélavani - Truhlarsky krouzek pro zaky zakladnich skol
V ramci této podpory vzdélavani se uskutecnila volnocasova aktivita pro zaky ze tfi
zékladnich skol, a to 8. ZS Sokolov, K#izikova ul. 1916, 6. ZS Sokolov, Svabinského 1702,
1. ZS Sokolov, Pionyrt 1619. Truhlaisky krouzek probéhl formou Sesti setkani. Zaci vyra-
béli drobné dievéné vyrobky s détskou tematikou. Vsechny aktivity byly zaméreny na se-
znameni s technikou zakladnich truhlarskych praci — fezani, pilovani, rasplovani, brouseni
ru¢nim naradim.

Zaznamenali jsme zvySeny zajem o aktivitu, déti se
na krouzky tési, jsou pfi praci nadSené, ptaji se lektora
na detaily, zajimaji se o obor. Zde vidime posun opro-
ti aktivitam, které jsme realizovali v ramci projektu
IKAP 1. Domnivame se, ze je duvodem dlouhodoba
izolace zaku pfi distan¢ni vyuce a jejich radost z toho,
Ze mohou travit ¢as spole¢né. Ve svych dovednostech,
predevsim tempu, jsou trochu pomalejsi nez zaci z mi-
nulych turnust.

Aktivita je zakonCena soutézi provéfujici ziskané
dovednosti a exkurzi do dfevozpracujictho podniku.
V tomto projektovém obdobi to byla spole¢nost Bohe-
mia Lignum. Exkurze absolvuji zaci spolecné s zaky oboru truhlaf Stfedni skoly Zivnos-
tenské Sokolov, a maji tedy moznost komunikovat se star§imi ,spoluzdky“ o oboru, truh-
laiském remesle, zkuSenostech z vyuky apod.

Ve skolnim roce 2022/2023 budou aktivity pokracovat pro velky zijem se stejnymi
zékladnimi skolami.
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Prevence predéasnych odchodt ze vzdélavani

V ramci uvedené aktivity méli Zaci napfi¢ vSemi obory a ro¢niky moznost se zucast-
nit jiz dvou volnocasovych aktivit. Aktivity byly zaméfeny na rozvoj komunikativnich,
obcanskych a kulturnich kompetenci, na podporu pii adaptaci pfi pfechodu na stfedni
skolu a jak smysluplné vyuzit volného ¢asu. Vedly zéky k ziskani praktickych dovednosti
tymové spoluprace a ziskani organizacnich schopnosti.

Jedna aktivita se uskute¢nila na podzim v ramci ,DNE ZA OBNOVU LESAS, tuto akci
potadaly Lesy CR. Na zéky ¢ekal pestry program. Seznamili se s ptirodou v lese — méli
moznost vidét praci koné v lese, jak se vy-
rabi dfevéné uhli, poznavali lesni zvér,
seznamili se se sdzenim novych poros-
ta, pripravou plochy pro stromky, a jak se
vyrabi oplocenky. Kazdy zak si zasadil
nejméné jeden svij strom pod dohledem
: P lesnikt. Na zavér si vSichni spolecné u vel-
A5 Dok zm obiiovi lesa ] 2 vy kého ohné opekli buity.

g ' Druha aktivita se konala na jafe v ram-

ci celorepublikové akce ,Uklidme Cesko®.

Od roku 2016 se zaci nasi skoly pravidelné
ucastni této aktivity, jez je uskuteciiovana
pod zéstitou KS MAS Karlovarského kra-
je, kdy jde hlavné o ochranu pfirody na-
Seho regionu. Zaci se na této volnocasové
aktivité seznamili s pfirodou v okoli feky Ohte — napt. jak zde ziji vydry, jaké stromy zde
rostou. Podileli se na spole¢ném uklidu brehi feky v useku ze Sokolova do Kralovského
Porici, kdy odklizeli odpadky, které tam jini ob¢ané odhazuji a vozi, tim pomohli pfirodé.

Obé aktivity se tési zajmu nasich zéka. Ve skolnim roce 2022/2023 budou aktivity
pokracovat.

Baristické kurzy pro zaky oboru ¢iSnik-servirka

Z4ci druhého a tretiho roéniku oboru &isnik—servirka absolvovali baristicky kurz ve $koli-
cim sttedisku spole¢nosti Doubleshot, s. r. 0., v Praze. Skolitelkou byla sle¢na Tereza Bala,
ktera je Ceskou Baristkou roku 2010
a Cesko reprezentovala i na World
Barista Championship v Londyné.

Kurz obsahoval teoretickou ¢ast, ve
které se zaci seznamili s historii pésto-
vani kavy, kavovymi odridami, sou-
Casnymi trendy v péstovani, sklizni
i Upravé kav. Zakim byly vysvétle-
ny i principy fair trade obchodovani,
které jsou s oblasti kavového primys-
lu neodmyslitelné spjaty.

V praktické casti si kazdy zak na
svém pracovisti ve kolicim centru na-
cvidil pod vedenim zkusenych barista
vSechny ukony nezbytné pro obsluhu
zafizeni a pripravu kavy. Od nastaveni
mlynku, mleti kavy pres pfipravu jed-
notlivych kavovych néapoji az po ko-
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neéné ¢isténi kdvovaru. Zaci obdrzeli po absolvovéani kurzu certifikat, ktery se stal sou-
¢asti jejich portfolii.

Z prostiedkt projektu IKAP 2 byl pro pracovisté odborného vycviku oboru kuchar-¢is-
nik v Sokolové zakoupen profesionalni kavovar a mlynek na kavu, tak aby mohla vyuka
baristickych dovednosti u zaku pokracovat.

Brana jazykl oteviena

Mgr. Marie Lehocka, Mgr. Ivana Milfaitova
Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazné

Nase cast projektu se zaméfila na digitalni
kompetence v némeckém jazyce. Pracovali
jsme ve dvou pracovnich tymech — Jazykova
laboratof pro zaky 8. a 9. tfid ZS a Jazykovy
klub ném¢iny pro zaky obchodni akademie.

Pfi praci se zaky osmych tfid probéhlo cel-
kem 18 setkani - 3 tfidy, 6 skupin po max. 15
zéacich, kazda skupina absolvovala 3 setka-
ni, tedy 3 témata. Na programu byla témata
a aktivity pro zacatecniky. I kdyz se jednalo
o0 zéky 8.rocniki, vzhledem k tomu, Ze prvni rok
druhého ciziho jazyka absolvovali v distan¢ni
vyuce, bylo mozné se vratit pti opakovacich
aktivitich k zékladim némeckého jazyka.
Hodiny byly realizovany v nové pocitacové uéebné, ktera byla koncipovana jako jazy-
kova laboratot — kazda stanice je vybavena sluchatky a softwarem s moznosti nahravat
vlastni mluveny projev nebo simulovat telefonicky rozhovor dvou tcastnikt. Vénovali
jsme se seznamovani, informacim o vlastni osobé, koni¢kiim, cestovani a ke kazdému té-
matu, potazmo aktivité nabidli zaktm rizné platformy pro vyuku ciziho jazyka - learn-
german.dw.com (serial Nicos Weg od trovné A1), kahoot.com, quizlet.com, padlet.com,
wordwall.com, vyhledéavali jsme vhodna vyukova videa na YouTube.com.

ZAci obchodni akademie se béhem svého studia systematicky ptipravuji na odbornou
¢ast maturitni zkousky i na budouci povolani, a proto bylo hlavnim cilem Obchodni ném-
¢iny pro 3. ro¢nik vést zaky k osvojovani jazykovych dovednosti pfimo vazanych na prak-
tickou zkugenost.

Probéhlo celkem 24 setkéani, v nichzZ se zaci postupné seznamovali s 12 tematickymi
okruhy z oblasti turismu, bankovnictvi a obchodni korespondence (napt. rezervace po-
koje v hotelu, otevieni bankovniho uc¢tu, small talk, motivacni dopis a motivaéni poho-
vor). Zéci pti své praci aktivné pouzivali dostupné internetové zdroje (informacni porta-
ly, online slovniky a piekladace, videa, audionahravky) a vyukové platformy a aplikace
(napf. learngerman.dw.com, mentimeter.com, vocaroo.com). Kazd4 dvouhodinovka byla
jakymsi projektem, na némz zaci pod vedenim vyucujici pracovali bud samostatné, nebo
ve skupinach. Vysledkem téchto projektt bylo napt. kompletni zpracovani zadosti o misto
(prtivodni e-mail, motiva¢ni dopis, motivaéni pohovor) ¢i virtualni turisticka prochéazka.

Ve skolnim roce 2022/2023, kdy projekt pokracuje, bychom radi nabidli také aktivity,
které je mozné zkouset s pomoci tabletll — interaktivni online cviceni, prace se zadanim
pomoci QR kodi a jiné.
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Zavedeni novych trendii a metod do zdravotnickych obort

Mgr. Martina Nova, Be. Pavla Skorepova
Stredni zdravotnicka skola a vyssi odborna skola zdravotnicka Karlovy Vary

V nasledujicim piispévku jsou uvedeny moznosti podpory polytechnického vzdélavani
modernizaci piistrojového vybaveni, zavedenim novych trendid a metod do vyuky na
Stfedni zdravotnické skole a vyssi odborné skole zdravotnické v Karlovych Varech v obo-
rech Asistent zubniho technika, Diplomovany zubni technik a Laboratorni asistent.

Podpora polytechnického vzdélavani AZT a DZT

« Posileni kvality skoly v oblasti polytechnického vzdélavani.
Realizace zavedenim vyuky novych technologii pro obory Asistent zubniho technika
a Diplomovany zubni technik - CAD/CAM technologie.

« Vyuzivani modernich a atraktivnich metod vyuky polytechnickych predmétu.
Realizace novym vybavenim laboratofi modernimi technologiemi, pfistroji a vyuko-
vymi pomutckami s naslednym vyuzitim ve vyuce.

V ramci projektu IKAP 2 bylo pofizeno komplet-
ni vybaveni ucebny digitalnich technologii - 1x la-
boratorni skener, 10x studentsky PC + 1x ucitelsky,
11x dentalni software, 11x USB optickd mys$ véetné
11x USB klavesnice, 11x 3D mys, 11x graficky tablet
s bezdratovym perem a 11x monitor. Jedna se o za-
vedeni moderni technologie CAD/CAM pro pocita-
¢ovou vyrobu zubnich nédhrad do vyuky oboru Asis-
tent zubniho technika a Diplomovany zubni technik.

Princip této technologie je zalozen na pocitacové
3D modelaci protetického vyrobku a nasledném vy-

frézovani z bloku materialu (keramika, plast, slitina). V laboratornim skeneru se na za-
kladé skenovani modelu vytvari v pocitaci trojrozmérny model. Na tento digitalni model
se za pomoci dentalniho softwaru Exocad navrhne a designuje typ konkrétni zubni na-
hrady. V této fazi je nutné mit k dispozici aktualni verzi programu dentalniho softwaru,
ktery je plné kompatibilni s programy v externich frézovacich centrech. 3D my$ vyznam-
né usnadriuje manipulaci s trojrozmérnym naskenovanym modelem a graficky tablet se
pouzitim pfiblizuje praci s modelovacim noZem, modelovani je vice ergonomické a vyraz-
né uleh¢uje modelovani anatomickych tvart.
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Technologii CAD/CAM lze v soucasnosti vyrobit prakticky vétsinu stomatologickych
nahrad a ve vyuce obortt AZT a DZT je nutné umét zhotovit zubni ndhradu analogovym
zpusobem a rovnéz digitalnim zptisobem. Pro naplnéni vzdélavacich programu v oblasti
CAD/CAM technologii bude tato technologie vyu¢ovana v ramci — SVP AZT 53-44-M/03
a Diplomovany zubni technik 53-44-N/11

Podpora polytechnického vzdélavani LAS

« Posileni kvality skoly v oblasti polytechnického vzdélavani.
Realizace zavedenim vyuky novych technologii a inovaci laboratornich technik pro
obor Laboratorni asistent.

« Vyuzivani modernich a atraktivnich metod vyuky polytechnickych predméti.
Realizace novym vybavenim laboratofi modernimi technologiemi, pfistroji a vyuko-
vymi pomtickami s naslednym vyuzitim ve vyuce laboratorni techniky a chemie.

Modernizaci piistrojového vybaveni se podarilo zefektivnit a inovovat vyuku v obo-
ru Laboratorni asistent v pfedmétech Laboratorni technika, Analyticka chemie, Vybrané
laboratorni metody, Cviceni z klinické bioche-
mie a Cviceni z hematologie a transfuzni sluz-
by. Zaci ziskavaji odborné kompetence pii pra-
ci s pristroji, se kterymi se setkaji v bézné praxi
a usnadni jejich zapojeni do pracovniho zZivota.
Vyuka je obohacena o nové laboratorni meto-
dy a stala se atraktivnéjsi pro zaky.

Odborné ucéebny jsou aktualné vybaveny
novymi pfistroji a pomiickami, které zahrnu-
ji: fotometr, poloautomaticky systém pro he-
mostazu, spektrofotometr, analytické vahy,
chromatograficka kolona, elektrody k ionome-
tru, mikropipety, Biirkrova komirka, konduk-
tometr a drobné laboratorni pomicky (jako
napf. sklo, kadinky, odmérné valce vodni la-
zen, stojanek na zkumavky ocelovy, stojanek
na zkumavky ocelovy drét).

InZenyr junior

Mgr. Katerina Fexova
Stredni primyslova skola Ostrov

Cilem této aktivity bylo zvysit zdjem Zaki ZS o techniku a technické vzdélavani a k tomu
bylo tfeba zapojit zdkladni $koly Karlovarského kraje. Navazali jsme spolupraci s 18 ZS,
a tim ziskali i vyborné spolupracovniky z fad ucitelt ZS, ktei realizovali aktivity na jed-
notlivych pracovistich pod vedenim ugitelti SPS Ostrov. Piestoze byla situace z epidemio-
logického hlediska slozita, podafilo se nam vsechny aktivity realizovat v plném rozsahu,
tzn. Ze se z kazdé skoly zucastnilo 10 zaku 8. tfid v kazdém Skolnim roce realizace projek-
tu (2020/21, 2021/22, 2022/23), aktivitu absolvovalo celkem vice nez 560 zakd.

Jednotliva pracovisté byla tematicky rozdélena tak, aby pokryla zakladni technické
obory — 3D tisk, Programovani CNC, Programovani mic:robit, Robotika, Elektrotechnika,
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Autotronika. Na kazdé aktivité Zaci néco vytvorili a odnesli si domt - kli¢enku s inicialy
z 3D tisku, vyfrézovany privések, naprogramovany micro:bit, vygravirovany obrazek
na deskach sesitu, blikajici diody na nepajivém kontaktnim poli a funkéni model auta.
Organizace celé aktivity byla koncipovéana jako ,studium InZenyr Junior®, kde po ab-
solvovani 6 lekei Zaci obdrzeli titul InZenyr Junior, pfip. po absolvovani poloviny lekei
titul ,Bakalaf Junior®. Zajem o ucast v aktivité Inzenyr Junior byl velky, Zaci odjizdéli spo-
kojeni a t&sili se na dalsi pracovisté. Také vyucujici ZS hodnotili projekt skoly pozitivné
i z hlediska zvyseni zajmu 7aka o techniku a technické obory.

InZzenyr Junior Il - volnoéasové kurzy

Cilem této aktivity bylo umoznit Gcast na projektu InZenyr Junior nejen zakim zapo-
jenych ZS, ale i z ostatnich ZS karlovarského kraje a také mladsim zakiim (od 10 let). Tato
aktivita sméfovala k zaktm, ktefi o techniku maji zajem, a prohloubi se tedy jejich zna-
losti a nadseni.

Volnoéasové kurzy byly realizovany na SPS Ostrov v $esti sobotnich dopolednich ve
dvou $kolnich letech (2021/22 a 2022/23), pod vedenim lektorii ze ZS. O kurzy byl velky
zajem z fad vefejnosti, béhem dvou tydna byla naplnéna kapacita, takze nebylo mozné
uspokojit vsechny zajemce. Celkem tuto aktivi-
tu absolvovalo vice nez 80 zaku.

Aktivity na jednotlivych pracovistich byly
ve stejném rozsahu jako u aktivity Inzenyr
Junior II (pro zéky ZS). I nejmladsi zaci vse
zvladli s pfehledem, bylo poznat, Ze maji zajem
ti a dovednosti. U¢ast na vsech lekcich byla
témér 100%, zaci i jejich rodice byli nadseni :-).

Predstaveni stavebnich obord zakim zakladnich s$kol

Autor: Bohuslav Vinter
Stredni odborna skola stavebni Karlovy Vary

,Zijes a 7ijes, a nakonec z toho vyleze takova hovadina, Ze a7 o¢i piechazeji,” pravi klasik
svétové literatury. Nez ovsem k tomuto absolutné pravdivému bodu poznani ¢lovék do-
jde, tak mize ve svém Zzivoté prozit krasné i méné zdafilé dny. Dny plné pohody s lidmi,
které ma rad, méné zdarilé dny pak s lidmi, ktefi mu tak néjak nesedi. Vysledny, procen-
tualné vyjadfeny mix dnu pfijemnych a nepfijemnych mizeme do urc¢ité miry ovlivnit
sami. A je chybou, kdyZ se o ovlivnéni sladkosti ¢i kyselosti této smési pilné nesnazime.
Kdyz se ale fekne projekt IKAP 2, tak jsou zadumané Gvodni véty vySe okamzité
zapomenuty a ¢lovék je hned v centru déni. Vénuje se s kolegy, ktefi jsou mu pfijemni,
praci, ktera ma prokazatelné smysl. Vénovat se pilnou praci bez oddechu po témér 5 ,ika-
povych® let zaktim zékladnich a stfednich $kol. Snazit se jim a jejich pedagogtim v kaz-
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dé z planovanych projektovych aktivit na Stfedni odborné skole stavebni Karlovy Vary
zprostiedkovat kontakt s technickymi, tedy v nasem pfipadé konkrétné stavebnimi obory.
Motivovat je k myslence, Ze stavebnictvi je opravdu skvély kvétnaty obor.

Je to obor, ktery je po cely produktivni Zivot aktivniho ¢lovéka zajimavy, pestry. Nuti
stavafe s maturitnim vysvéd¢enim, vyucené zedniky, elektrikare, instalatéry, truhlafe,
zamec¢niky, malife a lakyrniky a fadu dalSich k celozivotnimu neustalému vzdélavani,
pouzivani novych materiald,
novych technologickych po-
stuptl, vyuzivani elektronic-
kého zpusobu komunikace se
zékazniky, partnery, ufady.
Snazime se nasim mladym
prateliim ze ZS a SS sdélit i
to, Ze pracovat jako profesi-
onal ve stavebnictvi je zaru-
kou, ze ,hlad budou mit méa-
lokdy®, tedy budou trvale fi-
nan¢né zajisténi oni i jejich
rodiny. Samozfejmé, Ze neza-
pomenu zminit i to, Ze pracujeme také s détmi z matefskych skol a jejich pedagogy. A je
to velmi pfijemné s nimi pracovat. Jsou to mili, komunikativni, pracoviti, bezelstni, veseli
mladi jedinci, ze kterych budou stfedni skoly technického zamérfeni zcela jisté mit za né-
kolik let radost. Ta nase SOS stavebni K. Vary bude nepochybné mezi nimi.

Beze studu za vychvalovani nasi tymové prace v projektu IKAP 2 feknu, Ze se nam
prace dafi. Jednak vSechny projektové aktivity plnime beze zbytku, atak napliiujeme atri-
buty projektového zdméru, ale hlavné a prokazatelné ma nase projektova prace dopad
na polty zaka, ktefi se ndm z partnerskych zakladnich skol hlasi jak na maturitni obor
Stavebnictvi, tak na femeslné ucebni obory. No, a to je pfesné to, co nas, ¢leny projektové-
ho tymu nasi skoly, moc a moc tési a bavi. Vime jisté, Ze prace na projektovych aktivitach
IKAP 2 méa smysl. Dale a pilné budeme pracovat béhem A1-Motivacnich besed se zaky
ZS a détmi MS, tésime se na setkani pfi A2+A3-Technicko-femeslnych dnech pro zaky
ZS a déti MS. Az se v nasich u¢ebnach budou mladi pratelé opét skvéle citit pti A4-Vyu-
ce zakt ZS v technickych predmétech z oblasti stavebnictvi, az se zase spole¢né podivame
béhem A5 do Centra stavitelského uméni Plasy, a7 navstivime v ramci A6 firmy v regi-
onu. No a az se po zdarném ukonéeni projektovych aktivit IKAP 2 v srpnu 2023 zacteme
do texttt A7-Hodnotici beseda s zdky ZS a détmi MS a jejich pedagogy, tak si na zaduma-
ny zacatek tohoto textu ani nevzpomeneme.

Rozvoj vzdélavani moderni logistiky

Ing. Ales Prochazka
Stredni skola logisticka Dalovice

Sttedni skola logistickd Dalovice se zapojila do projektu Implementace Krajského akéni-
ho planu 2 v Karlovarském kraji (dale IKAP 2) v téchto aktivitach:
1. Technické angli¢tina — ZS.
2. Podpora praktického vyucovani ve skole s diirazem na mezipfedmétové vztahy,
¢innost fiktivnich firem a zvyseni spoluprace mezi skolou a firmami (institucemi).



Podpora polytechnického vzdélavani

3. Volnocasova aktivita — matematika.
4. Volnocasova aktivita EKOKROUZEK.
5. Sablony III - Skolni kariérovy poradce a zahrani¢ni mobilita pedagogL.

Cilem jednotlivych aktivit je zvySeni zajmu zakt o polytechnické vzdélavani vyukou
technické AJ. Na této aktivité spolupracujeme se zékladnimi skolami v regionu. Déale mezi
cile patfi posileni podpory kompetenci zakia k podnikavosti, kreativité a iniciativé v uzké
vazbé na spolupréci se zaméstnavateli. Zaci se v priibéhu projektu ztcastni 38 exkurzi,
z toho 2 vicedennich mezinarodnich veletrha v Brné. Soucasti této aktivity je také vzdé-
lavani pedagogt v oblastech moderni logistiky, polytechniky, ale i dalsiho rozvoje gra-
motnosti, zejména finan¢ni, ekonomické, medialni a socialni. U¢itelé se v ramci projektu
IKAP 2 také zacastiuji logistickych veletrhii, napt. Speedchain — prestizni akce, kde se
schézeji spicky ze svéta logistiky a odbornici z nékolika zemi svéta, zastupce vlady ¢i dal-
Sich uradi statni samospravy, podobné je tomu i u dalsich akei jako napft. Eastlog, Obalko
aj. V ramci projektu a zahrani¢ni mobility ziskavaji ucitelé skoly také cenné zkusenosti
ze $kol ve Finsku, Némecku a Velké Britanii. Projekt podporuje také praci skolniho kari-
érového poradce.

Dalsimi aktivitami projektu jsou posileni matematické gramotnosti zaka interaktiv-
ni formou a podpora environmentalniho mysleni a zvyseni obc¢anské gramotnosti zakt
a zvy$eni poctu aktivit zakt vedoucich k vyjadfeni ob¢anskych postoji. Stiedni logistic-
ké skola Dalovice ziskala ocenéni Eko $kola.

Velkym pfinosem projektu IKAP 2 byla pro $kolu moznost potfidit moderni logistické
modulové jednotky, tzv. MPS systémy v hodnoté 1 796 582,59 K¢ do skolniho logistického
centra. Jedna o automatizované systémy, které se
ve firméch vyuZivaji napf. k pfepravé materiald,
baleni, tfizeni, manipulaci aj. Dale skola v ramci
projektu poridila odborny software a moderni IT
vybaveni jako napf. 32 ks tablett, 21 ks VR bryl,
49 ks PC sestav, 2 ks tiskaren a 2 ks dataprojektoru.

Utast Stredni skoly logistické Dalovice na pro-
jektu Implementace Krajského akéniho planu 2
v Karlovarském kraji je velkym pfinosem, ptesto-
Ze Cast planovaného programu negativné ovlivnil
covid-19. Projekt hodnotime jako uspésny a pii-
nosny pro zaky i skolu.
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Zaci zakladni skoly jazykt reprezentovali Ceskou
republiku v Americe

Dagmar Svobodova
Zakladni skola jazyki Karlovy Vary prostrednictvim Krajské hospodarské komory
Karlovarského kraje

Jedine¢ného tspéchu dosahli zaci Zakladni skoly jazyka v Karlovych Varech, kdyz se jim
podafilo probojovat se do celosvétového finale v soutézi FIRST® LEGO® League (FLL),
které se uskute¢nilo v dubnu v Houstonu v USA. FIRST® LEGO® League (FLL) je celo-
svétova soutéz détskych tymu do Sestnacti let ve vyzkumu a robotice. Program rozvi-
ji technické, prezenta¢ni a tymové
dovednosti. SoutéZe se v letosnim
roce ucastnilo pfes 679 000 déti ze
110 zemi svéta.

Tym, kterému se podatilo pro-
bojovat az do celosvétového fi-
nale, tvofili Z&ci Sestého roc¢ni-
ku: Daniel Biskup, Fiona Zakova,
Ema Kotésovcova a Lukas Matéju.
I pres velmi nizky vék a omezené
zkuSenosti dosahli dspéchu v re-
gionalnim kole. Nasledné vybor-
né obstali také v republikovém fi-
nale. To jim vyneslo G¢ast na First
Championship v USA. Celosvétové finale soutéze FIRST® LEGO® League v George R.
Brown Convention Center v Houstonu v USA se konalo v terminu 20.-23. dubna 2022.
V kategorii FLL Challenge, ve které soutézil také tym ze Zakladni skoly jazykd, bylo 106
teamu z 80 zemi svéta. Celé soutéZe se zucastnilo pfes Sest tisic soutéZicich.

Soutézici ze Zakladni skoly jazyku se v takto obrovské konkurenci rozhodné neztrati-
li. Porota ocenila neobvykly design soutézniho robota a zptsob startovani programu po-

moci barevnych senzord. V ramci inovac¢niho
projektu bylo ocenéno zvolené téma a zpraco-
vani prezenta¢niho materialu. Celkové byl tym
chvalen za schopnost prezentovat svoji praci
v anglickém jazyce. Tymovy duch se také pro-
jevil pfi vlastnoru¢ni vyrobé tricek a vlajky.
,Pro tym byla dulezitd predevs§im zkuSenost
s Gcasti na velké mezinarodni soutézi v anglic-
kém jazyce. Seznameni s tymy z celého svéta
a vzajemné sdileni zkusenosti je také nesmirné
dalezité. A to, Ze mohli prozit néco takového
spolecné, je urcité posune dal jako tym,” fika
vedouci tymu uditel Jifi Sebek.

»Moc jsme si to uzili, ostatni tymy byly super a urcité jsme se celkové zlepsili. Déku-
jeme sponzortim, ktefi ndAm umoznili se do Houstonu dostat,” hodnotila sviij start na tak-
to prestizni celosvétové soutéZi ¢tverice soutézicich. Ucast na této prestizni celosvétové
soutézi by ale nebyla mozna bez sponzort, ktefi na dalekou cestu prispéli. Byli to Witte
Automotive, Karlovarsky kraj, DHL, SKF, Krajska hospodaiska komora Karlovarského
kraje, obec Vintifov, Lukas, ept connector s. r. o.
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Planetarium Gymnazia Cheb

Jan Dirlbeck
Gymndzium Cheb

Ve skolnim roce 2021/22 se od 30. 9. 2021 do 26. 5. 2022 uskutecnilo 101 vystoupeni pro
skoly Karlovarského kraje. Jednotlivé lekce byly zaméiené na prvni stupeti ZS, dale pak
pro zaky 5., 6. a 9. roénikt zakladnich skol. Zajem projevily i stfedni skoly.

Ze zakladnich skol projevily zajem s$koly v Karlovych Varech, ale také z Ostrova,
Jachymova, Nejdku, Nové Role, Touzimi, Vintifova, Sokolova, Chodova, Kraslic, Rotavy,
v Marianskych Laznich, Drmoulu, dale Tti Sekery, Libavské Udoli, Cheb, Luby, Plesna,
Skaln4, Dolni Zandov. Ze stiednich kol SOAS Sokolov a Gymnazium Cheb.

Skoly si mohly vybrat z nabidky programii

« zakladni programy — Pohyby Zemé, Slune¢ni soustava, Cesta slune¢ni soustavou,
Planety a také prohlidka no¢ni oblohy v riznych roénich obdobich.

« nadstavbové programy pro stfedni skoly nebo pfi vybéru i pro 9. ro¢niky zaklad-
nich skol — Voda ve slune¢ni soustave, Priizkum sluneéni soustavy sondou New
Horizons, Déjiny astronomie, Webbtiv dalekohled. Astronomické tkazy v roce
2022, konkrétné zatméni Mésice v kvétnu a Caste¢né zatméni Slunce v fijnu.
Demonstrace téchto ukazll je mozna v planetariu. Pozorovani pak zavisi na kaz-
dém jedinci.

Pfi pozorovani no¢ni oblohy v planetariu jsou velmi ¢asto kladeny otazky, zda to,
co vidime v sale, vidime také na no¢ni obloze. Proto jsme si pofidili fotky pomoci mobil-
niho telefonu, a to jak komety, tak i souhvézdi letni a podzimni oblohy.

Snimek letni oblohy:
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Snimek podzimni oblohy:

Sipka ukazuje velkou galaxii v Andromedé

Kometa Neowise

Od fijna 2021 do konce kvétna 2022 se v planetariu Gymnazia Cheb vysttidalo 2 876
zaku zékladnich skol i nékolik skol stfednich. Pri jarni skole, kterou poradalo Gymnazium
Cheb jeden tyden v bfeznu, se zGcastnili i jedinci z dalsich stfednich skol karlovarského
kraje, Gcastnici jarni skoly astronomie, fyziky a matematiky:.
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Profesni rozvoj pedagogickych
pracovniktt MS v ramci
polytechnického vzdélavani

Stejné jako v predchozim projektu jsme tuto aktivitu naplnili programem s nazvem Mala
technicka univerzita. Celkem bylo do této aktivity zapojeno dalsich 25 matefskych skol
z celého kraje. Dliraz byl zejména kladen na ty skolky, které sidli v malych obcich a v so-
cialné vyloucenych lokalitach.

V tomto programu uditelé projdou 12hodinovym akreditovanym skolenim, ve kterém
se naudi, jak pracovat s pomtckami a détmi v kazdé z 12 lekci zaméfenych na rtzné
obory (Maly stavitel mostt, Maly zpracovatel odpadt, Maly architekt, Maly ropat, Maly
plynarnik atd.). Poté probiha tandemova vyuka s détmi. Ty si postavi domy, mosty, elek-
trarny a prace s pomutckami je velmi bavi. Vyhodou je, Ze tato aktivita probiha pfimo na
pracovistich zapojenych $kol. Skolam byl pofizen kompletni program véetné didaktické
sady pomiuicek v hodnoté 142 000 K¢ pro jednu skolu. Didakticka sada pomticek obsahuje
pres tisic kust stavebnicovych kostek riznych barev a tvart, omalovanky, vyukové tisko-
vé a laminové materialy, komponenty pro jednotlivé lekce a spotfebni material.
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Zavérecna zprava Malé techniky, z. a.

Ing. Petra Rozkova
Mala technika, z. 4.

Na uspésny projekt z predeslého IKAP 1 navazal program Mala technicka univerzita,
ktery na zakladé verejné zakazky realizovala organizace Mala technika, z. 4.

Celkem se zapojilo 25 matefskych skol, jejichz déti a pedagogové se ve 12 lekcich
mohli seznamit s raznymi technickymi profesemi (jako je kartograf, architekt, inzenyr,
energetik, vodohospodar, archeolog ¢i ropaf a plynarnik). Déti se hravou formou a po-
moci zazitku naucily, co obnasi jednotlivé profese. Nazorné a jednoduse se dozvédély,
jak funguje technicky svét kolem nés. Zjistily, kde se bere voda a elektfina, kam putuje
odpad a jak ho tridit, stavély domy, mésta, véze, elektrarny apod. Naudily se ¢ist v tech-
nickém vykresu, vazat cihly a dalsi technické znalosti a dovednosti. V neposledni radé
ziskaly kladny vztah k technickym obortm.

Koncept Malé technické univerzity nabizi propracovanou metodiku a mnozstvi origi-
nalnich didaktickych pomiicek. Pedagogové jednotlivych skol nejprve prosli dvoudennim
seminafem, v ramci néhoz si vyzkouseli jednotlivé lekce v roli ditéte a osvojili si metodi-
ku. Nésledovaly tzv. tandemové lekce — 12 hodinovych lekei, které oducili proskoleni pe-
dagogové v tandemu se zkusenym lektorem Malé technické univerzity. Kazda skola byla
také vybavena potfebnymi pomuckami, aby si program pak mohla realizovat sama.

Vsechny aktivity se konaly pfimo v jednotlivych $kolach - za détmi a pedagogy dojiz-
déli skolitelé i lektori. Reakce od zucastnénych skol jsou velmi pozitivni, jak doklada hod-
noceni pani ucitelky z MS Utvina, které se projektu zucastnila: ,,Projekt byl u nas ve skole
hodnocen velmi kladné. Pestrost a dynamika jednotlivych ¢innosti vybizela déti k bezpro-
strednim projeviim, vedla k tvorivosti a spolupraci mezi détmi. Dékujeme za prileZitost
byt soucasti Vaseho tymu.
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Letni Skoly zamérené
na environmentalni vychovu

Béhem realizace projektu probéhly 2 turnusy letnich skol. Zucastnili se jich ucitelé
2. stupné zékladnich a stfednich skol, kterym byl nabidnut uceleny program EVVO
s pfednéaskami a vyjezdy do terénu.

Letni Skola EVVO v terminu 16.-20. 8. 2021

Ing. Radka Musilova, Ph.D.
krajsky metodik pro letni skolu EVVO

V terminu 16.-20. 8. 2021 se v loketském Penzionu Ve Skale uskutecnil jiz tfeti roénik
letni skoly environmentalniho vzdélavani pod zastitou Karlovarského kraje. Letni skola
byla primarné uréena pro pedagogy prirodovédnych pfedméti na druhém a tfetim stup-
ni vzdélavani ¢i koordinatory environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO)
na $kolach, nicméné vitani byli i pedagogové jinych predméti se zajmem o tuto proble-
matiku. Jiz od pocatku realizace ma letni $ko-
la EVVO stejny rezim. Na kazdy den realizace
je pfizvan odbornik na uréité téma, ktery pro
ucastniky pfipravi prednasku a nasleduje te-
rénni exkurze vztahujici se k tématu.

V letosnim roce jsme letni skolu zapocali
s lektorem Mgr. Vladimirem Melicharem pfed-
naskou o vyznamu raselinist a nasledné jsme
navstivili horska raselinisté v okoli Pfebuze.
Seznamili jsme se se zakladni typologii rase-
linist podle puvodu, tvaru a prevladajiciho re-
zimu zivin a ukazali si pozustatky historické
tézby raseliny a samovolnou regeneraci a revitalizaci odtéZenych ploch. V prabéhu krat-
ké trasy naroénym terénem jsme méli moznost pozorovat typické zastupce flory vcet-
né orchideji a hmyzozravych rostlin a rozli¢nych druht raselinikt. Nasledujici den pod
vedeni Dr. Petra Rojika byl vénovan geologii Krusnych hor se zaméfenim na lokality
s rizné dlouhym ¢asovym intervalem od skonceni tézby a s kontrastnim pfistupem k je-
jich revitalizaci a ptfipadné ochrané. Na stfedu byla naplanovana celodenni exkurze na
botanicky zajimavé lokality v udoli Ohte na Kadarnsku, po kterych nas se zapalem pro-
vazel Bc. Radek Fiser. Cestou zpét jsme ucinili kratkou zastavku v informacénim centru
Osvinov na téma uzovka stromova. Kromé uzovky stromové, ktera je vyznamnym
fenoménem naseho kraje, byla moZznost zblizka spatfit i dalsi druhy nasich plazt.
Lektorka RNDr. Vanda Janstova, Ph.D., nas ve ¢étvrtek seznamila s raznymi praktickymi
ulohami a vyukovymi metodami, kterymi mohou G¢astnici oZivit a zpestfit své hodiny
vyucovanych pfedméti. Posledni den letni skoly byl lektorovan entomologem Mgr. Petr
Sipek, Ph.D., ktery nas po tivodni prezentaci o vyznamu a ochrané hmyzu zavedl na téz-
bou ovlivnénou lokalitu v okoli Horniho Slavkova, kde ndm nézorné demonstroval ruz-
né metody odchytu hmyzu.

27

2.3

2.3.1



2.3.2

28

Kromé nesporného odborného a védomostniho pfinosu probéhlé akce je nutné také
zminit aspekt socialni, kdy ucastnici se pedagogové maji prostor ke sdileni zazitka a na-
vazani novych profesionalnich i osobnich kontaktti. Naplnéna kapacita a opakovana Gcast
nékterych pedagogt jasné vypovidaji o smysluplnosti této akce. Ke skvélé atmosfére letni
Skoly vyznamné prispélo krasné prostiedi a dokonalé sluzby a péce penzionu.

V neposledni fadé je zadouci ocenit organizac¢ni schopnost pracovniktl odboru skolstvi,
mladeze a télovychovy, ktefi svou usilovnou praci umoznili bezproblémovou realizaci tie-
tiho ro¢niku letni skoly EVVO. Vzdélavani pedagogt v oblasti environmetalniho vzdéla-
vani, vychovy a osvéty ma bezesporu zasadni vyznam pro dalsi rozvoj naseho regionu.

Letni Skola EVVO v terminu 15.-19. 8. 2022

Ing. Radka Musilova, Ph.D.
krajsky metodik pro poradani letni skoly EVVO

V terminu 15.-19. 8. 2022 se uskutecnil jiz ¢tvrty rocnik letni skoly environmentalniho
vzdélavani pod zastitou Karlovarského kraje, tentokrat v srdci Krusnych hor — Novych
Hamrech. Letni $kola byla primarné uréena pro pedagogy pfirodovédnych predmétt na
druhém a tfetim stupni vzdélavani ¢i koordinatory environmentalniho vzdélavani, vy-
chovy a osvéty (EVVO) na skolach, nicméné vi-
tani byli i pedagogové jinych predmétu se za-
jmem o tuto problematiku.

Jiz od pocatku realizace ma letni skola EVVO
stejny rezim. Na kazdy den realizace je pfizvan
odbornik na urcité téma, ktery pro ucastniky
pripravi prednasku a nasleduje terénni exkur-
ze vztahujici se k tématu. Letosni ro¢nik byl
vénovan tématu Krusné hory.

Letni skolu zapocali s lektorem Mgr. Vladi-
mirem Melicharem pfednaskou o jedine¢nych
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biotopech Krusnych hor a jejich ochrané, na kterou navazovala exkurze na jednu z nej-
bohatsich rostlinnych lokalit v Krusnych horach v okoli RyZovny. Zde jsme mohli obdi-
vovat ukazku sloupcovité odluc¢nosti ¢edice, vyhledy na krusnohorské plané, sutové lesy
s pokroucenymi buky, horska pramenisté a raselinné louky. Vzhledem k letosnim hydro-
logickym poméram jsme vse zvladli suchou nohou.

Nasledujici den pod vedenim Dr. Petra Rojika byl vénovan poutavé geologii Krusnych
hor, nasledovala exkurze do jamového pegmatitového lomu u Smolnych Peci s moznosti
sbirani turmalinu a kfemene. Toho dcastnice letni $koly bohaté vyuzily a odnésely si zpét
k autobusu plné kapsy ulovku z fad mineralt a hornin. Dalsi zastavkou byl rudensky pfi-
kop. A¢ se na prvni pohled mohlo zdat, Ze je to
jen nenapadny rigol v lese, ve skute¢nosti je to
jedna z nejvyznamnéjsich a nejstarsich hornic-
kych paméatek Krusnych hor.

Na stfedu bylo naplanovano pomérné
kontroverzni a aktualni téma ohledné vlkua
v Krusnych horach a jejich koexistence se ze-
médélskymi subjekty. Navrat vlki je v mnoha
oblastech spojeny s obavami, konflikty a stra-
chem. Ty mohou byt zplisobené nedostatkem
znalosti o zivoté a chovani téchto Selem, nut-
nosti Celit zménam, které navrat vrcholovych
predatort pfinasi. Po dopoledni prednasce na
téma velkych Selem jsme odpoledne vénova-
li navstévé vybranych farem v Krusnych ho-
rach. Zde jsme mohli pfimo pfi praci pozorovat
pastevecké psy, seznamit se s mistnim bacou
a s majitelem farmy prodiskutovat vsechna
uskali soucasného zemédélského hospodareni.
Nechybéla ani kontrola fotopasti a celé téma
jsme uzavreli po navratu projekei dokumentar-
niho filmu Beranek a vlk.

Lektor Karel Janousek nas ve Ctvrtek plné
vtahl do svéta obojzivelnik a plaz. Na vy-
brané lokality jsme se vypravili v ramci od-
poledni exkurze a na soucasné pocasi a rocni
obdobi jsme zaznamenali nevidany uspéch.
Kromé fady pulct a jestérek jsme totiz nalezli
¢ernou zmiji, opravdovou kralovnu Krusnych
hor. Déle jsme navstivili Environmentalni
institut Srdce Poohii a informaéni centrum
o uzovce stromové v Osvinové, viz vyse.
Kromé uzovky stromové, ktera je vyznamnym
fenoménem naseho kraje, byla moznost zbliz-
ka spatfit i dalsi druhy nasich plazt a obdivo-
vat vznikajici biotopovou zahradu se zamére-
nim na Kru$né a Doupovské hory.

Posledni den letni $koly byl lektorovan
entomologem Mgr. Petrem Sipkem, Ph.D.,
se kterym jsme hned dopoledne vyrazili na lo-
kalitu u Pfebuze za ucelem demonstrace ruz-
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nych metod odchytu hmyzu. Po navratu nasledovala prezentace o vyuziti hmyzu ve vyu-
ce, véetné ruznych tipt na pofizeni pomucek k lovu ¢i chovu hmyzu.

V prabéhu tydne jsme nékolikrat vyuzili ranni volny ¢as k vyzkouseni aktiviza¢nich
metod a ruznych didaktickych her. Na bazi poznatku ziskanych v priibéhu letni skoly jsme
si na sobé vyzkouseli rizné kvizy a soutéze s vyuzitim platforem kahoot nebo quizlet.
S jejich pomoci pak mize kazdy Gcastnik zpestfit a obohatit svou vlastni vyuku.

Kromé nesporného odborného a védomostniho pfinosu probéhlé akce je nutné také
zminit aspekt socialni, kdy ucastnici se pedagogové maji prostor ke sdileni zazitka a na-
vazani novych profesionalnich i osobnich kontaktt. Opakovana ucast nékterych pedago-
gu jasné vypovida o smysluplnosti této akce. Ke skvélé atmosfére letni skoly vyznamné
ptispélo krasné prostfedi a dokonalé sluzby a péce Hotelu Seifert.

V neposledni fadé je zadouci ocenit organizacni schopnost pracovnikt odboru skol-
stvi, mladeze a télovychovy, ktefi svou usilovnou praci umoznili bezproblémovou reali-
zaci ¢tvrtého ro¢niku letni skoly EVVO. Vzdélavani pedagogl v oblasti environmetalni-
ho vzdélavani, vychovy a osvéty ma bezesporu zasadni vyznam pro dalsi rozvoj naseho
regionu.
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Podpora rozvoje gramotnosti

s akcentem na ¢tenarskou

a matematickou gramotnost

Tvorba a rozvoj site skol

a platformy pro odborna tematicka

setkavani a vyménu zkusSenosti
v oblasti podpory ¢tenarskeé
a matematické gramotnosti

Tato aktivita byla napliovana akcemi platformy pro pedagogické pracovniky a vefej-
nost. Cilena oviem byla na 2. stupeti ZS a SS. Béhem realizace projektu jsme uspotadali

spoustu uspésnych online i fyzickych akei se zndAmymi i méné znamymi lektory.

Termin Lektor platformy Napln platformy
12. 10. 2020 Mgr. Filip Koryta Slampoetry pro ucitele
25. 11. 2020 Mgr. Klara Smolikova Fantastické literarni dilny
9. 12. 2020 Jifi W. Prochéazka Komiksem ke ¢tenarstvi a vizualni
gramotnosti
17. 2. 2021 Centrum finanéni Finan¢ni gramotnost
gramotnosti
5.5.2021 Centrum financni Finanéni gramotnost - rozsifeni
gramotnosti
6. 12. 2021 Mgr. Jarmil Veprek, Ph.D. Distanéni vyuka cestiny
na socialnich sitich
12. 1. 2022 Mgr. Petra Schwarzova Modern literatura pro 2. stupeti ZS
Zallmannova aSS
24. 1. 2022 PhDr. Veronika Havelkova, Jak na distanéni vyuku matematiky
Ph.D.
9.3.2022 Mgr. Tom4s Koten, Ctenatské skladacky
Mgr. Ludmila Kovatikova
13. 6. 2022 PhDr. Veronika Havelkova, GeoGebra jako nastroj rozvoje
Ph.D. matematické gramotnosti
26.9. 2022 Bc. Tadeas Kral Média, valka a eskapismus
31. 10. 2022 PhDr. Bedfich Musil, Fungovani sociélnich siti, kritické
Mediagram mysleni, ¢tenarska gramotnost
7. 11. 2022 PhDr. Bedfich Musil, Zrod informaci a medialni Zanry,
Mediagram zpravy ,na miru” - cilové skupiny,
PR a reklama v médiich, stereotypy,
Ctenarska gramotnost
15. 3. 2023 Jiti Walker Prochazka Komiksy, fantasy
17. a 24. 4. 2023 | Ing. Vit Skalicky Vypravéni ptibéhi, storytelling
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Zvysovani kompetenci
pedagogickych pracovnikt

a zaka SS v oblasti étenarské
gramotnosti

Tato aktivita cilila zejména na zaky stfednich kol a jejich ucitele. Kvuli pandemii jsme
vétsinu téchto akci museli usporadat online. V projektu probéhlo pres 20 besed. Nej-
vétsi zajem Skol byl o youtubera Kovyho, ale probéhly i besedy se spisovateli Klarou
Smolikovou, Jifim W. Prochazkou, Petrou Zallmannovou, slampoetristou Dr. Filipitchem
(Filipem Korytou), Teodorem Kravalem (TadeaSem Kralem) ¢i bézicim Cestindfem

Jarmilem Vepiekem. Své znalosti o uskalich medialni gramotnosti si zaci rozsifili diky
besedam Véry Zilvarové.




Podpora rozvoje gramotnosti
s akcentem na ¢tenarskou
a matematickou gramotnost

Letni skoly - vzdélavaci aktivity
pro pedagogy ZS a SS na podporu
¢tenarské a matematickeé
gramotnosti

Béhem realizace projektu probéhly 2 turnusy letnich skol. Zucastnili se jich ucitelé
2. stupné zakladnich a stfednich $kol, kterym byl nabidnut uceleny program jak ve cte-
narské, tak i v matematické gramotnosti.

Letni Skola matematické gramotnosti
v terminu 9.-13. 8. 2021

Mgr. Petr Mentlik
krajsky metodik pro letni $kolu matematické gramotnosti

Od pondéli 9. 8. do patku 13. 8. se uskutecnila v krasném prostredi mésta Loket letni skola
pro ucitele matematiky. Pro acastniky byl pfipraven bohaty a riznorody program, na je-
hoz naplnéni se podilelo celkem osm lektort. T#i z nich pracuji na skolach v regionu, pét
pusobi na pracovistich mimo Karlovarsky kraj, pfedevsim na nejblizsich statnich univer-
zitach. V tabulce niZe jsou uvedena jména a pracovisté lektoru:

RNDr. Jifi Widz Gymnazia Sokolov a KVC

Mgr. Petr Chlebek Gymnazia Sokolov a KVC

Mgr. Petr Mentlik Zakladni skola Sokolov, Rokycanova 258

Bc. Iva Wollenheitova Gymnazium Josefa Jungmanna,
Litomérice

PhDr. Magdalena Kratka, Ph.D. Katedra matematiky, P¥F UJEP
Usti nad Labem

PhDr. Jifi Ptibyl, Ph.D. Katedra matematiky, PfF UJEP
Usti nad Labem

Mgr. Martina Kagparova, Ph.D. Katedra matematiky, fyziky a technické
vychovy, PF ZCU Plzeii

RNDr. Jindfich Michalik Katedra didaktiky matematiky, MFF UK

Program v pondéli zahajila pani Mgr. Martina Kasparova, Ph.D., se dvéma téma-
ty. Prvni ¢ast byla vénovana iracionalnim ¢islim. Utvafeni pojmu realné ¢islo je dlou-
hodoby proces. Pro ucitele neni jednoduché iracionality zaktim priblizit a pro zaky neni
ani trochu snadné je uchopit. Pfi seminafi si Ucastnici zkusili nékteré iracionality sestro-
jit skladanim papiru, pfipadné s pouzitim pomicek. Zaznély rovnéz historické poznamky
k tématim. Druhé ¢ast byla vénovana obsahtim a objemum. Prispévek se vénoval dvé-
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ma pristuptim, které Ize uplatnit nejen pfi feseni tloh, ale také k odvozeni vzorct. Prvni
pfistup je rozdéleni Gtvaru na dtvary zndmého obsahu. Pfistup druhy spociva v doplnéni
Utvaru Gtvarem se znamym obsahem tak, aby vznikl utvar, jehoz obsah také umime ur¢it.
Utitelé si zkusili oba pfistupy, a diky tomu by méli 1épe rozumeét myslenkovym procesim
zaku pri feSeni podobnych tdloh.

Druhy den dopoledne vystoupil s pfi-
spévkem o historii matematiky pan
RNDr. Jifi Widz. Lektor chronologicky
shrnul nékolik dulezitych milnika ve vy-
voji matematického mysleni a pfipomnél
rovnéz zivoty a skutky vybranych mate-
matikd. Pro ucitele byla zajimava cast vé-
novana historickym tloham. Na zavér se
lektor vénoval fetézovym zlomkum, pfi je-
jichz upravach se zapotili i Gcastnici.

Uterni odpoledne bylo vénované tvor-
bé unikovych her v online prostiedi. Ty
se staly hitem distan¢ni vyuky. Jedna se
0 propojend cviceni, jejichz cilem je pro
zéky atraktivni formou procvicit matema-
tické schopnosti. Be. Iva Wollenheitova prosla s acastniky krok po kroku tvorbu tniko-
vych her, takze ze seminéafe si vSichni odnesli hotovou hru pro své zaky.

Muzeme fict, ze stfede¢ni dopoledne bylo kouzelné. Pan RNDr. Jindfich Michalik
totiz vedl seminaf s nazvem zaklady magie pro ucitele matematiky. Béhem seminate
se lektor vénoval fenoménu ,matematického kouzla®, jehoz podstatnou slozkou je inter-
akce s divakem - Zakem, a byva proto vitanym zpestfenim vyuky. MoZnosti implementa-
ce her a ,kouzel“ do vyuky byly demonstrovany na konkrétnich ptikladech a spole¢nych
aktivitach. Pfiklady byly do hloubky diskutovany, coZ obohatilo G¢astniky o nové nastro-
je slouzici k realizaci Gspésného problémového vyucovani.

Stfede¢ni odpoledne vedl seminaf s nazvem aktivity pfi vyuce statistiky Mgr. Petr
Mentlik. Zaklady statistiky jsou nedilnou soucasti zakladoskolské matematiky a covido-
véa doba ukazala, jak je dulezité orientovat se v grafech, ¢islech a statistickych terminech.
Utastnici se seznamili s aktivitami, které umozriuji zatazovat ucivo statistiky pribézné do
vyuky. Pfedpoklad lektora je takovy, Ze kdyz bude ucivo zafazovano prubézné, bude lépe
zafixovano, nez kdyz se probere v osmém ro¢niku jako jeden blok.

Ctvrte¢ni dopoledni blok patiil pani PhDr. Magdalené Kratké, Ph.D., kter4 se vé-
novala praci s informaci. Ta je jednou z nejdulezitéjsich dovednosti, kterou v soucas-
né dobé potiebuje témérf kazdy. Mysli na ni i RVP, ktery ji zminuje v celé fadé klicovych
kompetenci (KK). Pochopitelné nas neptekvapi v KK k feseni problému, KK k u¢eni a KK
komunikativni, je ale soucasti také KK pracovni a KK socialni a personalni a nové pocho-
pitelné i v KK digitalni. V ramci dilny si a¢astnici vyzkouseli, jakym zpisobem sami in-
formace vyhledavaji a zpracovavaji, jak je sdili a vyuzivaji k dalsim ¢innostem. Déle byly
predstaveny aktivity uréené pro praci se zaky v hodiné a lektor s ucastniky rozebral je-
jich potencialni pfinos.

Ctvrte¢nim odpolednem proved! uéastniky PhDr. Jifi Pribyl, Ph.D. Ten si piipravil
dvé témata. Prvnim byly heuristické strategie pfi fe$eni tloh. V ramci pracovni dilny
ukazal a s Gcastniky procvicil tfi heuristické strategie, které se daji s ispéchem vyuzit pfi
feSeni tloh, kde hned nevidime pozadovany zptisob feseni. Konkrétné se lektor vénoval
strategiim: konkretizace a zobecnéni, zavedeni pomocného prvku a vyuziti fesitelského
obrazku. Pouziti strategii bylo ukazéano jak na tlohach pro zakladni skolu, tak na tlohach
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pro skolu stfedni. V ramci druhé pracovni
dilny se ucastnici seznamili s moZnostmi
vyuziti origami stavebnic pro tvorbu té-
les. Lektor se vénoval predevsim skladani
model Platonskych téles.

Posledni blok celé letni skoly byl véno-
van vyuziti ICT ve vyuce matematiky.
Jednalo se o téma, které je kvuli soucas-
né revizi RVP a zavedeni digitalni kompe-
tence velice aktualni. Workshop se obsa-
hové dotykal tfi oblasti: motiva¢ni Glohy
z matematiky v Google tabulkach, vyuziti
Geogebry pro feseni rovnic pomoci funk-
ci a motivacni algoritmy. Veskeré aktivity
si ucastnici mohli vyzkouset na svych, pfipadné zaptjéenych zafizenich. Zavére¢nou pa-
te¢ni dilnu vedl Mgr. Petr Chlebek.

Cel4 akce byla ze strany tcastnikt kladné hodnocena. Stejné tak lektoti kladné hod-
notili misto konani letni $koly, organizaci, ale i Ucastniky, ktefi vytvofili pfijemnou
atmosféru.

Letni Skola matematické gramotnosti
v terminu 8.-12. 8. 2022

Mgr. Petr Mentlik
krajsky metodik pro letni $kolu matematické gramotnosti

Od pondéli 8. 8. do patku 12. 8. se uskutecnila v krasném prostiedi Krusnych hor v Hotelu
Seifert v Novych Hamrech letni skola pro ucitele matematiky. Mezi ucastniky panova-
la pratelska atmosféra a vzdélavani nekoncilo koncem jednotlivych seminaii, ale po ce-
lou dobu letni skoly probihala diskuse o aktualnich tématech skolstvi a sdileni zkusenosti
a dobré praxe. Jednotlivé seminare pfipravili nasledujici lektofi:

Mgr. Petr Mentlik Zakladni skola Sokolov, Rokycanova 258
PhDr. Jifi Pribyl, Ph.D. Katedra matematiky, P¥F UJEP

Usti nad Labem
Mgr. Jan Polak lektorska ¢innost

Bc. Ing. Karina Tatek Benetti, Ph.D. Katedra ekonomické statistiky,
Ekonomicka fakulta TU v Liberci

Mgr. Vladimir Tesaf Iniciator a spoluautor projektu Abaku
Mgr. Zdenka Babickova Bechova Gymnazium Sokolov a Krajské vzdélavaci
centrum

Program zahéjil pan PhDr. Jifi Ptibyl, Ph.D., s tématem Dramatizace a jiné herni
prvky ve vyuce matematiky. Cilem této pracovni dilny bylo zprostfedkovat pfimy pro-
zitek dopadu dramatizace vybraného uc¢ebniho tématu. Déle se seminaf zaméfil na prak-
tickou tvorbu a ukazku aspektt, které se pfimo podileji na tvorbé této aktivity. Zprvu méli
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Ucastnici z dramatizace obavy, ale po sehrani scénky a napsani vlastni kratké hry obavy
presly. Ucastnici ve dvojicich napsali scénaf scénky, ve kterém mély byt predstaveny za-
kladni geometrické tvary, idealné zabavnou formou.

Druhy den pokracoval pan Pfibyl se dvéma tématy. Prvnim byla Matematicka tvorti-
vost. Cilem seminafe bylo seznamit se s konceptem matematické tvorivosti, zasadit ji do
celkového ramce zakova vykonu a podivat se na aspekty, které ovliviiuji Zakovu tvotivost
v matematice. U¢astnici byli sezndmeni s testovymi tlohami, které maji za cil hodnotit
matematickou tvofivost zéka. Druhym tternim tématem pana Pfibyla bylo jeho oblibené
téma Origami, tentokrate s podtitulem nastroj evaluace znalosti. Cilem bylo ukazat, jak
pomoci vhodnych tloh zaméfenych na se-
strojeni uréitého objektu prekladanim pa-
piru muzeme u zaka ovéfit porozuméni
vybrané oblasti skolské matematiky.

Uterni odpoledne ¢ekal i¢astniky semi-
nar s nazvem Praktické priklady z kom-
binatoriky, pravdépodobnosti a statisti-
ky, ktery vedl Mgr. Jan Polak. V seminafi
byly ukazany zajimavé priklady z oblasti
kombinatoriky, pravdépodobnosti a statis-
tiky. Probéhlo napriklad losovani sportky,
tipovani v soutézi Klokan ¢i planovani tras
v centru New Yorku. Soucésti bylo rovnéz
ucelné vyuzivani informacnich technolo-
gii, coz je aktualni téma ceského skolstvi.

Ve stiedu dopoledne se spojili i¢astnici online s pani Bc. Ing. Karinou Tatek Benetti,
Ph.D. Ta si pripravila téma z aplikované matematiky, a to s nazvem Jak na investice?
Ucastnici se seznamili se zakladnimi pojmy a principy ze svéta investic, odhalili proble-
matiku ¢asové hodnoty penéz a zorientovali se v sou¢asné nabidce produkti ,finanénich
firem“ v CR v kontextu sou¢asného ekonomického vyvoje. U¢astniky téma zaujalo jak
smérem k vyuce, tak smérem k vlastnim financim.

Stfede¢ni odpoledne vytahlo ucastniky ven. Pan Mgr. Petr Mentlik piipravil nékolik
aktivit, které lze délat s zaky mimo budovu skoly, napfiklad na skole v pfirodé. V ramci
seminéie se ale nefesila jenom matematika. Uastnici se vyskrabali na mistni dominan-
tu — Tisovsky vrch, na kterém stoji rozhledna Pajndl.

Ctvrte¢ni den patiil Abaku. Abaku je jednoducha metoda, jak jednoduse nauéit po-
¢itat. Charakterizuje ji hravost, motivacnost a funkcnost. V dopolednim bloku se ucite-
1é seznamili se zdkladnimi principy a jed-
noduchymi pomuckami. Po obédé prosel
technik s ucéastniky online aplikaci, uka-
zal vSechny jeji zakouti a ucitele zaregis-
troval. Nasledné se hrala hra Abaku v on-
line prostiedi. To vydrzelo tc¢astnikim az
do pozdniho vecera.

Patek byl ve znameni pocitaci. Pani
Mgr. Zdenka Babickova Bechova sezna-
mila uc¢astniky s vyuZzitim informacnich
technologii pii vyuce matematiky. Zava-
déni digitalni gramotnosti do vyuky je
dnes velkym ukolem nejen ucitels mate-
matiky. Béhem seminare se uditelé sezna-
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mili pfedevsim s vyuzitim tabulkovych editord a dle jejich slov poznatky ze seminare jis-
té vyzkousi.

Po ukonéeni posledniho seminafe se Gcastnici rozjeli domt, nicméné predali si kontak-
ty se slibem, Ze ztstanou dale v kontaktu.

Letni Skola ¢tenarské gramotnosti v terminu 2.-6. 8. 2021

Mgr. Véra Hechtova
krajsky metodik pro letni Skolu ¢tenarské gramotnosti

V prvnim srpnovém tydnu se v penzionu Ve Skale v Lokti konala jiz nékolikata letni skola
¢tenaiské gramotnosti. Ucastniky byli pedagogové z Karlovarského kraje, kteti vyucuji jak
na zékladnich, tak stfednich pramyslovych a odbornych skolach, ale také na gymnaziich.

Program byl pestry a rozmanity. Vétsinou byl zaméfen na seznidmeni se s ruznymi
technikami rozvoje ¢tenarské a medialni gramotnosti a také na jejich praktickou vyuzi-
telnost ve vyucovani. Soucasti letni skoly byla také exkurze do Prahy, kde tcastnici let-
ni $koly navstivili dvé vyznamné architektonické pamatky spjaté s modernim a avant-
gardnim uménim - slavnou Miillerovu vilu od architekta Adolfa Loose a Rothmayerovu
vilu, jejiz stavitel a zaroven majitel, architekt Josef Rothmayer, byl zdkem Jozo Ple¢nika
a v dobé predvale¢né také pracoval jako architekt na Prazském hradé. V neposledni fadé
spolu také ucastnici sdileli své pedagogické postrehy a zkuSenosti, to celé ve velice pti-
jemné, uvolnéné a tvurci atmosfére.

Prvni den vedla Mgr. Nikola Hofmanové ze Stfedni skoly Zivnostenské v Sokolové svij
velice inspirativni kurz Dilna ¢teni — motivaéni aktivity pro zaky. Workshop ukazal ucast-
nikim, jak takova dilna ¢teni funguje, jak ji zakomponovat do vzdélavaciho procesu a jak
s jeji pomoci motivovat zaky. Aktivity byly zaméfeny nejen na prozu, ale také na poezii,
ktera patii mezi zaky k okrajovym zanrim. Soucasti vsech aktivit byly literarni ukazky,
které vyuzije kazdy ucastnik ve svych hodinach literarni vyuky. Na seminati byly pred-
staveny metody kritického mysleni, které vedou k rozvoji obecnych ¢tenarskych a studij-
nich dovednosti a strategii, a metody a vyukové strategie zamérené na zazitkovou peda-
gogiku nejen v proze.

Druhy den predstavil praktické, ale zaroven novatorské metody a moznosti prace
s textem na druhém stupni zakladnich skol v podani lektora Petra Richtare, ktery uéi ces-
tinu a spolecenské védy na skole Muj Projekt Méanesova v Sokolové. Blok byl velice in-
teraktivni, UCastnici byli aktivné vtazeni do prace s texty, a to jak klasickymi, jako napf.
s velkomoravskym Zakonem sudnyj ljudem, Batlickovymi povidkami nebo Niklo-
vymi Lingvistickymi pohadkami, tak
i méné znamymi kousky, napfiklad z dil-
ny ,doktora slova a kandidata vét* Kata
z Prago Union, coz predstavovalo ukaz-
ku préace s hiphopovym pisniovym textem
jako autonomni podobou soucasné poezie,
ktera je mezi dnesnimi mladymi lidmi ve-
lice oblibena.

Treti den se konal seminaf o medial-
ni gramotnosti a soucasné popkulture
od Bc. Tadedse Krale, aktivniho umélce,
béasnika a performera slampoetry, skolitele
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v oblasti medialni gramotnosti a uéitele dramatického oboru. U¢astnici se dozvédéli diile-
zité informace o tom, co jsou to hoaxy, fake news a medialni dezinformace, a také dosta-
li uzite¢né podnéty, jak ziskané védomosti uplatnit ve vyuce, aby naudili své zaky Gc¢inné
Celit destruktivnim manipulacim. Dalsi
¢asti programu byl blok vénovany dé&ji-
nam sitcomu - dnes nejpopularnéjsimu
televiznimu a internetovému zanru.

Ctvrty den se nesl ve znamen jiz zmi-
néné exkurze a posledni den kurz kon-
¢il seminafem Oidipus: klasicky mytus
v moderni interpretaci, ktery vedla lek-
torka Mgr. Ivana Oberhofnerova, absol-
ventka filosofie a religionistiky na FF UK,
jez v soucasnosti pracuje v nakladatelstvi
akniznim marketingu. Jednalo se o praktic-
kou ukazku skute¢né velice hloubkového
rozboru mytu o Oidipovi metodikou
strukturalisty =~ Claude  Lévi-Strausse.
Béhem této cinnosti pred Gcastniky v mytu vyvstaly zprvu necekané vyznamové rovi-
ny a mnohé zdanlivé nahodilé udélosti i rozmanité detaily postupné ziskavaly svij smy-
sl a fad. Jednalo se mimo jiné o velice inspirativni intelektové cviceni, prinasejici radost
z nového poznani.

V neposledni fadé je dulezité také podékovat vedeni a personalu Penzionu Ve Skale
za nadstandardni servis v celé skale potteb a ¢innosti Gcastniki.

Letni Skola étenarské gramotnosti v terminu 1.-5. 8. 2022

Mgr. Jakub Hecht
krajsky metodik pro letni Skolu ¢tenarské gramotnosti

V prvnim srpnovém tydnu se v hotelu
Seifert v Novych Hamrech konala jiz tra-
di¢ni letni $kola ¢tenafské gramotnosti. _ :
Ucastniky byli pedagogové z Karlovarské- | Seglt L R
ho kraje, ktefi vyucuji jak na zakladnich, B : _ ii_-_-!,iif
tak stfednich pramyslovych a odbornych e
skolach, ale také na gymnaziich. Program
byl pestry a rozmanity. Byl zaméfen ne-
jen na seznameni se s riznymi technikami
rozvoje Ctenaiské a medialni gramotnosti
a na jejich praktickou vyuzitelnost ve vy-
ucovani, ale i na rozvoj dovednosti souvi-
sejicich s obnovou schopnosti u¢it se nové-
mu i v dospélém véku.

Protoze ucastniky letni $koly byli ve zna¢ném poctu i ucitelé déjepisu, byla soucas-
ti letni skoly exkurze do vychodniho Poohti, kde byly navstiveny zamek v Krasném
Dvorte a k nému prilehly anglicky park, ves Sifem, misto nékolika letnich pobytd Franze

veev

Kafky, slovanské hradisté Rubin, kam soucasni badatelé umistuji déjisté pamatné bitvy
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u Wogastisburgu, a méstska pamatkova rezervace v Kadani. V neposledni fadé spolu také
ucastnici sdileli své pedagogické postiehy a zkusenosti, to celé ve velice pfijemné, uvol-
néné a tvurc¢i atmosfére v nddherném prostiedi centralniho Krusnohofi.

Prvni den vedl lektor Ondfej Bina, nezavisly badatel v oborech medialni gramotnosti
a filmovych véd a také spoluscénarista filmu Hovory s TGM. Seznamil G¢astniky s mno-
ha védomostmi z oblasti déjin filmového uméni a predevsim s roli filmu v politické pro-
pagandé a manipulaci a s uplatnénim tohoto poznani ve skolské praxi.

Druhy den se nesl ve znameni pési exkurze na nedalekou plan, kde se v minulosti
nachazela vesnice Chaloupky (Neuhaus) a ktera je dnes pustd. Jedna se totiz o misto,
o kterém mnozi predpokladaji, Ze se stalo pfedobrazem vesnice Bach, ustfedniho literar-
niho prostiedi kultovniho romanu Cejch od Zderika Smida. A pravé prace s tryvky z to-
hoto roménu se stala naplni tohoto dne. Ucastnici si vyzkouseli mnoho &innosti, jak udé-
lat z obycejné prochazky literarni a vlastivédnou exkurzi s pfesahem do problematiky
Ceskonémeckych vztahi a osudti ¢eského pohraniéi.

Treti den se nesl ve znameni jiz zminéné exkurze do Poohfi.

Ctvrty den Be. Barbora Subrové, absolventka bohemistiky na UJEP v Usti nad Labem,
pojala jako interaktivni kurz zaméfeny na velké mnozstvi novych didaktickych metod
a postupll zaméfenych na vsechny oblasti vyuky ¢eského jazyka a literatury.

Posledni den byl vedeny
Mgr. Veronikou Svecovou,
absolventkou FF UK a lek-
torkou jogy a Feldenkraisovy
metody. Ucastnici byli teore-
ticky i prakticky seznameni
s blahodarnosti praktik této
posledné zminéné metody,
kterd je mnoha odborniky
z oblasti mediciny, fyziote-
rapie a pedagogiky hodno-
cena jako vyznamna pomoc
v oblasti neuroplasticity a ktera vyuziva pohybu nikoli jen k rozvoji flexibilniho téla,
ale spise flexibilniho mysleni. Jadrem Feldenkraisovy metody je specificky rozvoj zvida-
vosti a uceni.

V neposledni fadé je dilezité podékovat vedeni a personalu hotelu Seifert za nadstan-
dardni servis v celé skale potfeb a ¢innosti Gcastnikid a dvéma manazerkdm projektu
z Krajského trfadu Karlovarského kraje, které letni skoly skvéle organizacné zastitily.

Rozvoj matematické gramotnosti
~ y [o] )4

zaku SS

Tato aktivita byla naplnéna pofizenim programu Techambition pro pét stfednich skol
v kraji na jeden $kolni rok. Jedna se o aplikaci, ktera zatazuje do vyuky aktivizujici
a zabavné ucebni postupy, obsahuje stovky interaktivnich piikladi. Lekce pripravuji stu-

denty na statni maturitu z matematiky. Pro ucitele probéhly také webinafe zamérené na
zéklady a individualni tkoly, skupinovou praci a dkoly s naslednou diskusi.
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Rozvoj kariérového poradenstvi

Tvorba a rozvoj sité skol

a platformy pro odborna tematicka
setkavani a vyménu zkusSenosti

v oblasti KARIPO

Tato aktivita byla napliovana akcemi platformy pro pedagogické pracovniky a vefej-
nost. Cilena byla zejména na vychovné a kariérové poradce zakladnich a stfednich skol.
Seminare byly koncipovany tak, aby poradce metodicky vedly, ale pfedaly jim i prikla-
dy dobré praxe a nové poznatky. Na tuto aktivitu navazuji dalsi dvé realizované exkurze
Krajské hospodarské komory Karlovarského kraje do podniki vyznamnych regional-
nich zaméstnavateli.

Termin Lektor platformy Napln platformy

22.10. 2020 | Simon Ko¢i Asertivni komunikace s vyuzitim
koucovaciho pfistupu a jeji pfinos

3.2.2021 Ing. Lucie Vaclavkova, Ph.D. Vyuziti socilnich siti pro kariéru

17. 3. 2021 Ing. Lucie Vaclavkova, Ph.D. Jak na zkoumani profesi, povolani,
obort aneb predchazeni skolni
netdspésnosti na ZS a SS

27. 5. 2021 Mgr. Jan Brabec Kariérové poradenstvi pro zaky
se SVP

1. 12. 2021 Simon Koc¢i Reseni konfliktt

16. 2. 2022 Mgr. Lukas Kucera Prakticky vybér z teorii kariérniho
poradenstvi

11. 4. 2022 Mgr. Ing. Andrea Csirke Jak na rozvoj kariérového
poradenstvi ve skole

26. 5. 2022 Mgr. Ing. Andrea Csirke Profesni rozvoj kariérového poradce

28.11. 2022 | Lektofi z Infokariéra Plzen Komunikace bez porazenych

Thomase Gordona

22.2.2023 Lektofi z Infokariéra Plzen Zaciname s portfolii ve skole
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4.2 Teambuildingova aktivita
pro kariérovvé a vychovné
poradce ZS/SS

4.2.1 Teambuilding pro KP ve dnech 21. a 22. 4. 2021

U prvniho teambuildingu, ktery se konal ve dnech 21. a 22. 4. 2022, n&s bohuzel neminul
lockdown a zaviené okresy, proto jsme celou akci prevedli do online prostfedi. Lektorkou
této akce byla pani Mgr. Magda Shymon ze spole¢nosti b-creative. U¢astnikéim byly pofi-
zeny karty Jobbkort a kariérové diJAfe.

Prvni den byli ¢astnici sezndmeni s lektorkou a jejim profesnim Zivotem, okrajoveé
s kariérovym poradenstvim. Pracovali v aplikaci b-creative s kartami, které méli po-
jmenovat a vyjadfit se, co v nich karty vyvolavaji. Dale teambuilding pokracoval praci
s pofizenymi kartami v malych skupinach.
Dalsim tkolem bylo stanovovani silnych
stranek, predpokladt a hrubé mzdy pro
jednotliva povolani.

Druhy den se tcastnici seznamili s di-
JAtem. Ucastnici vypliiovali nékolik stran
— silné stranky, budoucnost, soucasnost —
a diskutovali o nich ve dvojicich a skupi-
nach. Zaroven byly tyto ¢innosti provaza-
ny kartami a jejich vyuzitim.

4.2.2 Teambuilding pro KP ve dnech 4. a 5. 10. 2021

Teambuilding probéhl prezen¢né v Penzionu
Ve Skale v Lokti. Prvni den vedly lektorky
PhDr. Nora Jakobova a Mgr. Dorota Madziova.
Ucastnik@im jsme opét poiidili uéebni pomiic-
ky — motivacni, pracovni a kompetené¢ni karty.
Béhem dne probéhlo nékolik aktivit zamé-
fenych na praci se zakem v kariérovém pora-
denstvi a na osobnostni rozvoj pedagogtl. Byl
kladen diiraz na kreativitu, poznavani a vymeé-
nu zkusenosti mezi kariérovymi poradci na ZS
a SS. Kazda z aktivit byla nasledné popsana
z hlediska vyuzitelnosti pti praci ve skolach.

Druhy den probéhlo pod dohledem lektorek
sdileni praxe ze skol v Karlovarském kraji. Dvé
kariérové poradkyné si pro pritomné pfipravi-
ly prezentaci o jejich ¢innosti ve skole (vystup
z jejich prezentace je také soucasti sborniku).
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4.2.3 Teambuilding pro KP ve dnech 3. a 4. 10. 2022

Ve dnech 3. a 4. fijna 2022 se sjeli kariérovi poradci ze zakladnich a stfednich skol Karlo-
varského kraje do Lokte, kde se konal jiz tfeti teambuilding na téma ,,Co dokazou karty
v kariérovém poradenstvi?®.

Kompletni program pfipravila lektorka
Mgr. Magda Shymon a byl vénovan vyu- : _ : D. o covas
zivéani karet pfi praci kariérového poradce. ' > .
Postupné byly predstaveny karty ,More
emoci®, ,Karty s ptibéhy®, ,Svétem hod-
not“ a ,Silné stranky*. Ucastnici si mohli | !
vyzkouset rizné koucovaci techniky, pra- | : : ¢ Sioytning o
ci jednotlivce, ale i praci ve skupinach, a to : ;
s pomoci obrazkovych i slovnich poraden- 1 R ;
sl.<ych karét. \//vswvhnl p'oradvc/1 b’rah tut.o a}m- : - e T S
vitu velmi vazné, byli vstiicni a aktivné se . " Value cards
zapojovali do vSech pfipravenych ¢innosti, s
kde mohli vyuzit svou kreativitu, ale i na-
Cerpat nové zkuSenosti. Zaroven ziskali nové tipy pro praci v oblasti kariérového poraden-
stvi, a to jak ze strany lektorky, tak sdilenim dobré praxe se svymi kolegy z jinych skol.

Celym programem nas provazela velmi mila a pratelska atmosféra a vsichni tc¢astnici
si pochvalovali nové ziskané informace. Kazdy ucastnik si jako bonus odnesl sadu vSech
predstavenych obrazkovych karet a k tomu i spole¢enskou hru ,Vzhtru do svéta povola-
ni®, kterd bude slouzit zakim na kolach pfi poznavani jednotlivych profesi a je vhodnym
pomocnikem pfi vybéru budouciho povolani.

Ucastnici i prednasejici hodnotili tuto akci jako velmi podafenou a odjizdéli z ni velmi
spokojeni a s novymi napady. Pro kariérové poradce v nasSem kraji to byla dalsi z uspés-
nych vzdélavacich akei.
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Profesni rozvoj kariérovych 4.3
poradcu

Tato aktivita byla naplnéna vzdélavacim kurzem kariérovych poradct, ktery probéhl
v 2. poloviné skolniho roku 2021/2022. Zhotovitelem byla vybrana spolecnost Grafia,
s. I. 0., z Plzné. Cilem bylo realizovat kurz pro 5 kariérovych poradci zakladnich a stred-
nich skol dle standardu Narodni soustavy kvalifikaci — Kariérovy poradce pro vzdélava-
ci a profesni drahu. Kurz se skladal z teoretické vyuky v rozsahu stanoveném ve standar-
du a zkousky z profesni kvalifikace pfed autorizovanou osobou dle zdkona 179/2006 Sb.,
o0 ovéfovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani. Mezi nosné témata kurzu patii napf.
uplatriovani metod, technik a postupt zékladni kariérové diagnostiky, vedeni poraden-
ského rozhovoru s cilem ziskat zakladni kariérové informace, kariérova prace s jednotliv-
cem a se skupinou, vedeni evidenci, orientace v legislativé atd.
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Prevence pred¢asnych odchodt
ze vzdélavani na skolach

Do naplnovani této aktivity byly vybrany tfi skoly potykajici se s vysokou mirou predcas-
nych odchodt ze vzdélavani, konkrétné se jednalo o Stfedni uméleckoprimyslovou sko-
lu keramickou a sklarskou Karlovy Vary, 3. zadkladni skolu Cheb a Zékladni skolu a ma-
teiskou skolu Olovi. Aktivita je také vazdna na napliiovani Skolské inkluzivni koncepce
Karlovarského kraje. V ramci této aktivity probéhly seminafe pro sborovnu, supervize pro
pedagogické pracovniky, tréninky paméti pro zaky a pro ucitele a seminare pro pedago-
gy a odbornou verejnost.

Kazda skola absolvovala 2 supervize béhem jednoho skolniho roku. Supervize je jed-
nim z kli¢ zvladani feseni profesniho stresu. Probihala zasadné pod zkusenym facilitato-
rem ¢i medidtorem, nase supervize vedli Mgr. Jifi Pilaf, MUDr. Jifi Barto$, Mgr. Markéta
Blazek Cerna.

Tréninky paméti pro zaky probihaly v kazdé skole 2x béhem $kolniho roku opét pod
vedenim Ing. Alese Prochazky. Program nabizi typologii ucictho stylu, ktery uréi vhod-
nou strategii uceni, mnemotechnické pomucky, strategii ptipravy na zkousky a zpusob,
jak zvladat stres.

m |

e
S

I
|
|
.

¥

Tréninky paméti pro ucitele probéhly jednou béhem $kolniho roku pod vedenim
zku$eného trenéra pameéti Ing. Alese Prochazky. Na seminafich byli ui€astnici seznameni
s tim, jak funguje mozek, s pamétovymi technikami pro snadnéjsi uceni, s typologii uce-
ni, s efektivnim opakovanim, se strukturovanim hodin, aby bylo predavani védomosti
a nasledné zapamatovani co nejefektivnéjsi.

Seminéfe pro pedagogické pracovniky a odbornou vefejnost probéhly celkem tfi.
Hlavnim cilem bylo zaméfeni na metodiku vyuky, ale také na seberozvoj a sebepoznani.



Prevence pred¢asnych odchodi

ze vzdélavani

Termin

Lektor

Napln aktivity

15.a29. 5. 2021

COSIvV

Prevence pred¢asnych odchodt
ze vzdélavani (seminaf pro pedagogické
pracovniky a vefejnost)

4. 11. 2021

PhDr. Jan Svoboda

Lidsky vztah jako nutny podklad
k motivaci vzdélavani (seminafr
pro pedagogické pracovniky a verfejnost)

15. 6. 2022

PhDr. Jan Svoboda

Reseni krizovych situaci, vyrovnavani
se s traumatem (seminaf pro pedagogické
pracovniky a vefejnost)

5. 11. 2022

PhDr. Jan Svoboda

Muj podil v kvalitni komunikaci

Posledni aktivitou byly seminafe pro sborovnu zaméfené na profesni rozvoj pedago-
gu. Kazda ze skol absolvovala béhem jednoho skolniho roku 2 skoleni. Jednalo se zejména
o témata jako prace s heterogenni skupinou zaku ve tfidé, prace tfidniho ucitele, jak jednat
s rodic¢i apod. pod vedenim zkusenych lektorti z oboru.
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Tvorba a rozvoj sité skol

a platformy pro odborna tematicka
setkavani a vymeén zkusSenosti

v oblasti podpory rovnych
prilezitosti ve vzdélavani

Tato aktivita byla cilena na pedagogické pracovniky zakladnich a stfednich $kol, pracov-
niky SPZ a dalsi pracovniky ve vzdélavani. Diiraz byl kladen na profesni rozvoj pedago-
gickych pracovniku v oblasti nadani a vzdélavani zaka se SVP véetné cizinci. Aktivity
byly vybirany tak, aby napltiovaly Skolskou inkluzivni koncepci Karlovarského kraje.
Zaroven s realizaci seminaii byla v kraji také zfizena pozice krajského koordinatora
inkluzivniho vzdélavani.

Termin Lektor platformy Napln platformy

16. 11.2020 | PhDr. et. Mgr. Eva Burdova, MBA | Jak na spolupraci s asistentem
pedagoga

19. 11. 2020 PhDr. et. Mgr. Eva Burdova, MBA | Systém podpurnych opatfeni

8.2.2021 AUCC], z. s. Cestina pro zéky cizince 1

22. 2. 2021 AUCC], z. s. Cestina pro zéky cizince 2

12. 4. 2021 Mgr. Anna Kubickova Dusevni zdravi déti pfi distan¢ni
vyuce

11. 10. 2021 Ing. Vladislava Markova Seznémeni s arteterapii jako
udinnym a zajimavym zptisobem
psychohygieny

22.11. 2021 Doc. PaedDr. Hana Stehlikova Socialni, intermedialni a multi-

Babyradova, Ph.D. kulturni aspekty vytvarné

vychovy a tvorby ve skolnim
i vefejném prostoru

15. 2. 2022 Mgr. Jitka Havlanova Vyvoj ditéte jinak

5. 4. 2022 Mgr. Jitka Havlanova Pozitivni psychologie pro ucitele

27. 4. 2022 Nevypust dusi, z. s. Stres a syndrom vyhofeni,
Adaptace na zmény

18. 5. 2022 Nevypust dusi, z. s. Emoce na dlani, Minutové
relaxace

8. 6.2022 Nevypust dusi, z. s. Potteby a motivace v uCitelské
praxi

26.9. 2022 PhDr. et. Mgr. Eva Burdova, MBA | Jak zvladat zlost a agresivitu
ve Skolnim prostiedi




Podpora rovnych pfilezitosti ve vzdélavani

9. 11. 2022 Mgr. Petra Kuderova Spoluprace asistenta pedagoga
s ucitelem

1. 12. 2022 Svétlo Kadar, z. s. Pravidla ve tridé, tfidnické
hodiny

13. 12. 2022 Mgr. Jitka Havlanova Prace s tfidnim kolektivem

15. 2. 2023 Mgr. Petra Kucerova Prace asistenta pedagoga

na 2. stupni ZS a SS, spoluprace
AP s utitelem

7.3.2023 Mgr. Jitka Havlanova Krizova intervence I

21. 3. 2023 PhDr. Jiti Trunda, Ph.D. Tymova sborovna

28.3.2023 Mgr. Jitka Havlanova Krizova intervence II

12. 4. 2023 Mgr. Petra Kuderova Jak prakticky vyuzit ,Doporuce-

ni pro vzdélavani® z PPP,
SPC u zaka s PO 2-4

24.5.2023 Mgr. Sarka Rampasova Prace PPP s zaky cizinci -
legislativa, metodika, moznosti
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Zvyseni kvality vzdélavani

ve strednich skglach pripravujicich
k vykonu regulgvané profese
pedagogickeho pracovnika
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Stredisko pedagogické praxe

Mgr. Lenka Sebestovd
Stredni pedagogicka skola, gymndzium a vyssi odborna skola Karlovy Vary

V ramci projektu bylo na Stfedni pedagogické skole, gymnaziu a vyssi odborné skole
Karlovy Vary, p. o., renovaci vhodnych prostor vytvoreno centrum pro aktivity spojené
s pedagogickou praxi zaku a studentt nasi skoly. Hlavni motivaci bylo posilit kompeten-
ce pedagogickych pracovniku stfedni skoly pripravujicich zaky na vykon profese pedago-
gického pracovnika.

Jiz dlouha léta fungujici pedagogicky kabinet byl tak doplnén potfebnou prednas-
kovou mistnosti a prostornou zazitkovou uéebnou, které jsou k dispozici nejen zakim
a studentim, ucitelim pedagogické praxe, cvicnym pedagogim smluvnich zafizeni,
ale i vSem, které zajima oblast
pedagogické prace; vSem, ktefi
rozvijeji ¢i upevnuji své pe-
dagogické kompetence, jsou
ochotni predavat a pfijimat
zkuSenosti, nespokoji se s béz-
nymi postupy a pfistupy k pe-
dagogické praci jako takové.
Ugelné upravené prostory jsou
vyuzivany k pfednaskam, bese-
dam, workshoptm, diskusim,
konzultacim, vyméné zkuse-
nosti, které jsou nosnymi zdro-
ji pro vhodné a zaroven efek-
tivni metody a formy vyuky
pedagogické praxe. Ve vyse zminovanych prostorach jiz probéhly prednasky na témata:
Prvni pomoc, Efektivni uceni se zaméfenim na déti predskolniho a $kolniho véku,
Individualni planovani, Dité se zdravotnim postizenim ve $kolském zafizeni. V prednas-
kové mistnosti také probihaly brainstormingy a workshopy. Tématy byla Organizace
praxe ve $kolni druziné a v matefské skole, Domaci nasili a déti v roli obéti domaciho na-
sili, Dité v multiproblémové rodiné, Socialni politika statu zaméfena na rodiny s détmi,
Celozivotni vzdélavani, Navazani spoluprace s kabinetem predskolniho vzdélavani.

Dalsi ze stéZejnich ¢innosti jsou konzultace pfiprav zaka a studentd s uciteli pedago-
gickych praxi, metodiky jednotlivych vychov a cviénymi pedagogy smluvnich zafizeni.

Vystupy z téchto ¢innosti vedly k vytvofeni manualu pedagogické praxe, ktery by mél
byt v brzké dobé odpilotovan pro obor Pfedskolni a mimoskolni pedagogika, a to pod
supervizi metodického kabinetu Predskolniho a prvostupniového vzdélavani.

Brainstormingy, simulace konkrétnich situaci, aktivni vyuziti vhodnych pomucek,
pfimé metodické vedeni, inspirace riznymi naméty a dalsi aktivity jsou zdmérné sméro-
vany k vytvareni spolecnosti pozadovanych kompetenci pedagoga, a také k aktivnimu,
ucelnému a didakticky spravnému zvladnuti role pedagoga 21. stoleti. Nové moznosti
vyuky vedou zaky a studenty ke snaz§imu pochopeni povolani pedagoga jako povolani
kreativniho, ke vnimani profese jako poslani, k vytvareni schopnosti vyuzivat pestrou
paletu napadt a nastroji edukace k ¢innostnimu uceni a k osobnostnimu rozvoji.




Sbornik

Realizaéni tym projektu

Ing. Zuzana Zitna - hlavni manazer projektu

Michaela Koéova — vécny manazer projektu

Mgr. Martina Bélohlavkova — vécny manazer projektu

Mgr. Bc. Michaela Kriigerova, Ph.D. — krajsky koordinator inkluze

Miroslava DolejSova — krajsky metodik pro kariérové poradenstvi

Bc. Zuzana Zitna — krajsky metodik pro oblast gramotnosti

Bc. Rudolf Tippan - krajsky metodik pro pfed¢asné odchody

Ing. Radka Musilova, Ph.D. - krajsky metodik pro poradani letni skoly EVVO

Mgr. Véra Hechtova / Mgr. Jakub Hecht - krajsky metodik pro poradéani letni skoly CG
Magr. Petr Mentlik — krajsky metodik pro poradani letni skoly MG

RNDr. Jindfich Michalik, Mgr. Lenka Oulovska Klepacékova,

Ing. Svétlana Hanc¢ova, Mgr. Jifi Pilaf, MUDr. Jifi Bartos, Ing. Ale$s Prochazka,
Bc. Jana Hejnova, Mgr. Jana Taborkova, Mgr. Jana Cizkova,

Bc. et Bc. Petra Broumska, Bc. Vendula Kadarova — autoti odbornych prispévka
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j Odborné prispévky

ry

Matematicka a ¢tenarska
gramotnost

Matematické kouzlo

RNDr. Jindrich Michalik ve spolupraci s Mgr. Petrem Mentlikem

V nésledujicim pfispévku si ukazeme, jak lze ,matematické kouzlo“ zafadit do vyuky na
zékladni nebo stfedni skole. Podstatnou slozkou provedeni kouzla je interakce s divakem
(zdkem), proto muze byt vitanym zpestfenim vyucovaci hodiny. Pfedstavime si vSeobecné
znamé pocetni kouzlo, které se da vyuzit k odlehceni hodiny a soucasné k zopakovani
zdkladnich aritmetickych operaci. Rovnéz si mizeme pomoci ného procvicit manipulaci
s vyrazy.

Pokyny:

« Vezmi pocatecni péticisli svého telefonniho ¢isla (bez predvolby).
« Vynasob ziskané péticiferné ¢islo osmdesati.

« Pricti 1.

« Vysledek vynasob ¢islem 250.

« Pri¢ti posledni ¢tyf¢isli svého telefonniho ¢isla.

« Znovu pricti posledni ¢tyi¢isli svého telefonniho ¢isla.

« Odecti 250.

« Vysledek vydél dvéma. Co vyslo?

Instrukce jsou navrzené tak, aby vysledkem bylo Zakovo telefonni ¢islo (v zajmu ochra-
ny osobnich ddaji lze kouzlo modifikovat tak, Ze misto svého telefonniho ¢isla pracuje
74k s libovolné zvolenym deviticifernym ¢islem). Oc¢ividné se nejedna o zadnou magii,
nebot zak své celé ¢islo sdélil, i kdyZ jen po ¢astech. Piesto ,kouzlo® zaujme vice nez kla-
sické procvicovani zakladnich aritmetickych operaci na ptikladech z uéebnice.

Jsou-li jiz ve tfidé probrany alespon zakladni Gpravy algebraickych vyrazi, mizeme
z kouzla vytézit vice. Ukazme, Ze kouzlo funguje pro kterékoli zvolené deviticiferné ¢islo
Ve tvaru X;X,X3X,Xsy1VaYsVse Kde X = x;%,X3X,%5 je jeho pocatecni pétiCisli a y = y;y,y3y,
je jeho koncové ¢tyiéisli. Instrukce popsané vyse 1ze shrnout do vzorce:

(x-80+1)-250 + y+ y-250 20 000X + 250 + 2y — 250 _
2 2

=10 000x + y = X = X1 XpX3X4X50000 + Y1 Y2Y3V5 = X1X0X3XX5Y1Y2Y3 Y4

Poté mtzeme zaky pobidnout, aby na stejném principu navrhli vlastni kouzlo (nemu-
sime se drzet telefonnich ¢isel, lze vychazet naptiklad z dvojciferné velikosti nohy apod.).
Pro zvyseni narocnosti mizeme napiiklad pozadovat, aby misto pocateéniho péticisli
a koncového ¢tyicisli v instrukeich vystupovala pocatecni, prostfedni a koncové trojéisli.
Oznacime-li tato trojcisli po fadé x,y,z, feseni mize vypadat naptiklad takto:
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2 000 000x + 2 000y + 2z + 250 000 — 250 000 _
2

1 000 000x + 1 000y +z =

_ (4000x + 4y + 500) - 500 + z — 250 000 + Z _
2

_ ((8x+ 1) - 500 + 4y) - 500 + z — 250 000 + 2)
2

Pokyny:

« Vezmi pocatecni trojcisli svého telefonniho ¢isla (bez pfedvolby).
« Vynasob toto trojciferné ¢islo osmi.

« PTicti 1.

« Vysledek vynasob ¢islem 500.

« Pricti ¢tyfnasobek prostfedniho trojcisli svého telefonniho ¢isla.
« Vysledek vynasob ¢islem 500.

« Pricti posledni trojéisli svého telefonniho ¢isla.

« Odecti 250 000.

« Pric¢ti posledni trojcisli svého telefonniho ¢isla.

« Vysledek vydél dvéma. Vyslo tvé telefonni ¢islo.

V ptikladech na procviceni uprav algebraickych vyrazi vedeme obvykle zaky spise
ke zjednoduseni vyrazu, coz je ziejmé v poradku. Ukol, kdy ma 74k navrhnout vlastni
kouzlo, vyzaduje naopak schopnost vyraz zkomplikovat, diky ¢emuz je zak nucen nad
vyrazem piemyslet trochu jinak. Ze zkusenosti z vyuky na stfedni skole vim, Ze moznost
volby muze byt pro nékteré zaky prekazkou nebo vyzvou.

Na zavér si mohou spoluzéci v lavici sva kouzla navzajem ,zkontrolovat®, pro jedno-
duchost napfiklad s vyuzitim kalkulacek.

Ciselné bludisté

Mgr. Petr Mentlik
Zakladni skola Sokolov, Rokycanova 258

Bludisté lidi fascinuji od pradavna, lze je najit v mytech i archeologickych vykopavkach
mnoha kultur. Labyrinty mély symbolicky vyznam, slouzily ale také k zavodéni nebo jako
obranny prvek pevnosti. Velka zahradni bludisté byla popularni napfiklad v renesanci.

Vzhledem k popularité bludist neni divu, Ze existuje obrovské mnozstvi jejich vari-
ant. Jednoducha bludisté jsou ofiskem pro malé déti, naro¢néjsi predstavuji vyzvu i pro
dospélé. V nasledujicim ¢lanku se podivame na tzv. ¢iselna bludisté. V ¢iselném bludisti
mame zadanou mfizku Cisel, ve které se pohybujeme pomoci skakani. Je povoleno ska-
kat pouze v horizontalnim a ve vertikilnim sméru (nelze $ikmo) a pouze o pocet poli-
¢ek vyznacenych na aktualni pozici. Cilem je se dostat pomoci skakani ze zadaného ¢isla
v levém hornim rohu na hvézdicku v pravém dolnim rohu. Viz pfiklad nize - vlevo
zadani, vpravo feseni.
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Utitel zakim vysvétli princip ¢iselného bludisté (naptiklad na vyse uvedeném ptikladu).
Nasledné rozda zakim nize uvedenych Sest ¢iselnych bludist. Pii¢emz plati, ¢im vétsi
bludisté, tim naroc¢néjsi je uloha.
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Reseni bludisté je mozné zaznamenat pomoci spojité ¢ary (obrazek uprostied) ¢ pomo-
ci svétovych stran (obrazek vpravo). Zapis feseni pomoci svétovych stran je prakticky pro
kontrolu ucitelem.
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Reseni zadanych &iselnych bludist:
A:V,],S,Z,V,Z,S,V,V,V, ]
B:V,]J,Z,V,Z,S,],V,]
C:V,],S,V,V,S5,Z,J,V,V,]
D:V,],S,Z,],S,],Z,5,S,V,V,S, ]
E:],V,Z,],S, V.V, Z,V,V,S,], Z,V
F:V,],Z,S,V,S,Z,V,],S,V,V,Z,5,V,S,],]

Literatura:
Pelanek, Radek. Hlavolamikon: sbirka hlavolami, hddanek, Sifer a logickych tloh.
Brno: Computer Press, 2014. ISBN 978-80-251-4303-2.

Algebrogramy

Mgr. Petr Mentlik
Zakladni skola Sokolov, Rokycanova 258

Algebrogramy jsou logické ulohy s matematickou zavislosti, ve kterych jsou ¢islice nahra-
zeny jinymi znaky, jako jsou pismena, obrazky, symboly ¢i piktogramy. Algebrogramy
buduji porozuméni desitkové soustavé a umoznuji odhalovat hlubsi souvislosti aritmeti-
ky. Rozvijeji i kombinatorické mysleni a schopnost argumentace.

Princip algebrogramu: v zadani mame naznaceny vypocet, ve kterém jsou ovsem mis-
to ¢isel pouzita pismena. Ukolem je kazdé pismeno nahradit ¢islici tak, aby naznaceny
vypocet platil a aby kazdému pismenu byla pfifazena jina Cislice. Po dosazeni nesmi byt
na zacatku ¢isla nula. Dobré algebrogramy jsou konstruovany tak, aby mély jednoznaéné
feSeni a aby jejich zadani bylo smysluplné nebo jinym zptisobem zajimavé.

Nejznaméjsim algebrogramem je ,SEND + MORE = MONEY®, jehoZ autorem je zna-
my Henry Dudeney. Jako prvni krok feseni zde muzZeme usoudit, ze M je 1. S vyuzitim
této informace muzeme odvodit, ze O musi byt 0, a tak postupujeme dale az k feseni
,9 567 + 1085 =10 652

Pii prebirani zadani algebrogrami je potieba obezfetnost, protoze v mnoha zdrojich
jsou uvedena zadani, ktera nemaji jednoznacné feseni a nejdou fesit jinak nez metodou
pokus — omyl. Tim se ztraci kouzlo jejich feseni. Nasledujici priklady ale takové nejsou.

A B C D
I I11 IV I
+11 +V + v + 1V
Y +VI *VII +VII
VII X1V XVI XI1
E F G H
BOBR EIN ABCDE B A
+BOBR + EIN : A - CBA
STROM + EIN EEEEEE DCBA
+ EIN
VIER
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AB + C = DA
+ + +
E + E = AF

DG + AD =GC

Reseni:

A:9 +99 + 91 =199

B: 555 + 9 + 95 = 659
C:75+ 5+ 577 = 657

D: 9 + 91 + 199 = 299

F: 6 367 + 6 367 = 12 734

E: 821 + 821 + 821 + 821 = 3 284
G: 79 365 - 7 = 555 555
H:25-125=3125

FA=1B=6,C=5D=2E=7F=4,G=3
J:A=3B=4C=6D=2E=0F=1,G=7

Literatura:

AB C = DEB
+ + -
AC B = FBB

Pelanek, Radek. Hlavolamikon: sbirka hlavolamu, hadanek, Sifer a logickych tloh.

Brno: Computer Press, 2014. ISBN 978-80-251-4303-2.
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Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi pro zaky se SVP

Mgr. Lenka Oulovska Klepackova
Zakladni skola a stredni skola Karlovy Vary

Snad kazdy kariérovy poradce se béhem své praxe setkal s zakem se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami. Mohlo se jednat o zaka s poruchou uceni/chovani, s poruchou autis-
tického spektra, s télesnym/mentalnim handicapem nebo o zaka ze socialné slabé rodiny,
z nepodnétného prostredi atp. Pokud jste se necitili pevni v kramflecich, neni se ¢emu divit.
Cesta k cili byva v téchto ptipadech zpravidla delsi, komplikovanéjsi. O to vsak pestre;jsi.

Jako kariérova poradkyné pracuji na ZS a SS Karlovy Vary, p. o., patym rokem. K této
funkci jsem pred lety prisla prakticky ze dne na den. Byla jsem hozena do vody a muse-
la jsem plavat v neznamych vodach. Zacatky nebyly jednoduché, ale skoleni, publikace
a sdileni s ostatnimi kariérovymi poradci mi brzy ukazaly smér. Velkymi uéiteli pro mé
osobné byli i zaci samotni. A protoze pravé zkusenosti ostatnich mi pomohly zacit, rada
se dnes i ja podélim o své poznatky a pokusim se shrnout to podstatné, ceho se drzet a na
co nezapominat obecné, zejména u zaku se SVP. Uvedu preferované a osvédcené postu-
py a pomucky.

Mgr. Lenka Oulovska Klepackova

« Utitelstvi pro 1. stupen ZS, PEDF ZCU v Plzni

« Specialni pedagogika, progr. celozivot. vzdélavani, UJEP U. n. L.

« Puvodni povolani — uéetni, ekonom

« Pedagogicka praxe: asistentka pedagoga, ucitelka od r. 2013

« Souéasnost: od r. 2017 ZS a SS Karlovy Vary, p. o., tfidni ucitelka (6. r.),
uvadéjici uditelka a kariérova poradkyné, ucitelka primarné predméti
M (6.a7.1.), 0OV (6.-9.1.)

MSMT specifikuje zdka se specialnimi vzdélavacimi potiebami jako zaka,
ktery k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni a uzivani
svych prav na rovnopravném zakladé s ostatnimi potfebuje poskytnuti
podpirnych opatteni vyplyvajicich z jeho individualnich potfeb na zakla-
dé jeho zdravotniho stavu, odliného kulturniho prostfedi nebo jinych Zivotnich podmi-

vevs

nékolik zakladnich zésad a pravidel:

Obecné pedagogické zasady:

« Nazornosti (prakticky model, ukazky, pomicky)

« Uvédomeélosti (smysl — pro¢?, navaznost na skuteény zivot)
« Trvalosti (automatizace osvojeni)

- Systemati¢nosti (logicka navaznost)

« Aktivnosti (aktivni zapojeni zaka)

vvvvvv

nostem zaka)
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Specifika pro zaky se SVP:

« Diferenciace a individualni pfistup (s ohledem na dané poruchy uceni, poruchy
chovani, autismus...)

« Zvys$ena psychohygiena (pozor na zvySenou unavitelnost, nepozornost...)

« Dopomoc pfi pochopeni textu, slov, souvislosti (pozadovat vysvétleni vyznamu,
asociace...)

« Navaznost na prakticky Zivot a vlastni zkuSenosti

« Vyuziti podpuirnych opatfeni (pomucky, asistent pedagoga atp.)

Na co nezapomenout!

« (Ne-)podnétné prostiedi (nespravné vzorce chovani — dlouhodoby problém)

« Uzka spoluprace s rodinou (triada 74k - rodi¢ - $kola)

« Uzk4 spoluprace (konzultace) s porad. pracovisti (SPC, PPP) v piipadé potieby

« Trpélivost, vytrvalost — nebrat si véci osobné!

« Piedchazeni skolni netspésnosti (nabizet pro propadlé moznost dokonceni zakladni-
ho vzdélani)

« Podrobné navody a doporuéeni (pracovat s prehledy, navody a doporucenimi pro
rodice/zaky)

« Vliv vrstevniki (pozor na vybér skoly na zakladé vztah - partnerskych, kama-
radskych)

Preferované postupy a pomuicky

« Pracovni karty (karty pracovnich hodnot, karty profesi, emo¢ni karty...)

« Test Emiero www.emiero.cz (typologie osobnosti, 16 typt1) - ZDARMA!

« Test volby povolani www.proskoly.cz/dotaznik-volby-povolani (inspirovano Hollan-
dovym modelem RIASEC - preference zajm, profesni orientace)

« Muj zivot po $kole www.mujzivotposkole.cz - ZDARMA!

- Hyde park civilizace www.ceskatelevize.cz/porady/10441294653-hyde-park-civiliza-
ce/dily (blizsi seznameni s profesemi a zajimavymi/vyznamnymi osobnostmi)

« Workshopy, exkurze, vystavy skol, DVD (spoluprace se $kolami, firmami, KHK,
UP atp.)

« Myslenkové mapy, balanéni kruhy, portfolia, projekty, pracovni listy, spoluprace
s uciteli napri¢ skolou

« Individualni a skupinova setkani s zaky i s rodici (osobné i online)

« Volba povolani napti¢ predméty (nejen OV, PV, Inf, ale i CJ - napt. Zivotopis, M - fin.
gramotnost)

Ukazka pracovnich karet a navodi pro rodice

¥% Ceteras Profi ﬁ

Karty pro psychoterapii, poradenstvi a kougink

#STAVY“

Q,a% . W, caten
ey £ CETERS - Lot ey s, 20
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Vazeni rodice,

nasledujici ndvod vam pomzZe s vypInénim pfihlagky ke vzdélavani — studiu:

>

Prihldsky, které jste obdrzeli, jsou pfedvypln&né — provedte prosim kontrolu udajl (adresa, datum narozeni,

RC, stdtni obéanstvi, opis klasifikace...)

Dopliite chybéjici informace :
-  kontakt na zdkonného zdstupce a kontakt na uchazeée,

...},

- misto a datum vypinéni pfihlasky (V............... dne....

- podpis uchazede

- jméno a pFijmeni zékonného zdstupce + datum narozeni + podpis zakonného zdstupce.

- Doporuceni $kolského poradenskéhe zarizeni:
§krtnéte NE (ano zistane volné) — v pfipadé, e mad Zdk z SPC nebo PPP doporuéeni k tipravé podminek
k pFijfimacim zkouskdm; tykd se pfihldfek na maturitni obory

Skrtnéte ANO (ne ziistane volné) — tykd se pFihldsek na uéebni obory, kde se pfijimaci zkousky nekonaji

POZOR! PORADI SKOL MUSI BYT NA OBOU PRIHLASKACH TOTOZNE — OBE PRIHLASKY JSOU NAPROSTO
STEJNE!!! Prvni v pofadi uved'te Ekolu, kterou upfednostriujete.
Dopliite NAZEV a ADRESU skoly + OBOR VZDELAVANI (kéd a ndzev) —vie naleznete v zeleném Atlasu Ekolstvi,

popfipadé na strankdch www.atlasskolstvi.cz.

Napf.:

Stiedni §kola Zivnostenskd Sokolov, pFispévkovd organizace, Zikovska 716, 356 01 Sokolov

69-51-H/01 Kadefnik

V kolonce JEDNOTNA ZKOUSKA:

$krtnéte NE (ano ziistane volné) — v piipads, fe zdk DELA pfijimaci zkousku (u maturitnich obord!)

ikrtn&te ANO(ne ziistane volné) - v pfipadé, Je Zdk NEDELA pfijimaci zkousku (u uéebnich oboriil)

Termin $kolini pFijimaci zkousky nechdte voiny (vypliuje se pouze v piipadé, Ze skola vypsala termin Skolni
pFijimaci zkousky — nikoli jednotné pfijimaci zkousky).

Zkracené studium — $krtnete ANO (ne ziistane volné)




Pokyny/navod K vypineni zapisoveho listku

Pokud byl uchazec prijat ke vzdélavani na stredni Skole v nékterém kole pfijimaciho Fizeni,
musi svij umysl stat se Zakem prislusného oboru vzdélavani v denni formé vzdélavani na
dane Skole potvrdit odevzdanim zapisového listku, a to do 10 pracovnich dni ode dne
oznameni rozhodnuti.

POZOR: Nepotvrdi-li uchazec nebo zakonny zastupce nezletilého uchazece odevzdanim
zapisového listku Umysl vzdélavat se na stfedni Skole, zanikaji poslednim dnem této Ihaty
ucinky rozhodnuti o prijeti tohoto uchazece ke vzdélavani na daneé stredni skole a na jeho
misto lze prijmout jiného uchazece!

KaZdy uchazeé obdrii pouze 1 zépisovy listek a miZe jej uplatnit pouze jednou. Vyjimkou
je pouze pfipad, Ze chce uchaze¢ uplatnit zapisovy listek ve skole, na kterou byl pfijat na
zdkladé odvolani. Zakon viak zmifiuje institut nového rozhodnuti podle spravniho Fadu — ten
umozZni pfijmout dfive nepfijaté uchazece na mista uvolnéna tim, Ze si néktefi Uspésni
uchazeci vybrali jinou Skolu. V pfipadé vydani nového rozhodnuti bude moci tento nové
prijaty uchaze¢ uplatnit i jiz jednou uplatnény zapisovy listek (ten si vyzvedne na pivodné
zvolené gkole, necha si zruseni zapisu potvrdit a ve 2. ramecku vypise udaje obdobné jako
v 1. ramecku — nasledné odevzda na noveé skole).

V zédpisovém listku vyplnite POUZE adaje, které jsou oznaéeny v pfilofeném vzoru
zapisového listku (modrou barvou) — NIC JINEHO.

sJaké je to byt...«

Ing. Svétlana Hancova, kariérovy poradce
Zikladni skola Jana Amose Komenského Karlovy Vary

Ramec projektu:

Tento projekt spadd v ramci akéniho planu ZS JAK pod strategicky cil Spolupracujici

skola a pod dil¢i cil: Rozsifit spole¢né akce skoly a rodict o nové (trvalé) aktivity.
Funkce kariérového poradce byla zfizena v roce 2019. Je soucasti $kolniho poraden-

ského pracovisté spolu s vychovnym poradcem, specialnimi pedagogy a skolnim metodi-

kem prevence.

Pripravna faze projektu

Ve skolnim roce 2019/2020 jsem obdrzela od vedeni skoly ukol naplnit vyse uvedeny
¢lanek akéniho planu. Pavodné byl diléi cil nazvan ,Rodice se zajimavym povolanim®.
Zahéjeni realizace v zari ve skolnim roce 2020/2021. Pivodni predstava: jednou mésic-
né jedno povolani/profesi. Uréeno zakaim 9. a 8. roénika ZS.

Pozn.: Typ aktivity nebyl pro nasi skolu zcela novy, v ramci vyuky se v minulych letech
uskutecnily obc¢as zajimavé besedy s nékterym z rodicu, kteri doplnili vyuku o odborné
poznatky, a tim zaroveri predstavili svoje povolani. Napriklad ticast rodice zachranare
v 8. tridé v predmétu prirodopis/biologie ¢lovéka /téma prvni pomoc. Nebyly to ale zatim
systematické aktivity v ramci kariérového poradenstvi.

J4 sama jsem si kladla otazku: ,Co je to vlastné zajimavé povolani?“ Pivodni nazev
projektu Rodice se zajimavym povolanim mi Gplné nesedél. Shodneme se s nejvétsi prav-

j Odborné prispévky
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dépodobnosti na tom, Ze kazdy to mé jinak a Ze osobnost toho, kdo dané povolani vyko-
nava, hraje zasadni roli v tom, jak mohu konkrétni povolani vnimat.

a)

b)

V ptipravné fazi projektu bylo v kvétnu 2020 osloveno e-mailem 250 rodicu zakd,
tj. vsichni zakonni zastupci zakt 2. stupné ZS. Privodni dopis stru¢né informoval
o pripravovaném projektu a obsahoval zdvofilou zadost o zapojeni se do projektu,
tj. prijit predstavit své povolani. Neodpovédél NIKDO.

Déle byla informace ustné pifedana zaktim osmych a devatych ro¢nika s prosbou, aby
podnitili své zdkonné zastupce k tcasti a podali tipy na rizna povolani, o kterych by
chtéli védét vice. V ramci diskuse se zaky padly néjaké tipy na povolani svych rodica
a ptibuznych, zaci projevili chut pfedat informace doma, nicméné pfi nasledném oslo-
veni byly odpovédi zakt ve smyslu ,piesvédc¢ovani nedopadlo, mamka neni prezentu-
jici typ, tta nema Cas, teta to strejdovi nedovoli, neni co prezentovat apod.”.

Pozn.: V kvétnu 2020 probihala kviili koronaviru distancni vyuka.

Termin zahdjeni v zari 2020 se blizi. Co ted?
Na zékladé vyse uvedeného jsem prehodnotila strategii pfipravy, ¢as je neuprosny,
ja jsem zvykla plnit terminy, takze:

1.
2.

Sestavila jsem pozadavky/profil na osobu predstavujici své povolani (viz tabulka ¢. 1).
Oslovila jsem nékteré své kolegy se zadosti o tipy na povolani ze svého okoli a dopl-
nila o své tipy.

Sestavila jsem po predchozi domluvé s vytipovanymi predstaviteli povolani seznam
povolani/profesi pro skolni rok 2020/2021.

Seznam povolani/profesi pro prezentace jsem vytvofila i s ohledem na to, Ze nase sko-
la se profiluje jako zaméfena na pfirodni védy.

Zménila jsem nazev projektu na ,Jaké to je byt..", ktery zaznél ve spoleénych dis-
kusich/ brainstormingu s kolegy z poradenského pracovisté a ktery vystihl to, co mi
v pivodnim nazvu chybélo.

. Stanovila jsem cile projektu 7P, které by mély byt naplnény ve vztahu k zakim (viz ta-

bulka ¢. 2).

Tabulka ¢. 1 PoZadavky na osobnost prezentujici své povolani

Pozadavky na osobnost predstavujici své povolani

a) odbornik ve svém oboru

b) ¢lovék, ktery ma své povolani/profesi rad

c¢) komunikativni typ (pokud plati bod b), jde to samo, mluvi o tom, co ma rad,

a je to vidét

d) na véku nezalezi

e) osoba se vstficnym vztahem k nactiletym (nehodnoti, nesoudi, bere je vazné)

f) pfedvede néco prakticky, pfinese na ukazku néjaké pracovni pomucky

g) pokud mozno bez naroku na finanéni odménu
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Tabulka ¢. 2 Cile projektu ve vztahu k Zakiam 7P

Cile projektu ve vztahu k zak{im

Priblizit zaktim prostfednictvim lidi z praxe rizna povolani/profese

Predstavit néktera povolani/profese detailné se v§im, co obnaseji

Popsat potfebné vlastnosti, schopnosti a dovednosti potfebné pro rizna povolani

Poukazat na to, Ze cesta k napliiujicimu povolani/profesi zpravidla neni pfima a jasna

Pomoci se zorientovat sim/sama v sobé, najit sviij smér a podle toho typ stiedni skoly

Prohloubit spolupraci rodiny se skolou tim, Ze pfedstavime zejména povolani rodica

Procvic¢it si pokud mozno néco z obsahu uéiva zakladni skoly

Co pfinesl prvni rok realizace projektu ,,Jaké to je byt...*

1. V zafi 2020 se podarilo prezen¢né predstavit povolani/profesi ,Jaké to je byt botani-

s v

kem® a v zari 2021 ,Jaké to je byt potapécem*

Botanicka

2. Predstaveni vsech ostatnich profesi ve $kolnim roce 2020/2021 se uskutecnilo distanc-
né kvili uzavfeni skol z divodu epidemie koronaviru.

3. Praxe ukazala, Ze frekvence setkani/prezentaci je nejschiidnéjsi jednou za $est az sedm
tydnt napt. kazdy lichy mésic. Divodem je zejména poskytnuti ¢asu zaktim na vstie-
bani zazitku, moznost vyzadat si zpétnou vazbu, pohovofit se zdky a organizacni
stranka véci (zajistit prostor v rozvrhu hodin zakt i vhodnou uéebnu).

4. Zpétna vazba od zaka je velmi pozitivni. BéZné se stava, Ze si o povolani par dni po
akei povidaji nebo pouzivaji nékteré poznatky a ,hlasky® prezentujicich.

5. Zéci vitaji oziveni vyuky, moznost uplatnit nékteré svoje znalosti pii diskusi s prezen-
tujicim, vidi rizné typy osobnosti a jejich styly projevu. Zaci slysi, Ze tito odbornici
v jejich véku vesmés taky neméli predstavu, co presné by chtéli v zivoté délat, Ze byli
také nejisti nebo zazili prvni netspéchy, museli pfehodnotit nebo upravit svoje nere-
alné predstavy nebo zménit svoje chovani apod.
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6. Podaftilo se ziskat pro prezentace zajimavé osobnosti, které dokazaly zaujmout vét-
Sinu zakd, rozsirit jim obzory, byt kazdy nebude polarnim biologem nebo spisovate-
lem. Oslovené osobnosti byly velmi vstficné a ochotné se podélit o svoje zkusenosti.
A nékdy také mozna prekvapené, ze byli osloveni zakladni skolou. Polarni biolozku
jsem vidéla po navratu z expedice pfi rozhovoru v televizi, nasla jsem si na ni kontakt,
zjistila jsem, Ze je zaroven pedagozkou, s online besedou souhlasila. Prezenéni for-
ma by nebyla realna z ¢asovych davodd, takze v tomto pripadé se koronavirova krize
vlastné hodila.

7. Jaka povolani jsme dosud nasim zakam predstavili?

Povolani/profese Obdobi prezentace
botanicka zafi 2020, prezencné
vyvojovy konstruktér fijen 2020, online

chemické obory prosinec 2020, online
polarni biolozka leden 2021, online
fyzioterapeutka bfezen 2021, online
spisovatelka duben 2021, online
automechanik cerven 2021 (bylo odlozeno®)
potapéc zari 2021, prezencné

*V tomto pripadé mélo byt ,vysilano® z autodilny s praktickymi ukdzkami, ale Zaci
se vratili k prezencni vyuce.

Poldrni biolozka

Co je ledovec?

Vybava na ledovec




Fyzioterapeutka

8. Pfi posledni prezentaci profese potapéc byli osmaci tak nadseni, Ze jsme pak k na-
sledujici besedé urcené pro devaté tfidy prizvali na prani jejich tfidniho uditele jesté
sedmaky.

Jaka povolani jesté predstavime ve Skolnim roce 2021/2022?
Tésime se na vyzivovou poradkyni, floristku, laborantku, instruktora jizdy na koni,
v jednani je vojak z povolani, o¢ni optik, lesnik, kamenik, kuchar a dalsi profese.

Zavérem:

Nejen v tomto $kolnim roce budeme v projektu pokracovat. Ukazalo se, ze po kazdé
besedé je znat na Zzacich i zucastnénych pedagozich ,pfiliv nové energie®, tato aktivita
prinasi ucastnikiim radost. Je dobré nahlédnout za hranice nasi $kolni ,bubliny® a dozvé-
dét se zajimavé informace.

Podékovani patfi mym kolegiim a zejména vedeni nasi skoly za to, Zze mi v prvnim
roce dala skola prostor pro zmény, mirny odklon od ptvodnich plant a predstav, vymeze-
ni ¢asu v rozvrhu zakd, volnost pfi vybéru prezentujicich Gcastnik, a to vse bylo ku pro-
spéchu projektu, ktery bude pokracovat i v nasledujicich letech.

j Odborné prispévky
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Narodni soustava kvalifikaci v praxi

Proces vzdélavani jiz ddvno neni urCen jen pro zaky a mladé lidi. Dnes je béZznou praxi,
Ze se Clovék vzdélava cely svij zivot a je to tak spravné. Jako hlavni nastroj pro vzdélava-
ni dospélych Ize v Ceské republice vyuzit systém Néarodni soustavy kvalifikaci.

Jedna se o systém ovéfovani a uznavani vysledki uceni, ktery je upraven zakonem
¢. 179/2006 Sb., o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani. Hlavnim cilem je vytvofit pod-
minky umoziujici kazdému zajemci star$imu 18 let ziskat na zakladé slozeni zkousky
relevantni doklad o jeho kvalifikaci. Nezalezi pfitom, zda byla tato kvalifikace ziskana
tfeba praxi nebo samostudiem. U zkousky jsou ovéfovany kompetence bez ohledu na to,
jakym zptsobem je uchazec ziskal.

Narodni soustava kvalifikaci obsahuje v soucasné dobé vice nez 1 400 profesnich kva-
lifikaci a je dale rozvijena a aktualizovana. V Ceské republice existuje vice nez 1 000 au-
torizovanych osob, které jsou opravnény organizovat zkousky z profesnich kvalifikaci
a vystavovat jejich Gspésnym absolventim osvédceni o ziskani pfislusné profesni kva-
lifikace. Jde o subjekty, které spliuji pozadavky zakona o ovéfovani a uznavani vysled-
ki dalsiho vzdélavani a hodnoticiho standardu dané profesni kvalifikace. Autorizovanou
osobou muze byt skola, vzdélavaci instituce, firma ¢i podnikatel.

NSK mize slouzit jako zdroj informaci i pro pocatecni vzdélavani, a to pfi tvorbé
$kolnich vzdélavacich programii. Skoly mohou vyuzit jak celé profesni kvalifikace, tak
jednotlivé kompetence v nich. Vysledky vzdélavani tak maji tésnéjsi vazbu na potteby
trhu prace a umozivuji lepsi start pro uplatnéni absolventii v praxi.

NSK je vhodnym nastrojem i pro zaméstnavatele. Ti mohou vyuzit obsah profesnich
kvalifikaci, tvofenych reprezentanty v daném oboru, napf. v ramci interni personalni
praxe nebo k ziskani kvalifikovanych zaméstnanct s celostatné uznavanym certifikatem,
jakym je osvédceni o ziskani profesni kvalifikace.

NSK je vytvarena zaméstnavateli, odborniky z praxe a z oblasti vzdélavani.

Jak se mohu nechat proskolit? Kde mohu ziskat osvéd¢eni o profesni kvalifikaci?
Které profesni kvalifikace existuji? Kolik to stoji? Jak se stat autorizovanou osobou?

Odpovédi na vSechny tyto, ale i dalsi otazky naleznete na strankach www.narodnikva-
lifikace.cz. Dalsi informace jsou k dispozici na www.vzdelavaniaprace.cz

lll)i ‘ Systémoveé prostredi

k prohlubovani kompetenci


http://www.narodnikvalifikace.cz/

y ry

Predc¢asné odchody ze vzdélavani

Socialni prace s rodinou a presah do pedagogického
prostredi

Mgr. Jiri Pilar, psychoterapie

¢ Funkénost rodiny:

Funkéni rodina — nenarusend, je schopna zabezpecit ditéti dobry vyvoj a prosperitu,
funguje bez nutnosti vnéjsich vlivi a zasahu.

Problémova rodina - bézné poruchy funkce rodiny vazné neohrozuji vyvoj ditéte,
je schopna fesit problémy sama nebo s pomoci jinych.

Dysfunkéni rodina — vaznéjsi poruchy nékterych nebo vSech funkci, které ohrozuji
vyvoj ditéte, a je nutna soustavna pomoc odborniku.

Afunkéni rodina - rodina prestala plnit sviij ucel, ditéti skodi, je nutno dité z rodiny
presunout do jiné formy péce.

e Optimalni rodinné prostredi:
Vnitrni stabilita rodiny jako zaklad pro oporu ¢lenim rodiny v piipadé problémi, krizi.

Nenaru$ena a prirozena struktura, kdy kazdy ma svoje misto, rozumi svoji roli a plni
ji dle svych moznosti. Je zasadni zvySovat naroky na dité spolecné s rostouci svobodou
a vyvazovat je.

Kulturni atmosféra spocivajici jednak v priniku historie rodi¢t do systému vychovy,
predavani hodnot a zvyklosti, tvorba budouciho vztahu déti ke spole¢nosti a sobé samym,
dale i ve vytvareni vztahu ke kulturnim hodnotam.

Civiliza¢ni standard jako méfitko napliovani materialnich potfeb ¢lent rodiny a zajis-
téni jejich nezbytnych i nadstandardnich potfeb.

¢ Cile rodinné vychovy:
Utvareni mravnich ryst — odpovédnost, Cestnost, pravdomluvnost, spolehlivost atd.

Utvareni volnich vlastnosti — vytrvalost, sebeovladani, sebekazeri.

vess

zace, komunikace a sebeprosazeni.

Rozumovia vychova déti — motivace déti k uceni, vytvareni podminek ke vzdélavani,
podpora vzdélanosti v rodiné.

Vytvareni vztahu k praci a pfi volbé povolani ditéte — pochopeni hodnoty prace, penéz
jako odmeény za praci, dopad absence pracovnich navyku.

j Odborné prispévky
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Navyky sebeobsluhy od batolete — postupné uceni postarat se o svoje zakladni potieby.
Vytvareni vztahu ditéte ke krase — v uméni, v pfirodnim a spolecenském prostiedi.

Zdravotni, télesna a sportovni vychova — vytvareni zdravého a hygienického Zivotni-
ho prostredi.

Mezi dalsi patii vychova ekologicka, sexualni a dalsi vychova.

¢ V pasobeni rodinného prostiedi rozliSujeme mezi vlivy a éiniteli:

Demograficko-psychologické faktory: struktura rodiny, aspekty vyplyvajici z plisobeni
otcovského, materského, sourozeneckého, coz je vnitini stabilita, a tedy zakladna atmo-
sféry rodinného Zivota.

Materialné-ekonomické faktory: problematika zaméstnanosti rodi¢t, zafazeni rodiny
do ekonomického systému spolecnosti, individualni spotieba rodiny, jeji Zivotni zptisob,
materialni podminky pro zajmovou ¢innost déti.

Kulturné-pedagogicka stranka rodiny: hodnotova orientace a vzdélani rodict, mira pe-
dagogizace rodiny, ktera je napf. patrna z pfipravenosti rodiny na vychovu déti.

V rodinném prostiedi jsou spatfovany hlavni pficiny nezadoucich projevi chovani u pro-
blémového zaka.

Socialné aktiviza¢ni sluzba pro rodiny s détmi (SASRD):

Je poskytovana podle § 65 zakona ¢. 108/2006 Sb., v platném znéni, a podle vyhlasky
¢. 505/2006 Sb., ktera uvedeny zakon rozvadi jako jeho provadéci pfedpis, a to osobam
v nepriznivé socialni situaci. Jedna se pfevazné o terénni formu poskytovani sluzby,
a to pfimo v rodinéch, ale i ve $kolach a dalSich institucich dle potfeby uzivatelu sluzby,
kterymi jsou rodice s détmi. Sluzba SASRD spolupracuje s prislusnym dradem, zpravi-
dla s organem socialné-pravni ochrany déti (OSPOD). Vétsinou je sluzba SASRD oslove-
na ze strany SPOD v ptipadech, kdy dochazi k vyraznym problémim v rodiné a je ohro-
Zen zdravy vyvoj déti. OSPOD jako instituce ma problém s rodinami zejména z ¢asovych
davodu, kdy se nemtze vénovat rodiné do potfebné hloubky. Dale i z duvodu, ze jako in-
stituce, ktera ma vysostné postaveni v procesu feseni problému rodin a mtiZze az navrh-
nout soudu odebrani déti z rodiny, je vniman rodinami zpravidla jako ,nepfitel®, proto-
ze po rodinach pozaduje néco, cemu rodic¢e nerozumi. Tim je zména nékterych zabéhlych
postupt, zptisobtl vychovy a také vztahu ke vzdélavani.

V oblasti zakladniho vzdélavani je sluzba SASRD poskytovana zejména jako podptir-
na ¢innost pro rodice, ktefi maji problémy s vychovou a skolnim vzdélavanim svych déti.
Aktivity pracovnikiit SASRD jsou v této oblasti zaméfeny zejména na vychovné, vzdéla-
vaci a aktivizaéni ¢innosti s rodici déti i se samotnymi détmi. Nejedna se o néjakou formu
doucovani, ale o preucovani rodi¢t k tomu, aby byli schopni svoje déti spravné vést, aby
se naudili s détmi ucit, motivovat je ke vzdélavani, inspirovat je jako vzory. Problémem
samoziejmé zustava rodinné zazemi jako fenomén, ovliviiujici rozvoj déti. Pokud pocha-
zeji sami rodice z nepodnétného prostiedi, kde vzdélani nema zadnou hodnotu, jsou déti
vedeny ve stejném duchu. Potom je nutno s rodi¢i velmi podrobné a cilené pracovat na
zméné postojii, navykl a zptisobti vychovy déti.

Prisecikem soucinnosti pracovnikti sluzby SASRD a pedagogického prostredi se tedy
stavaji individualné fesené ptipady, kdy déti fadné nechodi do skoly, nejsou z domova pfi-
praveny jak po materialni strance, tak v domaci pfipravé na vyuku. Moznosti pracovnikt
sluzby SASRD jsou vymezeny jednak podrobnou znalosti rodiny a jejich ¢lent, vnimanim
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kontextu vzniklé nepfiznivé socialni situace, podrobnym planovanim jednotlivych kroku
a ¢innosti k vymezenému cili prace s rodinou, kontrolu plnéni dohodnutych krokt a pod-
porou pii jejich plnéni. Pracovnici sluzby SASRD mohou tyto informace, znalosti a cilené
zésahy uplatnit pfi komunikaci s pedagogy déti uzivatelt sluzby, mohou spole¢né hledat
nejefektivnéjsi zpusob podpory skolni dochazky déti, ovliviiovat rodice a byt pfitomni pii
jednani rodi¢i se skolou. Casto se pracovnici sluzby SASRD téastni pfipadovych konfe-
renci, pii kterych vnaseji do jednani prvek podpory rodi¢t, motivace rodiny ke spolupraci
se skolou a mnohdy velmi fundovany vhled do pficin selhavani zaku.

Zékladem efektivniho vyuziti uvedenych moznosti je vzajemna osobni znalost pra-
covnikd OSPOD, SASRD a skoly, respekt k praci a vyjasnéni roli pfi feSeni jednotlivych
ptipadu. Z praxe jsou znamy velmi dobfe zvladnuté pripady, kdy se v¢asnou spolupraci
a odbornym zasahem podafilo predejit velkym problémim v zaskolactvi, selhani zaka jak
v oblasti vzdélavani, tak i v socialnim kontaktu s ostatnimi.

Supervize a jeji misto ve Skolstvi

MUDr. Firi Bartos

psychiatr, piisobi jako supervizor pro Cesky Institut pro Supervizi (CIS), je primym ¢lenem
European Association for Supervision and Coaching (EASC) jako supervizor, po splnéni
podminek od roku 2004 primym ¢lenem European Association for Psychotherapy (EAP).

Co je supervize a jeji cile:
Pokud oteviete nékterou z publikaci o supervizi, narazite na celou fadu definic a cila.
Pokusim se vystihnout to, co povazuji za nejdualezitéjsi.

Supervize je setkani s nestrannym odbornikem, ktery musi byt vSemi pfitomnymi
stranami respektovan. Tim, Ze supervizor neni pfimo napojen na pracovisté, je na ném
i ekonomicky dostatecné nezavisly, ma moznost tolik potfebného odstupu. Jde o kolegu,
ktery se v supervizi vzdélal, ma fadu vyznamnych zkusenosti, minimalné také pracuje
s lidmi, aby vam také mohl dostate¢né rozumét. Nejcastéjsi supervize jsou zamérené na
problém, pfedmét zajmu, oznacované jako ptipadové supervize. Druhym, nejéastéjsim
typem supervize jsou supervize zaméfené na pracovni tym, jeho dynamiku, oznaco-
vané jako tymové supervize. Supervize se na pracovisti provadi obvykle nékolik hodin
a je vyhodné, pokud se pracovni tym mize se supervizorem setkat opakované, a nava-
zovat tak na predesla sezeni.

Co musi supervizor, kdyz zacina s tymem pracovat?

Supervizor si musi ziskat divéru tymu, a to jak nadfizenych, tak i jeho ¢lent. Super-
vizor musi zarudit bezpecné a kultivované prostiedi. To za ného nikdo udélat nemiize.

Co muzete supervizi ziskat?
V proudu ¢asu, povinnosti a cilt se ¢asto jiz nestac¢ime vracet k tomu, jak jsme problém
fesili, propracovat ho do detailu a vzit si z toho tolik potfebnou zkusenost. Obvykle se to
pojmenovava jako reflexe, sebereflexe. Snad nejvétsi zdroje uéeni ma profesional, profes-
ni tym, pfimo v sobé. Bylo by skodou, aby to nevyuzil a pracoval mechanicky — akce a re-
akce, bez vyuziti ristového potencialu.

Supervize vraci tymu zazitek, umoznuje abreakce, jeho kognitivni propracovani,
uzavteni piipadu a rozlouceni se s nim. Ziskava se tim tolik potfebny nadhled.
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Proto se setkate s tim, Ze v supervizi se dava vétsi prostor emocim a volnym predsta-
vam, podobné jako u Balintovskych skupin.

Co supervizi neni? Supervize nenahrazuje dalsi vzdélavani, nevstupuje pfimo do pra-
covné pravnich vztaht, neatakuje je. Personalistika je spiSe krajnim pojetim supervize
a ja se k tomu spise neptiklanim.

Zapisky supervizora:

,Dvé hodiny se skupinou chytrych lidi, abych zjistil, jak dobfe reflektuji svét, dobu i sebe.
Rozhovory o trvalé platnosti idealu harmonie téla a duse. O pottebé prirozeného pohy-
bu, socialnich kontaktt, vyzivy, kritického mysleni, pro zdravy vyvoj generace. O potfe-
bé sebetcty, vlastniho nazoru, respektu, svobody, naplnéného Zivota a o tom, jak socialni
uceni nelze Gplné oddélit od vzdélavani. Uméla inteligence a vzdélavani. O tom, pro¢ se
objevuji zavislosti a co z toho pfedstavuje pro ¢lovéka opravdovou hrozbu. Poruchy cho-
vani, psychiatrické diagnézy zaku a jejich vliv na proces vzdélavani, piistupu ke studen-
tam. Skola jako soucast mistni komunity. Samota, nemoznost sdileni, omezeni komuni-
kace, v prvnim pololeti roku 2021

Odraz obdobi koronaviru v supervizich:

Pfinos a limity distanéni vyuky se uréité ve skolstvi fesi na mnoha trovnich, proto také

predpokladam, ze model, ktery vam predstavim, byl jiz pfekonan. Vznikl pouze jako pra-

covni predstava v ramci supervize.

Na jafe 2021 se v supervizi tento problém modeloval takto:

« Nedostatek vstupnich informaci a jejich deformace. Kamera, monitor pfenasi pouze
deformovany obraz, dokonce i zvuk. To i telefon dokaze vérnéji zachytit hlas zaka nebo
pedagoga. Pfi ,nataeni” se obé strany stylizuji jako pfi hereckém vykonu, autenticita
je proto vyrazné narusena.

« Mluveni do prazdného monitoru, za kterym jenom tusite pfitomnost druhé osoby,

je frustrujici.

Nemoznost bezprostfedni piimé pfitomnosti autority ma na motivaci zaka, kazen,

své negativni dopady.

« Cim mladsi 74k, niz$i stuperi zralosti, tim vétsi roli hraje pozitivni vztah k pedagogovi.

To lze jenom obtizné distan¢né zajistit.

Abstraktni mysleni je zejména u mladsich zaka nerozvinuté. Virtualni prosttedi je jim

proto nejspiSe jesté cizi.

Uméla inteligence neni zdrojem citd, které jsou dulezité pro vytvoreni zazitku. Infor-

mace ve formé zazitku se snadnéji zapisuje do paméti.

Interakce pedagoga v distan¢ni vyuce jsou omezeny. Bézné se vénuje studentovi a déni

ve tfidé zarover. Tato ,soubézna” interakce distanéné neni mozna.

Skupina je zdrojem motivace a socialniho uceni. Pti distan¢ni vyuce jsou jeji moznosti

sniZeny na minimum.

« Sebeprezentace pred tabuli vyzaduje jinou slovni zasobu a prostiedky nez pisemna

forma komunikace.

Na pedagoga jsou vytvareny vysoké naroky. Z omezenych moznosti hleda zptsob,

jak se dopracovat k hodnotnému vysledku.

Distané¢ni vyuka je pravdépodobné mozna pouze na omezenou dobu a jako zastupna.
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Zavér

Pomahajici profese maji, af uz se jedna o zdravotniky, pedagogy, socialni pracovniky,
farnosti, mnoho spole¢ného. Vsechny svym zptisobem pracuji s bio-psycho-socialnim
modelem lidské bytosti. VSechny se podili na tvorbé zdravého fungovani spole¢nosti.
Pottebujete charisma, pracujete s pfesahem a je to vice nez jenom prace, je to poslani.
Ze stejnych, vySe jmenovanych divodu je kazdy pracovnik pomahajici profese ohrozen
syndromem vyhofeni. K prevenci syndromu vyhoteni patii i supervize. Supervize s pe-
dagogy mé obohatila. Pohled na véc ze strany vzdélanych, inteligentnich a zkuSenych
profesionalti obohacuje i supervizora. Z mého pohledu byla moje zkusenost se supervizi
ve Skolstvi oboustrannym ptinosem.

»Supr hodiny* alias trénink paméti pro déti a ucitele

Ing. Ales Prochazka
certifikovany trenér pameéti

,SUPR HODINY @)“

tak hodnoti seminaf ,Irénink paméti
pro zadky a uctitele® Vlada, 7k 6.A
z 3. ZS Cheb dne 23. 9. 2021.

O co jde?

V ramci projektu Implementace Kraj-
ského akéniho planu 2 v Karlovarském
kraji pomahame détem ucit se lépe.
Déti se atraktivni formou seznamu-
ji s postupy — ,Jak se uéit”.

Béhem dvou projektovych dnt v celkovém rozsahu osmi vyucovacich hodin déti po-
znavaji, jak funguje mozek a pamét z hlediska uceni a jak se ucit snadnéji. Do projektu
jsou zapojené 3. ZS Cheb, Malé ndmésti 3, ptispévkova organizace, Zakladni skola a ma-
tef'ska skola Olovi a Stfedni uméleckoprimyslova skola Karlovy Vary.

Jak seminar probiha?
Bezpecéné prostiedi a prostor pro chybu | sebepoznani | inspirace | objevovani | pocit
Gspéchu - to jsou parametry seminare trénink paméti pro zaky a ucitele.

V tivodu seminare se s détmi bavime, pro¢ se vlastné uéi a jaky je smysl uceni. Které
predméty je bavi, které pfedméty jsou pro né obtizné. Také se bavime o tom, co by chtély
délat, az budou dospélé. Alias ,motivace k uéeni®. Déle pak diskutujeme, jaké jsou klico-
vé prvky pro uceni v 21. stoleti, jak pracovat s chybou a prekonévat prekazky.

S tim, Ze délat chyby nebo byt odlisny, je normalni. Dulezité je umét se z chyb po-
uéit a zkusit to znovu. Nevzdavat se. V pripadé tézké situace se nebat, fict si o pomoc.
Jako dobry ptiklad jsme si ukazali pfibéh Nicka Vujcice, ktery se narodil bez rukou a no-
hou. Naugil se zit s hendikepem a zvladat tézké Zivotni situace. Alias ,riistové mysleni®.
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Pozornost a kratkodoba pamét. Déti si dale vyzkouseji cvi¢eni na kratkodobou pa-
mét a soustfedéni. Cilem je, aby si samy uvédomily, jak je pozornost pro uceni dulezi-
ta. Poté se déti seznami s fungovanim mozku a paméti z hlediska uceni. Zjisti, co mozku
$kodi a co mu pomaha. Pro¢ musi dostate¢né dlouho spat, mit dostatek pohybu, snidat
jesté pred zacatkem skoly a béhem dne pit. — Jak to ovliviiuje mozek a uéeni.

Bohuzel pii seminéafich zjistujeme,
ze velka rada déti snida az ve skole
a ca 1/3 tfidy chodi spat velmi pozdeé,
tzn. kolem 12. hodiny veder (nékteri
i pozdéji). Déti se poté Spatné sou-
stfedi, jsou unavené a uceni jim to-
lik nejde. Co s tim? Na nékterych sko-
lach se jiz Gcastnime setkani s rodiéi,
kde jim ukazujme, jak pomoci détem
s ucenim.

,,Chcete-li porozumét celému vesmiru, nepochopite viibec nic. Pokud porozumite sobé,
pochopite cely vesmir.“ Buddha

Typologie ucebnich styla a strategie uceni. Kazdy se u¢ime trochu jinak. Znam-li
sam sebe, i uceni mi mize jit 1épe. Pro sebepoznani si déti délaji typologii uc¢ebniho
stylu a zjistuji své vhodné strategie uce-
ni. Pamétové techniky pro lepsi zapa-
matovani. Dale se déti seznami s prvky,
které zlepsuji zapamatovani (napf. akti-
vace smysll, asociace, vizualizace, fanta-
zie, transformace, logika aj.). Déti zjistu-
ji, Ze mit hlavu na ,kravinky* se da vyuzit
i pro uceni. Na prikladech si vyzkousi pa-
métové techniky jako napft. techniky spo-
jovani/pfibéhu, paméfové hacky, techni-
ka symboll pro ¢isla, kombinace pribéhu
a obrazki, pamétové cesty, techniky prv-
niho pismene a vyuziti technik pro cizi slovicka. V rdmeci cviceni je kladen dtraz na zapo-
jovani vsech smysla, fantazie a asociaci. Déti jsou vzdy piekvapené, jak dobfe jim to jde,
a zazivaji pocit ispéchu a radost z uceni.

Soucasti seminafe jsou také ukazky poskozenych mozka od marihuany, alkoholu
a drog, abychom déti odradili od jich vyzkou$eni. Alias ,priméarni prevence®.

V zavéru seminafe si déti kresli myslenkovou
i GUFR \/LA«(),& mapu k tématu uceni a seznamuji se s pravidly, jak si
St ?,ﬁﬂﬂs Q délat efektivni poznamky.
1 e O Z kazdého seminare déti vypliuji dotaznik zpétné
e MW oo vazby. Velmi nés tési, ze déti vnimaji seminar jako pfi-
nosny a doporucily by ho svym kamaradim &).

Smyslem seminafe je posilit vzdélavaci kompeten-
ce déti. Soucasna doba se vyznacuje rychlymi techno-
logickymi zménami, a tim i zménami napfi¢ odvétvi-
mi a sektory. Tyto zmény zasadné ovliviiuji a budou

Nejvic t& 2aufala - zakroutkuj:
00 (sne ot 08 o seots) 00
vomaiey o mamtua pamenkuten )

amecaeaa ¢
Gaucuuaa o
asdaeaaa e
»a Qoo oagorg

MWW ovliviiovat potfebu znalosti a dovednosti lidi. Schop-
o nost ucit se patfi jiz dnes k dilezitym kompetencim

@m‘ o O % a jeji V}Iznam bude jesté narustat.

sm?ZE:urﬁ’ﬁ 45 Nasi snahou je pomoc détem na jejich cesté k bu-

oaumZ 5, T s v 1o
doucim tspéchim.



Vyloucené lokality Karlovarského kraje, nizkoprahova
zarizeni pro déti a mladez - alternativa pro volny ¢as
a pripravu na vyucovani

Mgr. Rudolf Tippan
krajsky metodik pro predcasné odchody

Karlovarsky kraj je pro Ceskou republiku vyznamny svym pramyslem, predeviim tim
energetickym, dale jsou v Karlovarském kraji tfi vyznamna lazenska mésta: Karlovy Vary,
Frantiskovy Lazné a Marianské Lazné.

V ramci Ceské republiky je viak také Karlovarsky kraj na pomyslné tieti pticce v po-
¢tu socialné vyloucenych lokalit, po¢tu nezaméstnanych osob a také v poc¢tu predc¢asnych
odchodt ze vzdélavani. Tyto trendy neustale v Karlovarském kraji narustaji a jsou nyni
umocnény stavem spole¢nosti po epidemii covidu-19 a vale¢nym konfliktem na Ukrajiné
spojenym s uprchlickou krizi, kterou s sebou tento konflikt pfinasi.

V Karlovarském kraji v ramci terénni socialni prace navstévujeme s kolegy vyloucené
lokality v Karlovarském kraji a v ramci nasi prace monitorujeme v téchto lokalitach po-
tfeby lidi, ktefi v téchto lokalitach ziji. Pro ¢tenare ¢lanku jsem vybral jako vzorek lokali-
tu nedaleko Marianskych Lazni a Touzimi, obec SluZetin. Tento vzorek pfedstavuje pouze
jeden maly ¢lanek z mozaiky socialné vyloucenych lokalit v Karlovarském kraji. I kdyz je
kazda socialné vyloucena lokalita jina (lisi se podminkami, prostfedim, geografickou po-
lohou), maji vSechny lokality spoletné znaky a témi jsou: nezaméstnanost, chudoba, vy-
skyt socialné patologickych jevi, ¢asto maji lidé v socialné vyloucenych lokalitach nedo-
koncené zakladni vzdélani, u déti se vyskytuje ve velké mire zaskolactvi, velké procento
skolnich nedspéchti a také je zde mala motivace ke vzdélavani vyplyvajici z nepodnétné-
ho prosttedi z vnittku rodiny.

Obec Sluzetin se nachazi v okrese Cheb nedaleko mésta Tepla. Ve Sluzetiné nyni Zije 69
obyvatel. V byvalém ¢inzovnim domé pro pracovniky JZD Zzije nékolik romskych rodin
s détmi. Diim disponuje 12 bytovymi jednotkami. Skolou povinnych déti je zde 13.
Dopravni obsluznost obce neni dobr4, pfimo do obce autobus nezajizdi. Skolni autobus
z Horniho Kramolina vzdaleného 2 km odjizdi kazdé rano v 6:30. Nezaméstnanost mezi
obyvateli obce je téméf 100%. Muzi jsou v sezoné najimani na pomocné stavebni prace,
Zeny a déti se v letnich a podzimnich mésicich vénuji sbéru bortvek a hub, které proda-
vaji. Najemnici daného ¢inZovniho domu nam nechtéji prozradit, kdo je jeho majitelem,
vlastnik domu se nékolikrat v pribéhu let zménil. Za bydleni tu lidé plati 8 000—-16 000 K¢.
Dtim, ve kterém bydli, je v dezolatnim stavu. Nékteré byty jsou neobyvatelné a jsou
oteviené, Casto chybi dvefe nebo dfevéné ramy oken. Déti ze Sluzetina jezdi do $koly
v Teplé, pokud jim autobus z néjakého divodu ujede, chodi pésky 4,5 km.

Déti travi svtj volny ¢as hranim si venku na polich a v lesich, coz paradoxné chybi
mnoha détem v méstskych aglomeracich. Rodi¢e déti ¢asto nemaji dokoncené zakladni
vzdélani, nedokazi svym détem poradit s domacimi ukoly. Casto détem chybi zékladni
skolni pomucky nebo tfeba jen soukromi pro uceni nebo pro vypracovani doméacich tloh.
V odlehlych lokalitach, jako je obec SluZzetin, se vyskytuji socialné patologické jevy (za-
vislostni chovani, prostituce, domaci nasili, kriminalita) ¢astéji nez v lokalitach predmeésti
velkych mést, kde funguje Méstska policie, APK (asistence prevence kriminality) nebo ka-
merovy systém. V lokalitach, jako je obec Sluzetin, by bylo vhodné vybudovat Nizkopra-
hové zafizeni pro déti a mladez (dale jen NZDM), kde by se mohly déti travit svtij vol-
ny ¢as smysluplnymi aktivitami a také se pfipravovat na vyucovani, neobydlené byty se
nabizi ke komunitnim aktivitim. Neziskovym organizacim, jejichZ ¢innosti je poskyto-
vani socialnich sluzeb, nechybi chut za¢it socialni praci s komunitou, které je sice financ-
néi Casové narocna, ale spole¢nosti prospésna. Jako priklad dobré praxe uvedeme lokali-

j Odborné prispévky
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tu v Dobré Vodé u Touzimi, kde se podatilo obyvatele obce zaméstnat a také se postavi-
lo moderni komunitni centrum. Pro tyto komunitni aktivity je vSak nutna politicka pod-
pora, ktera v Karlovarském kraji chybi. Lokalni politici ptisobi jako barometr na nalady
obyvatelstva, podpora minorit neni na pofadu dne a vyznamnym faktorem jsou bliZici se
komunalni volby. Lidé ve vylou¢enych lokalitach Ziji v ,zacarovaném kruhu, ktery tvo-
i1 zejména dluhova past, nezaméstnanost, neperspektivni prosttedi, chudoba, frustrace.

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
Jsou socialni sluzbou pro déti a mladez. Jedna se o sluzbu socialni prevence. Tyto sluzby
lze poskytovat ambulantni a také terénni formou. Cilovou skupinou jsou déti a mladez od
6 do 26 let ohrozené spolecensky nezadoucimi jevy. Slovo nizkoprahové mizeme vysvét-
lit nasledujicimi zptisoby:

« Sluzba je bezplatna

« Sluzba muze byt poskytovana anonymné
(zdkon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, § 62)

Détmi ve vyloucenych lokalitach jsou tato zafizeni pfijimana velmi pozitivné, maji pozi-
tivni vliv na vyvoj vztahl mezi détmi, pfinasi jim alternativu k traveni volného ¢asu, pro-
stor pro jejich seberealizaci a prostor a pomicky pro piipravu na vyucovani. Pisobi také
jako prevence socialné nezadoucich jevi. V NZDM pracuji vyskoleni profesionalové, ¢asto
jsou to absolventi VS v oborech socialni prace nebo socialni pedagogika nebo specialni pe-
dagogika. Tito pracovnici intenzivné komunikuji s détmi, pomahaji jim fesit jejich problé-
my, celkové na klienty NZDM pozitivné pusobi, maji pro né porozuméni, coz détem ve vy-
louc¢enych lokalitach ¢asto chybi od pedagogti ve skolach a také od jejich rodict.

Tabulka: Socialni sluzby pro déti a mladez v Karlovarském kraji

Organizace Druh sluzby/ Forma Cilova skupina Plsobnost
Poskytovatel Nazev zarizeni | poskytovani
Armada spasy NZDM/ Ambulantni | Déti a mladez Karlovy Vary/
Uvalska od 6 do 15 let Ubytovna na Uvalské
Armada spasy NZDM/Chodov | Ambulantni | Déti a mladez Chodov
od 6 do 15 let
B.E.Z.va Nejdek NZDM/Remix | Ambulantni | Déti a mladez Nejdek a prilehlé obce
od 7 do 18 let
Clovék v tisni, 0. p. s. | NZDM/Aktiv | Ambulantni | Déti a mladez Kraslice a prilehlé obce
od 7 do 18 let
KOTEC, o. p. s. NZDM/Pida | Ambulantni | Déti a mladez Sokolov
od 6 do 15 let
KOTEC, o. p. s. Mobilni klub Terénni Déti a mladez Tepelsko, Sokolovsko,
od 6 do 15 let Chebsko
Svétlo, z. s. NZDM/Zasi- Ambulantni | Déti a mladez Ostrov
varna od 6 do 26 let
Zdroje:

MPSV, Registr socidlnich sluzeb, 2022, online [cit. 2022-11-07], dostupné z:

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do?SUBSESSION_ID=1657546295352_2

Zakon ¢. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, § 62.
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Sylabus pro kariérové poradce

Podpora pro kariérové poradce

Vzdélavani je dualezité v kazdém véku a v kazdé pracovni oblasti. Zde jsou odkazy na
skoleni, kurzy, webinare, DVPP, informace, novinky a zajimavosti z oblasti kariérového
poradenstvi

www.rozvojkariery.cz
www.euroguidance.cz
WWW.ivp.czu.cz
WWW.SMrov.cz
www.infokariera.cz
www.ekskurzy.cz
www.careerdesigner.cz

www.job-hub.cz

Pomucky pro kariérové poradce

www.regio-poradna.cz ~ Rozvojové karty pro kariérové poradenstvi

www.jobinovace.cz JOB - Reflektivni karty
WWW.CEepsys.cz Karty — obrazy mého Zivota, 5S ,RIASEC Surikaty® novinka!
www.skolnihry.cz Vzhtru do svéta povolani

www.careerdesigner.cz  Kariérovy diaf, karTY pro volbu stfedni koly
www.b-creative.cz
www.centrumkompetenci.cz

V 4 r

Celozivotni vzdélavani

www.narodnikvalifikace.cz

WWW.nsp.cz
www.vzdelavaniaprace.cz
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Zajimavé portaly pro zaky
a studenty

Propagace a marketing pro skoly, navody, tipy, rady a informace ohledné marketingu ve
vzdélavani.
WWW.nezzazvoni.cz

Aplikace, které pomohou budoucim studentiim s rozhodnutim, kterym smérem se vydat
po zakladni Skole, ktera profese je pro né vhodn4, jak se mohou v budoucnu uplatnit na
trhu prace, a dalsi zajimavé informace pro dospély Zivot. Pfehledné seznamy obort vzdé-
lani a stfednich skol nejen v Karlovarském kraji.

www.budaktivni.cz

www.pracujmespolu.cz

www.kamposkole.cz

www.emiero.cz

www.kymcimbyt.cz

www.mujzivotposkole.cz

www.infoabsolvent.cz

www.atlasskolstvi.cz

Studentsky zivot nekonéi na stfedni skole. Prehledy vysokych skol, moznosti dalsiho
vzdélavani a uplatnéni po stfedni skole. Rady, tipy, dny otevienych dvefi na vysokych
skolach v Ceské republice, moznosti studia v zahranici a dalsi uzite¢né informace.
www.gaudeamus.cz

www.kampomaturite.cz

www.vysokeskoly.com

www.absolvent.cz

www.dzs.cz

Hledam praci - nejpouzivanéjsi
portaly

Pokud zaméstnavatel nechce platit pomérné vysoké castky za inzeraty na pracovnich
portalech, casto nabidku prace zvefejni pouze na svém webu ¢i socialnich médiich
(Facebook, LinkedIn atd.). Hledejte tedy nejen na vyse zminénych pracovnich portalech,
ale i na webovych strankach firem z oboru, ve kterém byste chtéli pracovat, a jejich
facebookovych profilech. Existuji také rizné facebookové stranky ¢i skupiny, jejichz
fanousky svadi dohromady téma hledani prace, naptiklad Prace, brigady — Karlovy Vary
nebo Prace v médiich nebo Nabidka prace v Némecku atd.
Dalsi moznosti jsou inzeraty zadané zaméstnavateli pres Urady préce:

https://www.uradprace.cz/volna-mista-v-cr.



https://www.facebook.com/groups/pracevmediich/?fref=ts
https://www.facebook.com/nabidkapracevnemecku/timeline

www.airjobs.cz
www.agentka.cz
www.dobraprace.cz

www.grafton.cz
www.inwork.cz
www.jobs.cz

www.jooble.org
www.kdejeprace.cz

www.nabidky-prace.cz
www.nabidka-prace-online.cz
www.talent.com

Sylabus pro kariérové poradce

www.prace.cz
www.prace.centrum.cz

www.pracomat.cz
www.profesia.cz
www.tip-prace.cz
www.volnamista.cz
www.vzdelavaniaprace.cz
www.yerlango.com
www.zamestnani.cz
www.careerjet.cz

Platové podminky

Existuji i portaly, kde je mozné srovnat si nabizenou mzdu v jednotlivych oborech a regi-
onech pomoci platové kalkulacky. Vétsinou je zde i hodnoceni zaméstnavatelt, moznost
podpory pfi sestavovani zivotopisu a dalsi rady pfi hledani zaméstnani.

www.indeed.com

www.platy.cz

WWW.iSpv.cz
www.rovnaodmena.cz

Publikace pro kariérové poradce

Nazev publikace

Autor

Age management

kolektiv autoru

Age management pro praci s cilovou skupinou 50+ kolektiv autorti
Alternativni $koly a inovace ve vzdélavani Pracha Jan
Balic¢ek rad pro uchazece o zaméstnani + CD kolektiv autord

Bilanéni diagnostika v CR

kolektiv autoru

Celozivotni uceni a socialni politika: vazby a presahy Serdk Michal a kol.
Cile v pracovnim i osobnim Zzivoté Knoblauch Jorg
Cas pro zménu ... k rovnovaze prace a soukromi Junové Blanka
Clovék a jeho postaveni ve svété Ponésicky Jan
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Nazev publikace Autor
Dlouhodob4 nezaméstnanost v CR Pavelka T. a kol.
Efektivni vzdélavani pro trh prace Langer Tomas
Ekonomicka sociologie — problémy teorie empirie Morawski Witold

Esencia prace

Diener Thomas

Evropské odpovédi na globalni vyzvy 21. stoleti

kolektiv autoru

Jaka je skola u mé doma

Meta

Jak vzdélavat dospélé

Bartak Jan

Jinde

kolektiv autoru

Kariérni poradenstvi

Vendel Stefan

Kariérové poradenstvi — pfirucka pro zemé s nizkymi
a stfednimi piijmy

Hansen Ellen

Kariérové poradenstvo a moznosti faciliticie
kariérového vyvinu nepocujicich

Groma Marian

Kariérovy rozvoj a systémové teorie — Propojeni mezi
teorii a praxi

Pattonova Wendy a kol.

Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni — vychodiska,
metody, cviceni a hry

kolektiv autoru

Kouc¢em na vysoké skole

Cihounkova Jana a kol.

Koucovani

Whitmore John

Krajinou zkusenostné reflektivniho uceni

kolektiv autoru

Kultura individualismu

Jacyno

Lidsky vztah jako soucast profese s pfedmluvou Jifiny
Siklové

Kopfiva Karel

Marienthal. Sociografie komunity nezaméstnanych

Jahoda a kol.

Mentoring. Vychova k profesionalnimu dobrovolnictvi

Brumovska a kol.

Mentoring, forma podpora nové generace

kolektiv autoru

Mezinarodni prirucka o metodach profesni orientace

kolektiv autoru

Motivaéni rozhovory v praxi Soukup Jan
Multikulturni poradenstvi, teoretické zaklady Euroguidance
a osvédcené postupy v Evropé

Napadnik aktivit k volbé budouciho povolani Pieper Monika

se zamérenim na femesla a sluzby

Napady pro rozvoj a hodnoceni klicovych kompetenci
zakua

Cechovi a kol.

Navigace svétem prace — Jak najit tu pravou?

kolektiv autort

Navrh koncepce integrovaného systému kariérového
poradenstvi

kolektiv autoru

Nezaméstnanost

Buchtové a kol.

Poradensky dialog

Svoboda Jan




Sylabus pro kariérové poradce

Nazev publikace Autor
Poradenstvi pro osoby se zdravotnim a socialnim Novosad Libor
znevyhodnénim

Prakticky pruvodce kariérového poradce pro 21. stoleti | EKS

Prace s reflexi u lektorit osobnostné socialniho rozvoje | Kolar Jan

Prevence nasili a zvladani krizové situace na pracovisti

kolektiv autort

Profesni orientace adolescentii — poznatky z teorii Hlado Petr
a vyzkumu
Profesni vzdélavani dospélych Muzik Jaroslav

Pro jaké povolani se hodim?

Mezera Antonin

Privodce kariérou pro skoly

Euroguidance

Privodce koucingem

kolektiv autortu

Pravodce pozitivni psychologii

Slezackova Alena

Priavodce svétem (ne)praktické zeny

EKS

Prirucka k volbé povolani aneb co by mél znat
vychovny poradce na zakladni $kole

Hlado Petr

Psychologie prace a organizace

Wagnerova a kol.

Rizikova spole¢nost — Na cesté k jiné moderné

Beck Ulrich

Rozvoj lidskych zdroji socialnich partneri a motivace
pro dalsi vzdélavani

kolektiv autoru

S genderem na trh

kolektiv autoru

Sko¢! Aneb pritvodce absolventa VS ptipravou
na realny zivot

Brabcova a kol.

Socilni dialog v Ceské republice

kolektiv autoru

Sociodynamické poradenstvi

Peavy, Vance

Spolecenské souvislosti trhu prace

Brozova Dagmar

Skolni poradenstvi

Knotové a kol.

Typologie osobnosti, volba povolani, kariéra
a profesni tispéch

Cakrt Michal

Uceni & poradenstvi

kolektiv autoru

Uceni pro pracovisté — prostor pro uplatnéni konceptu
workplace learning v ¢eském prostredi

Novotny Petr

Umeéni ptat se v koucovani, poradenstvi a systematické
terapii

Kind-Beilfuss Carmen

Uplatnéni absolventi skol na trhu prace 2008-2014

kolektiv autortu

Vedeni ohrozenej mladeze k praci prostrednictvom
vzdelavania

Euroguidance

Volba povolani bez predsudku

Gender Studies

Vychova k evropskému obcanstvi

Hejtman a kol.

Vychovné poradenstvi

kolektiv autoru
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Nazev publikace

Autor

Vysokoskolské poradenstvi versus vysokoskolska
pedagogika

kolektiv autort

Vzdélavani na dozivoti

kolektiv autort

Zakazana ucebnice koucovani aneb Géastnikt vycviku

Vokacova Magdalena

Zména prijde, kdyz se zastavis

Meulmeester Frans

Zeny na trhu prace, Jak na nezaméstnanost
a diskriminaci prakticky x takticky

kolektiv autoru

Zivot ve svych rukou

kolektiv autoru

Dité v siti

Docekal a kol.

Jak na sité

Vyhnénkova a kol.

Ukaz, co délas

Kleon Austin

Krad jako umélec

Kleon Austin

Rozvoj kariérového poradce

Navarova Sylvie

Diagnostika v kariérovém poradenstvi

Navarova Sylvie

Pravodce pro ($kolni) kariérové poradce

Galova Jana

Cesta za horizont kariérového poradenstvi

kolektiv autort

Kariérové poradenstvi ve skole — kvalitné
a profesionalné

kolektiv autoru

Podpora kvality kariérového poradenstvi
na stfednich skolach

Ronald G. Sultana

Ukazky pracovnich ¢innosti -

(o]

videa, pfibéhy zaka,
Z praxe

Nékdy si mlady ¢lovék neumi predstavit, co kterd profese znamena, co bude ve své praci
denné délat a co je naplni jednotlivych zaméstnani. Vhodné jsou exkurze k zaméstnava-

teltum, ale poslouzit mohou i nazorné ukazky.

priklady

Regionalni inovaéni strategie Karlovarského kraje (ris3kvk.cz)

Tisk (khkkk.cz)

Podpora dualniho vzdélavani na S§ — Krajska hospodafska komora Karlovarského

kraje (khkkk.cz)



https://www.ris3kvk.cz/uplatneni-absolventu
https://www.khkkk.cz/files/uploads/2019/02/Let%C3%A1k-Nev%C3%AD%C5%A1-kam-na-st%C5%99edn%C3%AD.pdf
https://www.khkkk.cz/podpora-dualniho-vzdelavani-na-ss-2/

Sylabus pro kariérové poradce

Stripky a zajimavosti z trhu prace
v Karlovarském kraiji

K 31. 12. 2021 zilo v Karlovarském kraji 290 195 lidi. N&s kraj je jednim z regiond s nejniz-
$im podilem obyvatelstva s vysokoskolskym vzdélanim a nejvyssim se zakladnim vzdéla-
nim. Mira nezaméstnanosti ¢ini 4,18 %, coz fadi Karlovarsky kraj na tfeti nejhorsi misto
v Ceské republice. Priimérna hruba mzda v nasem regionu ¢ini 32 350 K¢ V soucasné
chvili zde ptisobi 74 009 ekonomickych subjektil. Vétsina zaméstnanych (86 % obyvatel)
je v zaméstnaneckém pomeéru, jen asi 10 % tvori lidé pracujici na sviij Gcet. Nejvice pracu-
jicich zaméstnava zpracovatelsky primysl (zhruba 27 %), dalsi vyznamnou skupinu tvori
femeslnici a opravafi (19 %), stejny podil tvofi montéfi a cca 9 % zaméstnanych je ve
zdravotnictvi a socialnich sluzbach. Vyznamnou skupinou jsou téz pracovnici ve sluzbach
a prodeji (18 %) a technié¢ti a odborni pracovnici (19 %).

Zaméstnavatelé v kraji nejvice poptavaji nastrojate a pribuzné obory, kvalifikované
femeslniky, montazni délniky, fidi¢e, pomocné pracovniky ve vyrobé, pracovniky ve
sluzbach, kuchare, servirky a ¢isniky, zdravotni setry a lékare. Mezi dalsi profese potieb-
né v regionu muzeme zatadit i obsluhu stroju a zafizeni, §icky a pracovniky v textilnim
pramyslu.

www.uradprace.cz
www.predikcetrhuprace.cz
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Priru¢ka rovné prilezitosti

Prirucka pro rodice, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti
rovnych prilezitosti vevzdélavani
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Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

O pfiruéce

Autorkami této ¢asti jsou Mgr. Martina Bélohlavkova a Mgr. Be. Michaela Kriigerova,
PhD. Smyslem bylo vytvofit pfehled zakladnich informaci k diagnostice projevi speci-
fickych vyvojovych a vzdélavacich potfeb i napravé nejriiznéjsich obtizi z toho prameni-
cich, se kterymi se miizeme setkat ve vychové a vzdélavani déti, mladeze, ale i dospélych.

Prestoze nabizeny prehled je jen malym stfipkem v mozaice, vytvofit ho byl kol ne-
lehky. Pokud se budeme ptat pro¢, odpovédi nam bude prosty fakt, ze kazdy ¢lovék je je-
dinec¢nou bytosti ovlivnénou vrozenou i ziskanou vybavou, situacemi a zkusenostmi, se
kterymi se béhem svého rizné dlouhého Zivota setkal. KdyZ jsme jesté kratce na tomto
svete, sami si rady nevime, a bezpedi, rady a vychodiska hledame u nasich starsich — u ro-
di¢t, prarodicd, pedagogn, kamarada a dalsich blizkych lidi. Mnohdy ale jejich moudra
nestaci, proto jsou zde i dalsi odbornici, aby nam pomobhli.

S neustéale se zvysujicimi pozadavky na kvalitu nasich Zivoti se objevuje mnoho spleti-
tosti a specifi¢nosti socidlniho systému, ktery stejné jako zivy organismus ,reaguje®. Co to
v praxi znamena? Dlouhodobé se zlepsuje napiiklad diagnostika v smyslu skaly diagnos-
tikovanych jevi a diagnostickych prostedki, poté i samotna naprava (rehabilitace). Celé
odborné tymy dle zavaznych postupti a pravidel neustale zlepsuji kvalitu péce o osoby se
specifickymi vzdélavacimi potfebami. Zarover se ruku v ruce s timto fenoménem rozevi-
raji ,nazky“ dostupnosti téchto sluzeb. Je stale vice rodin, které se propadaji do existenc-
nich problémt a chudoby, vznikaji nové a nové tzv. socialné vyloucené lokality, kde se
vsechny podptirné sluzby jevi jako nedostupné (at z divodu dopravy, nebo z divodu kul-
turné spolecenského povédomi o jejich existenci).

A proto je tu tato prirucka.

Jednotlivé prispévky jsou fazeny (pokud to ¢lanek dovoli) podle vékovych kategorii ci-
lovych klientd. Problémy, stejné jako lidé, totiz rostou, a pokud se jim nevénuje nalezita
pozornost péce, mohou nam prertst pies hlavu. Proto i tato pfirucka poroste, stejné jako
déti, od predskolaka pres ,pubertaka“ az po adolescenta.
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»-Nejvétsi bolesti na svété
je vidét nemocné své dité.“

Euripidés, starovéky aténsky dramatik 480-406 pi. n. I.
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Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Rana péce

Narozeni détatka je milnikem v Zivoté kazdého rodice. Doufame, Ze to nase bude nejkras-
néjsi, nejmilejsi, nejsikovnéjsi... nejzdraveéjsi.

Bohuzel ne vzdy narozeni ditéte provazi pocity pohody a stésti. Kdyz se dité narodi
s hendikepem nebo je velmi nemocné, rodice zazivaji okamziky plné bezmoci, strachu,
uzkosti.

Mimo odbornou lékatskou péci potiebuji téz oporu psychickou, potiebuji védét, co dé-
lat, kam se obratit. Potfebuji bezpe¢nou naru¢ a pomoc odbornikd, kteii védi, jak postu-
povat, kam se obratit.

Pro tyto rodice je uréena socialni sluzba, ktera se jmenuje rana péce.

Rana péce je kvalifikovéna jako terénni socialni sluzba. Sluzba se zaméfuje na podpo-
ru rodiny a podporu vyvoje ditéte s ohledem na jeho specifické potteby. Klienty se stava-
ji rodice a déti se zdravotnim hendikepem od narozeni do 7 let.
Ranou péci definuje zakon o socialnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb.

Funkce rané péce:
Sluzbu rané péce lze vyuzit od zjisténi rizika nebo postizeni u ditéte po dobu nezbytnou
k adaptaci a integraci, nejdéle vsak do 7 let véku ditéte. Sluzba je po celou dobu bezplatna.

Pro¢ zvolit ranou péci:

kompenzaéni moznosti mozku (plasticita mozku) tak obrovské, Ze umoznuji vyborné roz-
vinout nahradni (kompenza¢ni) mechanismy. A to i u déti, které maji vazny handicap.
Mozek je sice schopen vytvaret nova nervova spojeni po cely zZivot, ale nejrychleji se roz-
viji a pfizptisobuje v raném détstvi.

Vyhoda rané péce:

Sluzba probiha v domacim ambulantnim prostiedi, které je pro dité i rodice blizké
a ptirozené. Odbornici pfichazeji do rodiny. Poskytuji rodi¢im psychickou oporu, posiluji
jejich kompetence. Snazi se pomoci rodi¢im nejen po odborné strance, ale také s vyrov-
nanim a pfijetim hendikepu ditéte. Coz je Casto velmi tézky tkol.
https://www.ranapece.cz/kdo-jsme/:

Charakteristika rané péce:

« Ma preventivni charakter, protoze snizuje vliv prvotniho postizeni a brani vzniku po-
stizeni druhotného. To je projevem poruseni vazeb ditéte s jeho okolim nebo nedosta-
te¢nym rozvinutim funkeci postizeného organu.

» Posiluje rodinu, vyuziva jejich pfirozenych zdroju tak, ze i dité s postizenim muize
vyrustat a prospivat v jejim prostredi.

+ Znamena ekonomicky piinos, postupné ¢ini rodice nezavislymi na institucich, snizuje
nutnost ustavniho pobytu, a Setfi tim statni vydaje.

« Je predpokladem uspésné socialni integrace.

- Je poskytovana prevazné v prirozeném prostiedi ditéte. Zakladnim pfirozenym pro-
sttedim je rodina. Toto plati zejména pro obdobi od 0 do 3 let. Pravé laskyplna a sti-
mulujici interakce mezi rodi¢em a ditétem s postizenim je podle poslednich vyzkumu
podstatnym faktorem rozvoje nejen jeho psychickych, ale i fyziologickych funkei. Pro-
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to je pro ranou péci typicka forma terénni prace (konzultace poradenského pracovnika
v domécim prostiedi).

« Poskytuje rodi¢im nezavislé informace.

« Sluzby rané péce jsou sestavovany na zakladé analyzy individualnich potfeb rodiny.

Zakladni ¢innosti sluzby rané péce:
 Vychovné, vzdélavaci a aktiviza¢ni ¢innosti (mozné formy a prostiedky sluzby):
« Zhodnoceni aktualni urovné schopnosti a dovednosti ditéte.
« Mapovani miry potfebné podpory rodi¢t ve vedeni ditéte se znevyhodnénim.
« Poradenstvi rodi¢tim a blizkym osobam v oblasti pfistupu a prace u znevyhodnéné-
ho ditéte.
«  Moznost zafadit dité do nékterého z realizovanych podptirnych programu (program
podpory psychomotorického vyvoje ditéte, program stimulace zraku).
« Poradenstvi k podpote psychomotorického vyvoje ditéte.
« Vyuziti metod a technik k podpore psychomotorického vyvoje ditéte, prakticka
ukazka, instruktaz rodicéu.
« Provedeni funkéniho vysetfeni zraku ditéte.
« Doporuceni, zaptjceni vhodnych hracek, pomucek k podpore psychomotorického
vyvoje ditéte.
« ZapujCeni literatury, videomateriald.
« Seminéafe a prednasky pro rodice.
o Zprostfedkovani kontaktu se spole¢enskym prostfedim (mozné formy a prostred-
ky sluzby):
« Zprostiedkovani kontaktti s dalsimi rodinami v obdobné situaci.
+ Skupinova setkavani rodicu.
« Sdileni s ostatnimi rodi¢i na webovych strankach poskytovatele, pfipadné dalsimi
zpusoby.
« Socialné-terapeutické ¢innosti (mozné formy a prostredky sluzby):
« Podpurny poradensky rozhovor, aktivni naslouchani.
» Podpora mapovani vlastni situace klientem a planovani dalsiho postupu.
« Podpora vymezeni priorit u klienta a jejich dosahovani.
« Vyuziti metod a technik ke zkvalitnéni vzajemné komunikace (rodi¢/pracovnik,
rodi¢/dité, rodi¢/rodi¢, rodi¢/okoli...).
« Pomoc pii vyhledani a osloveni navazné sluzby v regionu.
« Kurzy pro rodiny — pobytové akce s programem (d¢astnici si hradi pouze ubytova-
ni a stravu).
« Pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych zajmi a pfi obstaravani osobnich zale-
Zitosti:
« Doprovod k jednani s urady, specialisty.
« Zpracovani vyjadfeni, doporuceni, zpravy z pohledu poradce.
« Zprostiedkovani kontakt na podptirné odborniky, organizace.
« Pomoc pii zatazeni ditéte do skolského zatizeni (SPC, MS, ZS...).
+ Informacni podpora v oblasti davek, pomicek v souvislosti se situaci klienta.

Zivot klade ¢asto nepiijemné prekazky, zasko¢i nas svoji tvrdosti a nespravedlnosti,
ale vzdy je moznost, jak situaci fesit. V pripadé nemocnych a hendikepovanych déti je fe-
$enim vcasna pomoc, ¢im dfive za¢neme s odbornou a systematickou péci, tim prirozenéji
bude v pozdéjsich letech probihat adaptace a integrace ditéte do spolecnosti a zivota.
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,Rozumeét znamena pomahat.”

Zdenék Matéjcek

s —

»Nejlepsi vychovna metoda
je obstarat ditéti dobrou matku.*

Zdenék Matéjcek

Zdenék Matéjcek (1922-2004) byl Cesky détsky psycholog, uznavany
po celém svété. Jeho mysSlenky a vyzkumy vyrazné ovlivnily vyvoj a sme-
fovani détské psychologie u nas i ve svété. Byl zakladatelem a propaga-
torem SOS vesnicek, pedagogicko-psychologickych poraden v tehdejsim
Ceskoslovensku. Zaslouzil se o zpfistupnéni a pochopeni terminu speci-
fické poruchy uceni (dyslexie, dysgrafie, dyskalkulie, dyspraxie...) a cho-
vani (ADD, ADHD...) v odborné i laické verejnosti. Vénoval se vlivu Ustavni
vychovy na vyvoj déti. Autor terminu ,,psychicka deprivace“ (publikace
Psychicka deprivace v détstvi). Tento termin je dodnes pouzivan a stal
se terminem svétové moderni détské psychologie. Matéjc¢ek vyzdvihoval
nenahraditelnost rodiny, rodi¢d, harmonickych vztahU a laskavé péce.
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Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Zakladni psychické potreby
dle Zdernka Matéjcka

Na zéakladé svych vyzkumu a studii definoval 5 zakladnich psychickych potieb, které
dité (a nasledné dospély jedinec) pottebuje pro svij celistvy a zdarny vyvoj. Nenaplné-
ni téchto zakladnich potieb vede v pozdéjsim zivoté k dysfunkénimu chovani, negativ-
nim reakeim.

5 zakladnich psychickych potreb (dle Matéjcek, Langmeier, 1974):
1. potfeba stimulace
2. potieba smyslupiného svéta
3. potieba zivotni jistoty
4. potreba identity
5. potifeba oteviené budoucnosti

Na tuto studii navazala fada détskych vyvojovych psychologti u nas (Svoboda, 2004)
i ve svété (Pesso, 1990). Ti navazali a rozpracovali tuto teorii na zakladé nejnovéjsich
védeckych poznatku.

5 zakladnich psychickych potieb (Pesso, 1990):

1. Potéeba mista - v Zivoté, v srdci rodic¢u, jako osobni prostor, pocit domova, nékam
a k nékomu patfit, nalézani svého mista mezi lidmi, ve spole¢nosti, ve svété...

2, Potieba syceni, podnétd — péce, nejen na fyzické trovni (kvalitni a dostate¢na potra-
va), ale také emocionalni nasyceni, zazitky, vztahy, mazleni, hlazeni. Informace, zna-
losti, dovednosti.

3. Potieba podpor, opory — pochovani, podpora téla, podpora rozvoje k samostatnosti,
rust davéry a sebediivéry, naucit se podporu pfijimat, ale i poskytovat.

4. Potieba ochrany, bezpeéi — bezpecné a postupné objevovat svét, poznat nebezpeci
a umét s nim pracovat, umét Celit vlastni uzkosti a strachu. Poznat a pfijmout dobré,
poznat a odmitnout skodlivé.

5. Potifeba hranic (limitt) — naucit se zit a prozivat v limitech, nezit ode zdi ke zdi.
Pochopit vlastni i cizi hranice, umét se prizpisobit spole¢enské normé a zaroven
neztratit vlastni identitu. Poznat vlastni sexualitu a nebat se ji.

Literatura:

Pesso, Albert Pesso. Letni skola, Storling Woodr. 2008, in Pesso, Albert, Diane Boyden-Pesso
a Petra Vrtbovska. Uvod do Pesso Boyden System Psychomotor: PBSP jako terapeuticky
systém v kontextu neurobiologie a teorie attachmentu. 1. vyd. Praha: Sdruzeni SCAN,
2009, 210 s. ISBN 978-80-86620-15-2.
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Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Vyvoj v ¢lovéka - periodizace
a skaly ve vyvoji

V predchozich i nasledujicich ¢lancich sborniku se vénujeme oblastem vzdélavaciho
procesu, které mapovaly jeho strukturu, metody i legislativu, bilancovaly razné pfistupy,
pohledy a opatfeni. Abychom ale mohli tyto informace pouzit v praxi a dostali je do kon-
textu skutecné skoly, tfidy, ditéte (zaka/studenta), nemélo by nam chybét alespori obecné

Existuji dva thelné pohledy na vyvoj — fylogeneze — tedy vyvoj ¢lovéka jako Zivocis-
ného druhu a ontogeneze - vyvoj ¢lovéka od narozeni do smrti. Pro nas ve skolstvi je sté-
Zejnéjsi pravé ten pohled druhy. Jiz od starovéku filozofie a medicina provadéla pozorova-
ni se zamérem vyvoj a podstatu lidské bytosti zmapovat, popsat. Ve stftedovéku jsme jaksi
pohlceni virou odvrhli télo, jako by nam snad nebylo dano Bohem, abychom mu nakonec
vénovali novovékou veskerou pozornost. Paradigma novovéku bylo rozpitvat clovéka na
nanocastice a behavioralni algoritmy. Logicky se tedy blizime k bodu zlomu, k dobé, kdy
se zase dostane ke slovu vira, ale v co anebo koho? Dnes bezmezné véfime ve védu, je to
nase novodobé nabozenstvi. Ano, védci jsou skute¢ni a jejich vyzkumy v mnoha oblas-
tech také. Ale kdyZ nerozumime jejich oboru, jak miZzeme poznat, Ze ta ¢i jina studie néco
dokazuje a co to v samotné podstaté je. My tomu pouze véfime, protoze néktefi mecena-
§i téchto vyzkumu nas ze vsech sil ujistuji, Ze je to pro nase dobro.

Vratme se tedy o nékolik desitek let zpatky, do doby dnes jiz klasické ve své metodolo-
gii. Nejstarsi a nejznaméjsi vyvojové skaly pochazeji z 20. let 20. stoleti a jejich autorem je
Arnold Gesell, americky psycholog a pediatr. Jeho $kaly jsou urcené pro déti od 1 mési-
ce do 3 let, tedy pojednavaji obdobi rané péce, kdy se lidsky organismus vyviji nejrychleji
a prehlédnuti nékterych pfiznakl mize mit vyraznéjsi vliv na dalsi progres. Je tedy dob-
ré (a vas pediatr to déla) sledovat u vasich ratolesti vyvojové milniky.

Z pohledu Arnolda Gesella je hlavnim faktorem podporujicim proces vyvoje biolo-
gického zrani organismu a formuloval nékolik zékladnich zakonitosti ¢i principti raného
vyvoje lidského jedince (princip vyvojového gradientu, princip sttidavého proplétani an-
tagonistickych neuromotorickych funkci, princip funkéni asymetrie, princip individuali-
zace, princip autoregulace).

Pozoroval oblast adaptivniho chovani, kdy v kojeneckém véku cilil na vyvoj zrakové-
ho vniméani, schopnost koordinace oko — ruka, v batolecim véku je vyvojovou vyzvou ob-
ratnost pfi manipulaci s pfedméty. Ve vyssim véku pak na ni navazuje rozvoj inteligence.

Déle se soustredil na hrubou motoriku (motorickou koordinaci vétsich svalovych sku-
pin) v kojeneckém véku — mj. vhodnost zaujimané polohy, ovladani hlavicky, sezeni,
lezeni, pocatky chtize. Ve véku batolete je vyvojové dulezita stabilita a obratnost chiize,
chtize po schodech, béh, skakani.

Na zakladé jim definované vyvojové zékonitosti se dale rozviji jemna motorika (mo-
torika ruky), tedy obratnost pfi manipulaci s riznymi pfedméty.

Kdyz uz s ¢imkoli manipulujeme, vytvari se a rozviji fe¢ jako nastroj kooperace a také
socialni chovani - ziskavani socialnich navykt pti krmeni, oblékani, udrzovani hygieny
(hygienickych navyka). Kdyz je prostiedi, ve kterém dité vyrista, bezpe¢né a podporuji-
ci, odpovida tomu i vyvoj socialni reaktivity. Na pfitomnost ismévu v nalezité situaci se
dité naudi jiz velmi brzy reagovat, pokud nejsou emocni projevy rodict pozitivni a pfiji-
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majici, i emo¢ni a socialni vyvoj bude do jisté miry negativné ovlivnén. V batolecim véku
se objevuje dovednost hrat symbolickou hru.
Nyni jiz k samotnym milnikiim a zakonitostem vyvoje dle Arnolda Gesella:

Princip vyvojového gradientu:
odkud a kam sméfuje vyvoj ditéte (co se vyviji prvni a co nasleduje)

kefalokaudalni smér - od hlavy k ocasu, nejdfiv se vyviji receptory na hlavé

proximodistalni smér — od centra téla na okraj, vyvoj kloubii — nejdfiv velké a pak teprve
jemneéjsi

ulnoradialni smér - tyka se uchopovani, nejprve uchopuje hrabavym pohybem, pak ji-
nym hrabavym (jako bagr), ale bez opozice palce, pak radialné (7.-8. mésic), pak klistovy
uchop (palec a jeden prst v opozici)

Princip funkéni asymetrie:

Ve vyvoji ditéte dochazi ke stfidani specializace na pravé a levé strané téla, a to se stale
vétsi dokonalosti:

3.—4. mésic je dité v symetrické poloze, uvolriuje ruce a uchopuje jimi, a to z obou stran,
v 6. mésici preferuje tchop jednou rukou, ale neznamena to, Ze z néj bude pravak, nebo
levak, kdyz za¢ne chodit (15. mésic), jde do schodl jednou nohou napted (vZdy na schod
vykro¢i stejnou nohou), pak je zacne stfidat, ale ze schodi stale chodi jednou nohou na-
pted a az pozdéji zacne stfidat nohy i ze schodu, ve tfech letech se rozpozna, zda se jed-
na o pravéka, nebo levaka.

Princip individuace:
Prestoze maji vSechny déti podobné vzorce chovani, je kazdé individualni (denni rezim, po-
hyby atd.) a zalezi na vnimavosti a citlivosti reakci matky na realné potfeby svého ditéte.

Princip proplétani antagonistickych neuromotorickych funkci:

Ke stridani dominance stahovani flexorti a extenzoru (tedy stfidani napéti a uvolnéni),
kdyz uz se dité pohybuje zcela samo, dochazi ke stfidani vyboji a konsolidace (blbnuti
a odpocivani). Dité musi mit prostor byt také nékdy samo, aby si mohlo uvédomovat
samo sebe a pozdéji se 1épe adaptovalo na socialni vazby a fungovani ve spolcenosti bez
primarni vztahové osoby — na to navazuje nasledujici princip:

Princip autoregulace:
Dité samo dokaze nejlépe odhadnout své moznosti, potfeby a musime mu k tomu dat
moznost.

Nyni se dostavame k vyvoji mysleni, které je pro ¢lovéka specifické. Soucasné poje-
ti svéta ma za to, Ze ostatni zivocichové nepremysleji, ale mnoha pozorovani dokazuji,
zZe i zvifata jsou schopna mentalni ¢innosti, ta se ale svou povahou lisi. Mozna jen lidské
mysleni neni schopno nahlédnout na jiné formy mentality. Pojdme nyni ve stru¢nosti
shrnout dilo jiného predniho klasika 20. stoleti, kterym byl Jean Piaget.
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Ten se zabyval vyvojem lidského mysleni. Tento filozof, pfirodni védec a vyvojovy
psycholog piisobil v Zenevé a zabyval se kognitivnimi (poznavacimi) strukturami, jako
je vnimani, pamét, uceni, fantazie, fe¢. Ve 30. letech vytvofil nasledujici periodizaci — bylo
to v dobé, kdy se diskutovalo, jestli viibec jde nahlédnout do toho, co je uvnitf mysli ¢lo-
véka, a on ji navic pojal z ontogenetického hlediska.

Tvrdil, Ze mysleni je poznatelné, ale rozdilné v riiznych vékovych etapach. Ptal se na
otazky: Jak dité chape svét, jak se uci, jak planuje akce, jakou ma predstavivost, jak rozu-
mi obrazu stejného predmétu, kdyz ho vidi z raznych hledisek (viz pokus s horou). Tim,
Ze jeho profesni presah byl rozprostfen do biologie, logiky i psychologie, stanovil kritéri-
um vyvoje: z ¢eho je sycena inteligence v urcité etapé, z ¢eho se da vydedukovat inteli-
gence a z ¢eho organismus ziskdva maximum pro rozvoj kognitivnich struktur. To, co po-
sunuje organismus na vyssi vyvojovy stupe, je:

prostiedi (stimuly z prostfedi) a

schopnost organismu reagovat na tyto stimuly a interagovat, tedy aktivné tyto stimu-
ly z prostfedi vyhledavat.

Tato interakce probiha dvéma zékladnimi procesy:

proces asimilace = organismus je aktivni a pretvaii si (reguluje) podnéty z prostiedi pod-
le své povahy (svym zptsobem chovani pretvari prostredi)

proces akomodace (ekvilibrace) = jedinec se ptizptisobuje tlaku prostiedi, nauéi se ho
pfijimat, snaha ditéte je navodit rovnovazny stav — homeostazu, coz je zakladni hybna
sila vyvoje ¢lovéka, ale zde narazime na prchavost déni okolo nas.

Nyni jiz k samotnému vyvoji:

Do 1,5 roku — Senzomotoricka inteligence, kvalita vyvoje kojence v tomto obdobi je
déana kvalitou jeho smyslt pfi narozeni a nasledné vhodné stimulace. Tato inteligence
tvori zaklad mysleni a na mysleni v dal$im vyvoji pisobi prostfednictvim vjemu a prak-
tickych postoji, senzomotoricka inteligence prechazi zhruba ve druhém roce ve stadi-
um predoperacni. Nesmétuje jesté ke skute¢nému poznani pravdy, nybrz k praktické-
mu uspokojeni (nevysvétluje, netfidi, pouze proziva), tato inteligence pracuje pouze se
skute¢nostmi ve velmi kratkych vzdalenostech mezi subjektem a predméty. V praxi to
znamena, Zze v 1. mésici novorozenec reaguje na podnéty jednoduchymi reflexy — saci,
uchopovaci a dalsi pudové reflexy a zvyka si (akomoduje) na prostfedi — vrozené ptizpu-
sobuje (bradavka — dudlik).

Do 4. mésice (Substadium priméarnich kruhovych reakci) dité za¢ne postupné koordi-
novat zrak a hmat, a tudiz vznikaji nové formy chovani, které tvori prechod mezi jedno-
duchym zvykem a inteligenci. Dité ndhodou objevi néco, co ho uspokojuje, a tyto situa-
ce opakuje a postupné v nich ziskava zdatnost. Dité se koncentruje na vlastni télo a jeho
projevy (pohyby nohou, rukou jsou neplanované, pokud ale ur¢ita ¢innost dité zaujme,
mnohokrat ji opakuje).

Mezi 4.-8. mésicem (Sekundarni kruhova reakce) se zasluhou uchopovani se ¢innost za-
tim nevédomé zacind zaméfovat k nahodnym vnéjsim predmétim (zavésena chrastit-
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ka). Ukrytim hracky pod ubrousek piestava hracka pro dité existovat, dité jesté nedokaze
v mysli zachovavat tvar pfedmétu. Vétsina déti jiz sedi i leze, to umoznuje vétsi zajem
o0 své okoli. Primarni reakce je usmév ditéte, sekundarni reakce je ismév matky, ale dité
se opét usméje v motorickém vyznamu.

V 8.-10. mésici (Koordinace sekundarnich schémat) jiz dité touzi i po pfedmétu, ktery je
jeho zraku skryt, ale ono jiz vi, kde ho hledat — akce jsou tudiz planované a dité pfi nich
zkousi koordinovat jiz diive naucend schémata, teprve na této drovni se za¢ind mluvit
o skute¢né inteligenci.

Ve 12.-18. mésici (Substadium tercialnich cirkularnich reakci) je ditéti dospélymi jiz
Casto a spravné ,vnucovano® soustfedéni na vnéjsi podnéty. V tomto substadiu vsak
prichazi okamzik, kdy je novost zajimava pro sebe samu, dité vypracovava fadu forem
chovani, které oznacujeme jako inteligentni. V tomto stadiu se objevuje u ditéte tapani,
s chtizi se rozviji predevsim zvidavost, déti se orientuji na nové objekty, u znadmych osob
pozoruji, co jejich jednani vyvolalo, a zvnititiuji si tyto reakce, experimentuji, je tedy
potieba dostatecné podnétné prostiedi.

V 18.-24. mésici (Objevovani novych postupti prostfednictvim mentalnich kombina-
ci) dité jiz dochazi k postuptim feseni v hlavé, bez nutného zkouseni, objevuje se tedy jiz
predstava a symbolizace a anticipace — predvidani (dité predstira, ze spi, pfitom je bdélé).
Uz pomalu chapou pfi¢inu a nasledek a jsou schopny imitovat — ¢ili vznika hra.

Rozvoj a rist ditéte je stale velmi rychly, ale v porovnani s kojeneckym a batolecim
vékem se zpomaluje.

3.-6. rok - Pfedoperacéni (pfedpojmové, symbolické stadium)

Dosazeni vyvojového milniku u ditéte ptisobi tak, ze se konkrétni funkce odsouva do po-
zadi a dale se rozviji — napriklad senzomotorické funkce. Predevsim jde zde o rozvoj sym-
bolického mysleni a feéi. Re¢ ¢lovéku zprostfedkuje mnoho podnéti, se kterymi se ani
nemusi setkat a rozviji interakei se svétem.

Ze senzomotorické roviny prechazi mysleni na rovinu reflexivni, kdy si dité uvédomu-
je faze ¢innosti u vlastnich postupi. Dale se zvySovanim vzdalenosti prechazi z ¢innosti
praktické na ¢innosti symbolické. Re¢ si dité vytvari ve stejné dobé, kdy si vytvaii symbol.
Piaget ale vysvétluje rozdil mezi symboly (a znaky) a pfiznaky (a signaly):

pFiznak - stopy na sné¢hu jsou pro lovce pfiznakem zvéfe, viditelny konec pfedmétu je
pro dité priznakem predmétu

signdl — objektivni jev, ktery predchazi udalosti (houkani vlaku za zatackou signalizuje,
ze vlak pfijede)

symbol - zaklada se na znaku podobnosti mezi oznacujici a oznacovanou skute¢nos-
ti (kus dfeva se muze stat autickem, panenka muZze byt miminkem), symbol zaéina az
s predstavou oddélenou od vlastni ¢innosti

znak — vytvaii se dohodou

Rodici se mysleni v tomto stadiu prodluzuje senzomotorickou inteligenci, jednak se opira
o vynalézani symbolt a o objevovani znaku, dité si ¢asto hraje pomoci symbolické nebo
napodobivé hry.

2.-4. rok — dité spojuje pfedpojmy s prvnimi slovnimi znaky, jichz se uéi uzivat. V sym-
bolické ¢innosti dité zatim nerozliSuje jednotlivce a cely druh (je to stale stejné zvife —
ptacek), neumi jesté usuzovat (vSechny vlaky jedou za babickou).
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4.-7. rok — Intuitivni stadium/predoperacni stadium nazorného mysleni, kdy se dité po-
malu dostava ze symbolické nebo predsymbolické faze az na prah operaci — forma mys-
leni tzv. ndzornym usuzovanim, které je ovlivnéno strukturou:

egocentrismus — déti si jesté neuvédomuji, ze mohou byt i jina hlediska nez jejich vlastni
centrace — soustfedéni pozornosti pouze na jeden znak situace a opomijeni ostatnich,
at jsou jakkoli dilezité

irreverzibilita — zahrnuje neschopnost postupovat zpétné ke svému vychozimu bodu,
secte-li dité, ze dvé a tfi je pét, nedokaze operaci obrétit a fici, ze pét bez tfi je dvé

7.-12. rok - Stadium konkrétnich operaci je o schopnosti délat operace v mysli bez na-
vaznosti na to, co vidi, ale s pomoci predstavivosti, dité se jiz umi vratit o nékolik krokt
v mysli zpét, presto je mysleni stale vazano na konkrétni véci, realné existujici. Dité jiz
chépe siroké souvislosti, pokud jsou mu spravné podany. V tomto velmi dilezitém stadiu
se nazorné predstavy méni v konkrétni operac¢ni soustavy za pomoci schopnosti grupo-
vani (seskupovani). Déti jsou schopny usporadat predméty pravé logické tfidy, a tak jim
grupovani umoziuje vysvétlovat si vlastni zkuSenost, fesit problémy a utvaret si realis-
ziskavaji schopnost decentrovani, zvratnosti a konzervace. Objevuje se seriace (schop-
nost usporadat pfedméty do poradi).

12 let a vy$e - Stadium formalnich operaci znamena, Ze kognitivni struktury jsou plné
pripraveny na vykon. Zacalo se rozvijet abstraktni mysleni bez limitt, objevuji se krea-
tivni zplisoby feseni, vysoka mira dedukce, rizné cesty reseni. Diky vysoké mife abstrak-
ce se oddavaji dennimu snéni a pohravaji si v mysli s velikym mnozstvim variant. To je
dalezité pro dozravani kognitivnich struktur a tvorbu predstavy idealniho ja. Pii konfron-
taci s realitou se mohou projevit rizika, viz ¢lanek Rizika dospivani — suicidalni, mezige-
neracni konflikty atd., protoze si déti tvori i ideal uditele, rodice, znechuceni a zklamani
se poté muze projevit reaktivné — viz ¢lanek Ego obranné mechanismy a jak jim rozumét
(snaha uniknout do jiného svéta pocitacovych her, basni, drog atd.).

Bez Piagetovych vyzkumi a klasifikaci vyvoje mysleni nasich déti/mladeze bychom se
mohli dopustit velkych preslapt a nevhodné skladby vzdélavaciho procesu. Podle tohoto
vyvoje jsou zavadény predméty ve skole (fyzika, chemie az pozdéji).

Béhem adolescence se rozviji formalni mysleni, kdy jeho teorie to¢i zejména kolem
véci, s nimiz dospivajici jesté zkusenosti nemaji. Kolem 12. roku jsou lidé schopni uva-
zovat hypoteticko-deduktivné, do této doby zlstava ditéti nedostupna formalni logika
i matematicka dedukce.

Dalsim z klasikd, jehoZ poznatky jsou nepostradatelné v oblasti psychosocialniho rozvo-
je ¢lovéka, je Erik Erikson a jeho Osm véku ¢lovéka neboli osm fazi psychosocialniho
vyvoje, jimiz béhem svého Zivota musi projit kazdy ¢lovék. V kazdé fazi se jedna o urci-
té dilema, krizi mezi dvéma protichidnymi tendencemi. Na zakladé interakce s prostie-
dim si ¢lovék z daného obdobi osvoji urcitou — dobrou ¢i Spatnou — zkusenost, od niz se
vyviji jeho prichod dal$imi Zivotnimi fazemi. Osvojeni si sily ¢i ctnosti klicové pro dané
obdobi se stava podminkou toho, aby i nésledujici zivotni faze mohly byt dobfe prozity
a integrovany. (Napf. bez poctivého pfistupu k sobé nelze v adolescenci nalézt autentic-
kou identitu, bez ujasnéné identity nelze pfili§ dobte vstoupit do faze partnerské intimity,
bez intimity neni generativity apod.)

Vékové uceni jednotlivych fazi je spise orientacni. Ve skute¢nosti mizeme jednotlivé
Zivotni faze s jejich typickymi krizemi vnimat jako stale pfitomna patra nasi psychiky.
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(Obnovi-li se nas pocit zakladni davéry v existenci, umozni nam to byt iniciativnéjsimi,
jsme-li iniciativnéjsi, muZeme lépe objevovat svou identitu atd.) Jednotliva stadia si mu-
Zeme predstavit jako ¢asti stromu od kofent po jeho nejvyssi vétve. Teprve dobre zakore-
nény strom muze mit odvahu dotykat se nebe.

Integrované, naplnéné a moudré stafi je tedy mozné, jen pokud jsme poctivé zvladli
prichod vsemi zivotnimi stadii.

1) Zakladni ddvéra x nedlvéra

V prvnim roce Zivota je ukolem ditéte ziskat zakladni davéru v Zivot a svét skrze vytvo-
feni pevného vztahu k matce nebo zastupujici osobé. Stalost a ucinnost péce, kterou od ni
dostava, umoznuje kojenci vytvorit si v sobé pocit nadéje, Ze Zivot je, pfes doCasné utr-
peni a neuspokojeni, v zakladé dobry (,i kdyz to ted neni uplné ok — zitra bude 1épe®).
Nedostatek nadéje vede v dospélosti k pocitu, Zze nemtize véfit v uspokojeni svych potieb
a bude od okoli ocekéavat primarné ohrozeni.

Mnozstvi divéry nezavisi ani tak na mnozstvi poskytované potravy, ani na mnozstvi
lasky, ale na kvalité materského vztahu. Matky ve svych détech vytvareji pocit davéry
tak, Ze kombinuji a spojuji citlivou péci o individualni potfeby ditéte a upeviiovani védo-
mi ditéte o jeho hodnoté.

Zobecnéna zkusenost tohoto obdobi je:

+ duvéruji, Ze dostdvam, co potiebuji, a proto vracim a ddvam druhym ve stejné
mire

- nevéfim druhym lidem, snazim se z nich pfimo nebo oklikou (manipulaci)
sdostat®, co potiebuji

2) Autonomie x stud a nejistota

V druhém roce Zivota je tkolem ditéte osvojit si sebedivéru, Ze je schopno se spravné
a samostatné rozhodovat (rozvoj volnich vlastnosti). Je-li samostatna volba ditéte potvr-
zovana rodi€i jako dobra, upeviiuje se v ném cit samostatnosti a nezavislosti, schopnosti
sebevlady a vynakladani volniho udsili. Pokud neni rodi¢i podporovana a oceriovana jeho
samostatnost, dité si spiSe vytvari pocity zahanbeni a pochybnosti vici sobé ve vztahu
k okoli.

Jestlize je pocit autonomie a moznosti volby u ditéte popiran, dité se ,obrati proti
sobé®, bude samo sebe zavrhovat a manipulovat. Rozvine se u néj pfedc¢asné $patné své-
domi. Misto aby se snazilo vlastnit véci proto, aby je mohlo testovat jejich dc¢elnym opa-
kovanim (hrou), stane se ono samo posedlé vlastnim opakovanim (myslenkovymi auto-
matismy). Vyvrcholenim muze byt kompulzivni neurdza.

Vnéjsi kontrola v tomto stadiu by méla byt pokud mozno co nejvice konejsiva, uklid-
fujici. Dité by mélo citit zakladni viru v existenci. Mélo by pocitit, Ze jeho zdmér ,ja chei®
je v poradku. Nemélo by byt pfehnané peskovano a brzdéno.

,Toto stadium se proto stava rozhodujicim pro pomeér lasky a nenavisti, spoluprace
a svéhlavosti, svobody sebevyjadreni a jejiho potlaceni. Z pocitu sebekontroly bez ztraty
sebeticty prameni pocit trvalé dobré viile a hrdosti; z pocitu ztraty sebekontroly a z pocitu
nadmérné cizi kontroly vznika trvajici sklon k pochybam a studu.” (Erikson)
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+ vim, kdy zabrat a vydrzet - a kdy nechat véci volné plynout (vzdat se kontroly)

- mam tendenci k pfiliSné (nutkavé) kontrole (sebe, druhych) - anebo mi naopak
chybi schopnost dotahovat véci do konce (chybi mi ville a samostatnost)

3) Iniciativa x vina

Ve tfetim az patém roce zivota je tkolem ditéte osvojit si zakladni postoj zodpovédnosti
za své Ciny. Svou iniciativu by mélo vnimat jako dobrou a mélo by v ni byt okolim pod-
porovano ve sméru zaméfenosti a cilevédomosti vlastniho usili.

Neuspéch vede k postojiim rezignace a sebeobviriovani za ¢iny uskutecnéné nebo zamys-
lené.

+ Vv Zivoté za nécéim jdu, nevyhybam se hravému experimentovani a objevovani
terénu, nebojim se rizika, dovedu spolupracovat s ostatnimi; udélat chybu je OK.

- trpim uz dopredu pocity, Zze nic nedokazu, radéji neudélam nic, abych nic ne-
pokazil a vyhnul se pocitim viny a zahanbeni, bojim se délat chyby, zistavam
v kouté, spoléham na znamé a provérené

4) Vykonnost x ménécennost (latentni obdobi)

Mezi Sestym rokem a poc¢atkem dospivani je ikolem ditéte osvojit si dovednosti cilevédo-
mé a uspésné zachazet s predméty hmotného svéta. V tomto obdobi pfesahuje jeho zku-
Senost ramec rodinnych vztaht a je vystaveno srovnavani a hodnoceni v $ir§im vybéru
Skolnich a mimoskolnich situaci (musi ,obstat® i mimo ramec rodinného kruhu).

Uspésné dosahovani praktickych cilt vlastni snahou v tomto obdobi je zakladem roz-
voje kompetence, sebediivéry a sebeprosazeni v praktické ¢innosti (,umim to, jsem sikov-
ny*“). Netspéchy vedou k ustaveni pocitd vlastni ménécennosti ve srovnani s ostatnimi.
Nyni se u¢i ziskavat uznani produkovanim véci. Rozviji vykonnost, stava se dychtivym
aktérem a tvircem situaci. To podporuje jeho autonomii (ohranicené ego).

Nebezpedi v tomto stadiu spociva v pocitu neadekvatnosti a ménécennosti. Jestlize dité
ztrati nadéji na dosazeni vlastni vykonnosti, vede to u néj k tendenci se izolovat. MiZe se
objevit snaha o rivalitu, soupefeni s okolim, nebo naopak pasivita v chovani nebo mutila-
ce (onémeéni). (Muze byt dusledkem pfilis autoritativni vychovy.)

+ jsem Sikovny, néco umim, néco mi jde a bavi mé to, rad véci délam a dokonéuji,
jsem na to hrdy; vim, Ze jsem nécéim vyjimecény

- pripadam si neschopny a neuzite¢ny, nejsem nié¢im zajimavy ani vyjimeény, trpim
pocity ménécennosti; neumim pfijit na to, v éem jsem viastné dobry, a proto si
nemohu vazit sam sebe

5) Identita x zmateni roli (adolescence)

Ustiednim tématem vyvojového procesu je zde utvéaieni osobni identity, které tzce sou-
visi s vyvojem ,ega“. Po ukonéeni détského obdobi vyvoje je v pribéhu biologického
a psychologického dospivani tkolem mladého ¢lovéka ustavit si pevné pojeti vlastniho
ja, svého mista a smyslu v zivoté.
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Uspésné zakotveni ve svété s jasnym sebepojetim jedinci umoziiuje vytvafeni jedno-
znaénych a smysluplnych vztahi k vlastni osobé i k druhym.

Nesoudrzn4, rozporna zku$enost s tim, jak se jevi sobé a ostatnim, vytvafi neurcitou,
nejednotnou a zmatenou strukturu sebevymezeni - tzv. difuzni identita.

V puberté a rané dospélosti se vse, co bylo v détstvi prirozené, vyiesené a volné ply-
nouci, opét vynoruje jako problém. Rostouci a vyvijejici se mlady ¢lovék tvari v tvar své
vlastni fyziologické revoluci nyni konfrontuje to, ¢im se zda byt v o€ich druhych lidi,
s tim, ¢im se citi byt sam.

Adolescence predstavuje tedy hledani sebeidentity. To se projevuje tim, ze mladi zkou-
8 rizné masky — hleda zpusob zabavy, oblékani, uéesu, tak aby bylo pfijato uznavanou
vztaznou skupinou.

Erikson véfi, ze ritualy dospivani a nejriznéjsi obfady - jako napiiklad bifmovani —
jsou nastroje, kterymi se potvrzuje ziskani identity a integrace ega. (V dnesni dobé tyto
ritudly postradame, postradame prechody mezi Zivotnimi fazemi, takze neexistuje hrani-
ce mezi détstvim a dospélosti.)

Nebezpeéim tohoto stadia je zmateni roli (jak riizné role skloubit?). Muize dojit ke zma-
teni sexualni identity, delikvenci, vyjimkou nejsou ani psychotické incidenty. Jestlize vsak
je toto v¢as a spravné diagnostikovano a lééeno, nemaji tyto incidenty tak fatalni vy-
znam, jako by mély v jinych vyvojovych stadiich.

Zamilovani se v této fazi se jevi jako pokus definovat vlastni identitu projekei vlastni-
ho zmateného ega do druhé osoby.

Vyvoj jastvi sméfuje k propriu, intimnimu jadru ja, které se stava hlavné zdrojem uce-
ni. Jedinec sam sebe ¢ini stale diferencovanéjsim objektem sebereflexe.

,V Zadném jiném stadiu Zivotniho cyklu ... nejsou si tak tésné blizké prislib objeveni
sebe samého a hrozba ztraty sebe samého.“ (Erikson)

Da se fici, Ze hledani identity je proces, ktery malokdo bravurné zvladne jesté na kon-
ci (i tak naro¢né) adolescence — vétsinou tento proces pokracuje celou prvni polovinu Zi-
vota.

+ citim se sam sebou, pfijimam se takovy, jaky jsem, dovedu s druhymi sdilet sebe
sama, znam své misto ve svété a ve vztahu ke své budoucnosti, mam Zivotni per-
spektivu (vizi)

- uvnitF se necitim spojeny se svym skuteénym ,ja“, mam strach sdilet své poci-
ty a pochybnosti, pouzivdm masky a hry, abych se druhym zalibil (aby mé pfFija-
li) anebo se viéi nim vymezil (abych dal najevo, jak jsem vyjimeény), neustdle se
s nékym srovnavam; mam zmatky v partnerskych vztazich, protoze se skrze né
snazim marné nalézt sam sebe

6) Intimita x osamélost (rana dospélost)
Ukolem raného tdobi dospélosti je dosazeni schopnosti spojit se v diivérném citovém
vztahu s druhym ¢lovékem, s nimz osoba plné sdili vSechny podstatné stranky Zivota.
zim ¢lovékem.

Erikson vypocitava naroky uspésného duvérného vztahu jako: ,1. spoleény orgasmus,
2. s milovanym partnerem, 3. opa¢ného pohlavi, 4. s nimz je clovék schopen a ochoten
vzajemné si divéfovat a 5. s nimz je schopen a ochoten sladit rytmus prace, rozmnozova-
ni a zotavovani 6. tak, aby zajistili uspokojivy vyvoj i svému potomstvu.”
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Uspésné ustaveni Zivotniho partnerstvi vyzaduje vydat se druhému v situacich, v nichz
se clovék vzdava zaruk bezpeci (otevfit se s divérou blizké osobé, uéinit se zranitelnym).
Byl-li dosavadni vyvoj méalo uspésny, ¢lovék nema odvahu podstoupit riziko utrpeni,
kterym hrozi ptipadné selhani pokusu navazat divérny vztah (neunese riziko rozpadu
vztahu), a misto toho sméfuje k uhybani pfed nim a ke spolecenské izolaci. Neni scho-
pen se zranitelnym zptisobem otevfit, a proto spise Zije dlouhodobé bez partnera — anebo
,vedle® piipadného partnera, namisto ,s nim*“ - tzv. ,izolace ve dvou®. Nechce se druhému
,vydat®, zUstava v bezpedi vlastnich psychickych zdi.

+ nebojim se oteviit v hloubce druhému ¢lovéku a jsem ochoten ucinit se zrani-

telnym, pFijimam nejistotu a riziko lasky, jsem ve vztazich schopen ve vyvazené

mifFe davat i pFijimat (podporu, sexualitu, emoce, dlivéru)

- vyhybam se intimnim vztahlim, uzaviram se, pfipadam si prazdny a odcizeny,
jako bych nezapadal mezi ostatni lidi; pokud jsem s nékym ve vztahu, bedlivé
si stfezim své hranice a chranim svou intimni zénu, neddvéruji lidem, své emoce
si radéji nechavam pro sebe, neumim se sladit s zivotnim rytmem partnera

7) Generativita x stagnace (dospélost)

Ukolem zralé dospélosti je prispivat druhym. A to predevsim péci poskytovanou vlast-
nim détem ve své nové rodinég, dale i ve spolecenstvi, v némz ¢lovék zije, vytvarenim né-
¢eho uziteéného. Clovék je produktivni, néco vytvafi, je nApomocny a uZite¢ny pro dru-
hé. — Prekracuje tak sviij egoismus, sebestiednost a pasivitu. Ma pocit zivotni dynamiky
a relativniho riastu. (Nékdy se v tomto obdobi dostane do situace, kdy musi pecovat o své
starnouci rodice - i to je projev generativity nebo sebeptekroceni).

Neuspésny vyvoj se projevuje neschopnosti byt takto prospésny svému okoli, proziva-
nim zivotniho ochuzeni a ztratou ¢inného kontaktu s druhymi lidmi. Objevuje se pocit
stagnace, Ze zivot nema smysl, nic se nikam nevyviji, clovék pred¢asné uvazuje o jis-
totach stari, dichodu, pojisténi — stava se predc¢asné prilis rigidnim a nejistym. Pfijima
konformni vzorce chovani (kdyz nevim, co se sebou, udélam to, co se ode mé ocekava).
Neciti zivotni naplnéni.

+ v zivoté je néco mimo mé, o co pecuji a k éemu chovam bezpodmineénou lasku,
isem schopen jednat altruisticky, a citim se tak naplnén nééim, co mé presahu-

o -

je; ziji tvarci, produktivni zivot, a tim prekracuji sebe sama

- jsem prilis zaujat sam sebou, jsem uzavien ve svém sobectvi, neprejicnosti,
zavisti; druzi lidé, kromé mych vrstevniki, mé p¥ili§ nezajimaji, nepfemyslim
o tom, co tu po mné zistane, mam pocit stagnace a pohlceni sebou samym -
jsem uzavreny ve své bubliné

8) Integrita x zoufalstvi (stari)
V obdobi stafi je cilem osobnostniho vyvoje dospét k jistoté o smysluplnosti toho, jak ¢lo-
vék blizici se smrti svij zivot prozil (moudrost).

Smysl svého jedinecného a konecného zivota muze najit pouze ve vztazich, které jej
presahuji — transcendence sebe sama. To znamena ve spojeni s dosavadnim a dale pokra-
Cujicim Zivotem lidstva, na némz se platné, byt ¢asové a mistné omezenou ucasti podili.
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»V takovém konecném vyrovnani ztraci smrt sviij osten. Nedostatek nebo ztrata rostou-
ci integrace ,ja‘ se ohlasuje strachem ze smrti: jedinecny Zivotni béh neni prijiman jako
posledni mozZnost Zivota. Zoufalstvi vyjadruje pocit, Ze ¢as je nyni prilis kratky pro pokus
zacit znovu jiny Zivot a vyzkouset alternativni cestu k integrité...“ (Erikson)

Neuspéch pfi zvladani této vyvojové krize se projevuje strachem z konce osobniho
Zivota, nespokojenosti s jeho prozitim a zoufalstvim z toho, Ze jiz nelze zacit znovu a lépe
(frustrace, zlost, sebelitost, nenavist ,k mladi®). Tato varianta maze vést v krajnim pfipa-
dé az k sebedestruktivité.

+ jsem naplnén, protoze jsem jiz mnohym byl; snesu pohled do prazdna ne-byti;
ni¢eho nelituji, pFijimam zivot, jaky je a byl; pFijimam koneénost zivota, jsem spo-
kojen se svou dosavadni snahou a vysledky

- mam pocit promarnénych prilezitosti, trpim litosti, snahou vratit ¢as zpét a dostat
jesté jednu sanci, citim zoufalstvi
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»,OVet stoji pred lidskym novorozencem
jako ukol, ktery je nutno resit.“

Helus, 1995
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Socializace jako celozivotni
proces

Socializace je celozivotni proces utvareni a vyvoje ¢lovéka ve spole¢enskou bytost. Tento
proces probiha ve vzajemné interakei jedince a spole¢nosti. Jedinec se zacleriuje do spo-
le¢nosti, osvojuje si jeji normy, hodnoty a ideje. Jde o postupnou preménu ¢lovéka jako
biologického tvora ve spolec¢enskou bytost... ,nebot ¢lovék se nerodi lidskym, ale lidskym
se stava“(Nakoneény).

SOCIALIZACE

Socializace pochazi z latinského nazvu ,socialis®, coz v prekladu znamené ,spolecensky*.
Vymezit pojem socializace neni jednoznaéné mozné. Nazory autorti na pojem socializa-
ce jsou ruzné. Socializace je proces socialniho uceni. Socializace je proces, ktery nas od-
lisuje od ostatnich zivoc¢isnych druhi. Bez socializace bychom jednali vyhradné pudo-
vé jako zvifata, napf. vI¢i déti. Zakladnimi ¢initeli socializa¢niho procesu jsou jedinec
a spolecnost. Je to proces seznamovani se s kulturnim prostfedim, osvojovanim si zpu-
sobt chovani a spolecenskych norem a nasledné prizptisobeni se spole¢enskému Zivotu.
Proces socializace probiha od narozeni. Podle pohlavi, véku, postaveni, profese atd. spo-
le¢nost jedinci ,vnuti“ socidlni roli, kterd skrze normy reguluje jeho chovéani a prozivani
riiznych situaci. Clovék si postupné utvaii vztahy, rozviji vlastni vidéni svéta, neZije izo-
lované, je bytosti socialni. Clovék se v dtisledku aktivniho styku se spole¢enskym pro-
sttedim vyviji z biologického tvora, kdy je fizen prevazné biologickymi zakony (reflexy,
pudy, vitalni funkce), v originalni osobnost. U¢ime se chovat tak, abychom v ni co nejlé-
pe prezili. V kazdé kultufe nema socializace stejné parametry. Je rozdil v chovani a zvy-
cich mezi kfestany, zidy, muslimy.

Psycholog Reza¢ proces socializace déli na:
« personalizaci

« kulturaci

« profesionalizaci

» socializaci.

,Clovék se v priibéhu humanizaéniho procesu stava osobnosti (personalizace), preji-
ma a rozviji kulturu spolecnosti (kulturace), ziskava svoji sociokompetentni pripravenost
zaujmout profesni roli (profesionalizace), zaujima postaveni ve strukture spolecenskych
tloh, tj. osvojuje si socidlni role.“ (Rezag, 1998)

DRUHY SOCIALIZACE

Socializaci délime na primarni a sekundarni. Priméarni socializace probihd od narozeni
ditéte v priméarnich socialnich skupinach (zejména v rodiné, do urcité miry i vrstevnic-
ké skupiny) a ma kli¢ovy vyznam pro vyvoj jedince. Na primarni socializaci navazuje so-
cializace sekundarni. Ta probiha ve skolském kolektivu, pokracuje v pracovnim procesu
(popf. masmédia, cirkev, armada atd.).
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Resocializace je opétovna socializace, je to prijeti novych norem a hodnot a pravidel,
obvykle spojenych s novym socialnim postavenim (rodi¢, vojak, zaméstnanec). Resociali-
zace je Casto potfebna napt. u byvalych narkomant, byvalych véziia (po mnoha letech se
musi prizpusobit spole¢nosti a okoli (ztracena pratelstvi, kontakt s rodinou). Resocializa-
ce je potfeba i u lidi, ktefi se prestéhuji do jiné zemé, napt. utecenci z Afriky. Po pfichodu
do Evropy se musi prizptisobit jejim zvyklostem.

SOCIALIZACE JAKO PROCES PRIJIMANI ROLI

Osobnost mtiZzeme popsat jako systém roli. Jedinec vi, Ze lidé ocekavaji, ze se bude chovat
zpusobem odpovidajicim jeho statusu (Zak vi, Ze jeho status je mensi nez status kantora,
bude poslouchat). Pokud by ¢lovék nejednal v souladu s o¢ekavanim, mize se setkat s ne-
gativni sankei k vynuceni zadouciho chovani. Kazdy bere tutéz roli individualné, promita
do ni zkusenosti, nalady, reakce na okoli. Clovék si osvojuje specifické vidéni svéta, urdi-
té nazory, postoje a presvéd¢ovani charakteristické pro danou spole¢nost a kulturu. Osvo-
jeni probihd zdmérné v prislusnych institucich ($kola) a nezdmérné béhem kazdodenni
interakce a komunikace s ostatnimi ¢leny spolecnosti. Socializaci dochazi k zacleniovani
jedince do socialnich vztaht a jejim cilem je naucit ho hrat socialni role. Socializace zna-
mena piizpusobeni se normalni spole¢nosti, dodrzovani konvence, chovani odpovidajici
uréené roli — role, zakaznika, pacienta, souseda, chodce atd.

POSTAVENI ROLE VE SPOLECNOSTI

Socialni role je o¢ekavany zptisob chovani v urcité socialni situaci. Role je urcena social-
nimi normami a je osvojovana socialnim uc¢enim. Role zajistuji hladky pribéh socialni in-
terakce v riznych situacich (nakupovani, navstéva lékare, vyuka ve skole).

Identifikace s roli je proces, kdy se ¢lovék s roli identifikuje, coz znamena urcity soulad
s vnitfnim pfesvédéenim jedince. Role jsou i vynucené, kdy ¢lovék moc nechce ptijmout,
nebo dokonce odmita identifikaci s roli, jsou to role proti jeho vili napf. zaméstnani,
které jedinec vykonava pouze za icelem obzivy.

Konflikt roli — kazdy ¢lovék m& mnoho roli, ze kterych mohou vyplyvat protichiidna
oc¢ekavani napf. role syna (podpora manzelky) a syna (vyhovét matce), lékar, ktery se ma
stat v dobé nemoci pacientem, ucitelka, ktera uci ve skole své dité.

Trvalost role jsou role stalé jako napf. role rodicovska, profesni. Role docasna je cestu-
jici ve vlaku, zkouSeny student, fanousek sportovniho zapasu.

SOCIALIZACE U DETI

Se socializaci se ¢lovék setkava jiz od narozeni. O dité pecuji rodice. Dité se uéi komu-
nikovat, dodrzovat pravidla, jak se ma chovat v riznych situacich, jak zvladat konflikty.
Rodi¢e mu predavaji urcité vzory chovani, normy a hodnoty uzivané v rodinném kruhu.
Takové pusobeni rodi¢ti na dité patfi do oblasti primarni socializace. Sekundarni sociali-
zace se odehrava v mensich skupinéch, ve kterych se jedinec pohybuje. Po rodiné dité dale
ptichazi do kontaktu s jinymi lidmi. Jsou to napf. vrstevnici, kamaradi v raznych détskych
hernach, matetska skola, zakladni $kola, rizné zajmové ¢innosti atd. Na jedince v téchto
podminkach ptisobi ostatni lidé ve skupiné. Setkava se s novymi vzorci chovani a jednani,
komunikaci, u¢i se novym pravidlim. Vliv na zménu socializa¢nich procesti maji i udalos-
ti, které ovliviuji jeho Zivot. Je to tercialni socializace. Ta piisobi na ¢lovéka po cely zby-
tek Zivota a podle Jandourka to znamena dostat novym pozadavkim ve zménéné situaci.
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SOCIALNI ROLE U DETI

Dité predskolniho véku si osvojuje schopnost stfidani roli, kdy ,socialni role predsta-
vuji svym zpasobem odzkou$ené a funkéni vzorce chovani v uréité pozici ¢i situaci®
(Burianek, 1996). Jiz pedskolni dité ma zkusSenosti a zastava nékteré socialni role stejné
jako dospéli lidé v diisledku zivotnich okolnosti, napf. dité jako syn, vnuk, starsi souroze-
nec, zak materské skoly, kamarad atd. Na socialni role si mtze dité i hrat, stfidani roli je
nejvice spojovano pravé s predskolnim vékem. Dité si prehrava a osvojuje vzorce chova-
ni. V matefské skole nachazi vice pfileZitosti ke hfe na socialni role, spolupracuje s ostat-
nimi détmi. Socialni role, které predskolni déti pouzivaji pfi he, se nemuseji tykat pouze
napodobovani dospélych. Déti si prehravaji role a situace, které je zaujaly, napt. pfibéhy,
pohadky, které jim byly ¢teny, vidély je v televizi.

HRA A SOCIALNI ROLE

Po druhém roce Zivota ditéte nabyvéa hra na vyznamu. Déti si za¢inaji hrat spole¢né. Maji
zéjem o druhé dité, vymérnuji si hracky. V piedskolnim véku se pojeti hry méni a docha-
zi k vyraznému pokroku. Hra se vyviji, déti se spolupodileji na jeji organizaci. Kazdé dité
ma ve hre svoji roli. Déti v tomto véku ziskavaji oblibu spoluhraca, chtéji druhym po-
roucet, vést skupinu. Zacina se projevovat soupefivost mezi détmi. Ale je i spousta déti,
které se vice podfizuji. Béhem hry muZeme pozorovat jiné chovani u chlapct a jiné u di-
vek. Ve svych rolich déti prejimaji postoje sméfujici ke stejnému pohlavi. ,Ve hie se do
zna¢né miry odrazi socialni skutecnost, ktera dité obklopuje” (Cap, 1980).

SOCIALIZACE V RODINE

V primarni socializaci hraje hlavni roli rodina. Pravé v rodiné se dité setkava s prvotni
socializaci. Do rodiny se dité narodi, vyrusta v ni, u¢i se a pfijiméa socialni zaklady, jako
je jazyk, védomosti, pfijimani tradic rodiny, vzorce spole¢enského chovani pro zvlada-
ni socialnich roli. U¢i se uplatiiovat vlastni nazory, respektovat druhé, zvladat emoce.
Rodina je pro dité teritoriem bezpedi a jistoty. Pfes rodinu dité vstupuje do kontaktu
s vnéjsim okolim, uplatiiuje ziskané zkusenosti a dovednosti. Dité by mélo v rodiné na-
chézet uspokojeni svych potfeb a potvrdit si svou socialni roli. Socializace v rodiné neni
jednosmérna zalezitost. Neptisobi pouze rodi¢ na dité, ale i rodice se musi pfizpusobit di-
téti, reagovat na né. Jde o zpétnou vazbu. Reakce rodi¢ti na pocity ditéte jsou prostiedkem
socializace, které prijima. Dité chce byt milované, respektované, rozvijet se a samostatné
rozhodovat, kdyz ditéti poskytneme prostor se samostatné rozhodovat, nést odpovédnost
za své rozhodovani a disledky svého chovani, ziska dité zkusenost, kterou bude uplatrio-
vat dal ve svém zivoté. Pfiznivé pusobeni v rodiné piispiva k vSestrannému a harmonic-
kému vyvoji ditéte. Jestli je vychovné pusobeni nepfiznivé, muze vést k ohrozeni ditéte
v jeho dusevnim vyvoji. Dité by se mélo povzbuzovat, posilovat jeho sebedivéra. Dité by
mélo citit lasku, méli bychom ho ujistovat v tom, zZe at udéla cokoliv, vzdy bude milova-
no a prijimano. Kdyz budeme pravdivé posuzovat jednani ditéte, ziska pravdivy pohled
na sebe sama a lépe se dokaze vyrovnat s netispéchem a poucit se z toho $patného. Nega-
tivnim chovanim ziska dité negativni posouzeni sebe sama a podle toho se za¢ne chovat,
zacCne si myslet, Ze je k ni¢emu, snizuje se mu sebevédomi, nechut se realizovat. Kazdy
rodi¢ ma pfi vychové svou specifickou funkei. V predskolnim obdobi se déti identifiku-
ji s rodici stejného pohlavi a napodobuji je. Nékterym détem chybi vzor, se kterym by se
identifikovaly, a je u nich riziko nedokonalého socializa¢niho piisobeni a odlisny psychic-
ky vyvoj. I kdyz ditéti nechybi vzor k identifikaci, mtize vychovatel vykazovat negativni
vlastnosti. Jejich vychovny styl muze dité traumatizovat.
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RODINA A STYL VYCHOVY

Rodina i vychova jsou dva dulezité pojmy a skutecnosti, které nas provazi cely Zzivot.
Rodiny jsou zakladni jednotkou spole¢nosti, jsou pro ni nepostradatelné, jelikoz ji udr-
Zuji. Rodi¢e by si méli uvédomovat, ze jsou v§im tim, co doma délaji a jak se chovaji,
pro své déti vzorem. Méli by davat pozor, jestli davaji spravny vzor. Pokud si rodi¢ v§imne
ve svém chovani néjaké chyby, musi se co nejrychleji napravit. Kazdy ¢lovék je individu-
alni a originalni. To samé plati o rodiné a nemtZeme fict, Ze to, co se déje v jedné rodiné,
musi se odehravat v rodiné druhé. Zptsob vychovy znamené celkovou interakci a komu-
nikaci dospélych (matky, otce, uditele, rodiny, skoly atd.) s ditétem. Na kazdé dité ma vy-
chovny styl rodi¢t zasadni vliv. Styl vychovy méame autoritativni, kdy jsou rodice naroc¢-
ni, kontrolujici, prosazuji svou moc, prevladaji prikazy, zakazy a povinnosti. Dale mame
styl vychovy liberalni, a to je téméf presny opak vychovy autoritativni. Rodi¢ se o vycho-
vu ditéte prili§ nestara, neklade velké pozadavky, a kdyz ano, dal nekontroluje. Demo-
kraticky styl vychovy je opfeny o autoritu, ma v rodiné jasna pravidla. Rodice s ditétem
komunikuji, respektuji nazory a potieby ditéte.

PUSOBENI VRSTEVNIKU NA SOCIALIZACI DITETE

Vrstevnici tvofi kolem ditéte spolecensky okruh. V tomto okruhu si dité ziskava novou
zkuSenost s ostatnimi détmi. Tato zkusenost mize mit pozitivni nebo negativni charak-
ter. Zalezi na struktute skupiny. Skupina byva zastoupena i détmi, které nemaji pozitivni
vztah k ostatnim détem. Jejich chovani je v rozporu se spole¢enskymi pravidly. Vztahy
k druhym détem jsou v predskolnim véku nestalé, malo trvalé. Spole¢né chvile ditéte
s vrstevniky jsou dobrou pripravou na budouci situace v kolektivu matetské a zakladni
skoly. Néktefi rodice se snazi dité izolovat od détského kolektivu. Dité je ochuzené o pro-
Zivani citové naklonnosti k druhym a stava se citové chladnym.

SOCIALIZACE DIiTETE V MATERSKE SKOLE
Néstup ditéte do matei'ské skoly (dale jen ,MS) je velkym meznikem jak pro dité, tak pro
rodice. Je to naro¢né obdobi. Dité proziva nejistotu, obavy. A to samé je u rodi¢t. Dité
ale ziskava novy prostor pro seberealizaci a zaclefiuje se do spole¢nosti. Setkava se s vét-
8 skupinou déti, ucitelkou, asistentkou, kuchatrkou a dal$imi zaméstnanci. Sziva se s no-
vou sociélni roli. Pro dité je MS novy a nezndmy prostor. Proto je vhodné dité na na-
stup do MS piedem ptipravovat. Rodi¢e mohou s détmi navstévovat riizna détska hriste,
matei'ska centra, je vhodn4 i navitéva MS pred zah4jenim dochazky. Miizeme ditéti vy-
pravét o skolce, udélat spolecny nakup potiebnych véci do skolky, ucit dité odlouceni od
rodi¢t (napf. vikend u babicky, tety). Je potieba se zaméfit na dovednosti ditéte. Mélo by
se umét samo obléknout, samo se najist, mit zaklady hygienickych navykt, myt si samo
ruce, Cistit zuby, chodit samo na WC. Predskolni dité by mélo mit zéklady slusného cho-
vani, mélo by védét, ze nema vyrusovat, ublizovat, mélo by umét pozdravit, poprosit, po-
dékovat, mélo by umét oslovit dospélého, délit se s ostatnimi détmi o hracky, nerozbijet
je, mélo by umét je vracet na piivodni misto. V. MS se ué¢i déti novym dovednostem. Jako
jsou dovednosti pohybové, hudebni, vytvarné. Dité vstupuje do MS samo a vie, co tam
déla, déla bez podpory rodi¢t. Velmi dilezity je kontakt rodi¢t s MS, komunikace s uci-
telkou. P¥i vstupu do MS se musi zhodnotit, zda je dité ptipravené se odlou¢it od rodiny.
Uspésny piechod do nového prostiedi ma pozitivni vliv na dalsi vyvoj ditéte.

Pocatek dochazky ditéte do matetské skoly je vidy velka udalost pro celou rodinu.
Je to okamzik, ktery je spojen s nejistotou a obavami, jak bude dité tento prechod zvladat.
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Dité nastupujici do matef'ské skoly vstupuje do ciziho prostredi, kde zGstava bez ptitom-
nosti rodicu ¢ast dne.

Vstup ditéte do materské skoly je spojen se zdsadni zménou jeho identity, dochazi
ke zméné roli na zakladé novych vztaht. Dité se setkava s odlisnymi vychovnymi postu-
py, nez na které je zvyklé v rodiné.

Zvykani na matefskou skolu je individualni. Nékteré déti si zvyknou dfive, jiné poz-
déji. Prvni dny se déti seznamuji s ucitelkami, ostatnimi détmi, hrackami, usporadanim
dne, stravovacimi zvyklostmi atd.

Dalsi zatézkavaci zkouskou muze byt pro nékteré déti prechod z polodenni na celo-
denni dochazku. Proto je nutné dbat na spravné nacasovani a pfipravu pro tento pfechod,
protoze pii podceniovani pripravy se mize pro dité stat pobyt ve skolce traumatizujicim.

Kdy?z rodi¢ privadi dité do skolky k samostatnému pobytu a dité je nejisté, place, je
dobré rozlouceni neprodluzovat ani neodkladat, v klidu odejit a v domluvenou dobu pres-
né pro dité piijit. Ucitelky védi, ze vétsina déti se zklidni ve chvili, kdy se za rodici za-
viou dvefe.

Pfi pfichodu pro dité do skolky uditelka vzdy sdéli rodi¢tm, jak pobyt jejich ditéte
probihal, a spole¢né zvoli dalsi postup.

Velmi dulezité pro dité je, kdyz vi, kdo z rodi¢t jej vyzvedne a kdy. Dale je dulezité
dodrzet ¢as vyzvednuti, aby dité nebylo nejisté.

Béhem prvniho tydne se déti snazi rozuzlit a usporadat chaos, spise pozoruji a ostatni
déti jesté moc nekontaktuji. Myslim si, Ze vic se po nich ani nemaze chitit.

Ve druhém tydnu znaji prostor skolky, védi, jak den ve skolce probih4, zacinaji napo-
dobovat starsi déti, prosazovat se a upoutavat pozornost.

Ve tfetim tydnu si upevriuji svoji pozici ve skupiné ostatnich, zacinaji se zajimat o ak-
tivity druhych a zapojovat se.

Po ¢tyfech tydnech si vétsina déti na Skolku zvykne. Védi, jak to tam chodi, spratelily
se s ulitelkami, poznavaji ostatni déti. Dokazou odhadnout zptsoby a pravidla chovani
ve $kolce a umi je i ¢aste¢né pouzit.

OSOBNOST UCITELKY A JEJi ROLE SOUVISEJICi S PROBLEMATIKOU
ADAPTACE DITETE
Ukolem utitelky matefské skoly je vytvaret klidné, pohodové prostiedi a vstficnou
atmosféru. Ucitelka détem nabizi dostatek podnétt pro jejich rozvoj, respektuje individu-
alni moznosti a schopnosti ditéte, posiluje jeho sebevédomi a vede jej k navazovani vzta-
ht s ostatnimi détmi.

V obdobi adaptace ditéte spoléha rodina na ucitelku, pfijima jeji informace o projevech
ditéte a je ochotna akceptovat jeji doporuceni tykajici se feseni adaptacnich ¢i jinych pro-
blému. Proto je dulezity vztah mezi ucitelkou a rodici.

KDYZ SE ADAPTACE NEDARI

U nékterych déti se stava, ze adaptaci na matefskou skolu nezvladaji podle predstav.
Neékdy pretrvava plag, kiik, vztek, strach, mize se objevit poc¢iravani, zvraceni a dalsi pfi-
znaky, které poukazuji na nepfizptsobeni se nové situaci. Pfi¢iny mohou byt rizné, napt.
brzkym navratem rodi¢t do zaméstnani se v predskolnich zafizenich ocitaji déti velmi
malé. Tedy jesté pred tietim rokem zivota. Ucitelky s dlouholetou praxi védi, ze je rozdil
ve zvykani si na skolku u tfiletych déti oproti détem mladsim. Tuto situaci je nutné vzdy
fesit s odbornikem.
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Skolni zralost a pFipravenost

Skolni zralost je charakterizovana jako stav ditéte, ktery zahrnuje jeho zdravotni, psychic-
kou i socialni zpuisobilost zacit skolni dochazku a zvladnout pozadavky vyuky. Jedna se
o vysledek biologického zrani nervového systému a celé dosavadni zkusenosti ditéte
(in Kropackova, 2008, s. 12). Co si pod touto zobecnujici definici predstavit? Kazdé dité,
které zahajuje povinnou skolni dochazku, by mélo byt schopno v 1. tfidé absolvovat mi-
nimalné 4 hodiny denné v pfitomnosti ostatnich déti a vétsinou pouze jedné pecujici oso-
by - pedagoga, mélo by umeét vyslechnout, zpracovat a také zrealizovat drobny pracov-
ni ukon, pripadné se zeptat ¢i jinak ziskat doplnujici informace. Je tedy podminkou, aby
bylo samostatné v oblastech:

» somatické — fyzické/fyziologické zrani — zcela pfirozené nam toto signalizuje vyména
mlé¢ného chrupu, rist dlouhych kosti a s tim spojené zrani v oblasti hrubé, jemné moto-
riky a koordinace. Dité by mélo znat své télo a umét se bezpecné pohybovat ve svém pro-
stfedi, tak aby nebylo sobé i okoli nebezpecné.

e kognitivni — poznavaci funkce centralni nervové soustavy by mély byt v takové kondi-
ci, aby se dité dokazalo minimalné 25 minut plné soustfedit, podstatné informace si za-
pamatovat a reprodukovat je — ¢ili je zpracovat za pomoci jednoduchych myslenkovych
operaci (konkrétni, nazorné, pojmové mysleni — operace za pomoci srovnavani, které
slouzi ke zjistovani podobnosti a rozdili mezi riznymi jevy, coz je vychozi predpoklad
pro formovani pojmut, umoziuje tiidéni a kategorizaci).

Myslent jako takové je zodpovédné za:
« formovani pojmi
» rozpoznavani a nachazeni vztaht
« vyvozovani zavéru z vychozich pfedpokladii (= usuzovani)
« feSeni problému
« vytvareni né¢eho nového

¢ emocionalné-socidlni — dité by mélo zvladat zakladni formy komunikace a navazovat
mezilidské vztahy - jesté v MS okolo 2.-3. roku pozorujeme hry déti vedle sebe, ale jiz
v predskolnim ro¢niku MS by mély déti zvladat hry v mensi i vétsi skupiné — tzv. hry
s pravidly a namétové hry (hra na rodinu, obchod, na rizna povolani atd...), které
jsou zaloZeny na schopnosti oblasti pozorovat a reflektovat okoli a také na néj emoc¢né
adekvatné reagovat — prvotni egocentrismus by jiz se vstupem do $koly mél byt proje-
vovan spoleCensky pfijatelnym zptsobem, nikoli afektivnim a nestrukturovanym venti-
lovanim. Sama frustrace (pfechodny nedostatek) je potfebna k rustu a k uceni se zvladat
problematické situace — nuti nas ke konstruktivnim resenim. To se v prvni fadé projevi
v oblasti sebeobsluhy — predskolak chystajici se do skoly musi zvladat zakladni hygienic-
ké navyky, oblékat se, najist se vhodnym zptisobem, pec¢ovat o sebe i pfedméty jemu své-
fené — skolni pomucky atd.

Nutno podotknout, Ze existuji vyvojové normy, ty se ale ¢asem reviduji. Pro zamysleni
uvadim vyvojovou normu pro napf. 2leté dité, ktera se v tomto roce vyznamné zmeénila.
Jesté v loniském roce bylo normou, aby dité umélo chodit, védomé kontrolovat vyluc¢ova-
ni, umélo se najist, napit a komunikovat formou jednouchych a samoziejmé specifickych
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sdéleni. V roce 2022 byla vyvojova norma pro 2leté dité omezena na schopnost znat dvé
slova. Otéazkou je, zda je to dobry krok, zda v budoucnu budeme schopni reflektovat a po-
Citat s dopady na cely spolecensky systém.

Tim se dostavam i ke zméné pozadavku pfi vstupu do zakladni skoly. Této problemati-
ce se budu vénovat v pozdéjsich odstavcich.

Pojdme si shrnout legislativni ramec vstupu ditéte do skoly.

Podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném
a jiném vzdélavani (skolsky zakon), § 36 ,povinna skolni dochazka zacina pocatkem skol-
niho roku, ktery nésleduje po dni, kdy dité dosdhne sestého roku véku, pokud mu neni
povolen odklad skolni dochazky*.

,Dité, které dosahne Sestého roku véku v dobé od zaii do konce cervna pfislusného
skolniho roku, mize byt pfijato k plnéni povinné skolni dochazky jiz v tomto skolnim
roce, je-li pfiméfené télesné i dusevné vyspélé a pozada-li o to jeho zadkonny zastupce.
Podminkou pfijeti ditéte narozeného v obdobi od zafi do konce prosince k plnéni povinné
skolni dochézky je doporucujici vyjadreni skolského poradenského zafizeni, podminkou
prijeti ditéte narozeného od ledna do konce ¢ervna jsou doporucujici vyjadfeni skolské-
ho poradenského zafizeni a odborného 1ékarte, ktera k zadosti pfilozi zdkonny zastupce”
(zékon ¢. 561/2004 Sb., § 36).

Pro vétsinu déti znamena vstup do skoly nejen velkou a nahlou zménu, ale také znac-
nou zatéz. V dobé stoupajicich narokt na pracovni vykonnost a na vzdélani se tato za-
téz jesté zvétsuje (Langmeier, Krej¢ifova, 2006). Pokud je dité pro tuto zatéz nezralé, mu-
Zeme napachat velké a dalekosahlé skody na vztahu a pfistupu ke vzdélani, ale i k sobé
jako osobnosti.

Zda dité zvlada naroky zakladni skoly, zda je zpusobilé vstoupit do zékladni skoly
a zda zvlada pozadavky dané Ramcovym programem pro predskolni vzdélavani, je spe-
cifickym problémem tykajicim se problematiky skolni zralosti a Skolni pfipravenosti
(Mertin, Gillernova, 2010).

Zapis do 1. tfidy - ... co vas ¢eka

V predchozim odstavci jsem jen okrajové zminila, Ze existovaly a stale existuji podmin-
ky pro vstup do $koly. Vétsina rodic¢t si pamatuje, Ze sami tento ,pfechodovy ritual® ab-
solvovali. Ur¢ité jste, stejné jako ja, recitovali baseri, kreslili obrazek a pojmenovavali bar-
vy, odpovidali na otazky typu: jak se jmenuje maminka, tatinek a dalsi ¢lenové rodiny,
kde bydli a jakou vykonavaji praci. Donedavna byl ptitomen u kazdého zapisu odbornik
z PPP, ke kterému pedagog odeslal dité, u kterého identifikoval jakykoliv projev $kolni
nezralosti ¢i nepfipravenosti. Tento kvalifikovany odbornik na misté provedl zakladni di-
agnostiku a s témito zjisténimi se dale pracovalo — ditéti byla poskytnuta podptrna péce
ze strany PPP ¢i SPC, aby se vyvojové dysbalance ¢i opozdéni podafilo eliminovat co nej-
dfive. Mezi tato opatfeni spadd naprava v PPP, odklad $kolni dochazky, navrat do MS do
konce 1. pololeti ¢i opakovani 1. ro¢niku.

V soucasné chvili mtize probéhnout zapis do 1. tfidy i bez piitomnosti ditéte, staci, kdyz
se dostavi rodi¢ s rodnym listem a ockovacim pritkazem. Na obavy odborniki se v tom-
to ohledu nebere zfetel piesto, Ze je teoretickymi vyzkumy i mnohaletou praxi prokaza-
no, ze nepiipravenost na vstup do skoly s sebou nese mnoho potizi predevsim pro samot-
ného 7éka, jeho rodinu, ale i pro pedagoga, a predevsim pro dalsi zaky v kolektivu. Z jiz
zminénych opatfeni, kterd se konaji v pripadé masivniho $kolniho netspéchu, je navrat
do MS jednim z nejhtife ptijimanych opatieni, a v diisledku samotnému zaku kromé aktu-
alni dlevy prinasi také velké zklamani a regres. Pokud tedy chci jako rodi¢, ktery své dité
miluje, pro ného udélat néco velmi dilezitého, na vstup do skoly ho prubézné pripravu-
ji. Ptate se jak? Od raného détstvi mu ¢téte pohadky, fikadla, hadanky, zpivejte si s nim,
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aby se naucilo vnimat vyznam textu a naposlouchalo spravny matefsky jazyk jako celek,
ziskalo slovni zasobu, cit pro rytmus fe¢i. Budete se divit, ale naptiklad schopnost jiz-
dy na kole v predskolnim véku vyrazné podnécuje a rozviji centralni nervovou soustavu
a usnadriuje schopnost se u¢it — fidit své uceni - vyvoj jde ruku v ruce.

V zavéru bych rada pripomnéla, Ze existuje krasny seznam toho, co by mélo dité¢ umeét
¢i zazit, nez jde do skoly. Nejen proto, aby v ni bylo uspésné, ale aby bylo tispésné po cely
zivot, protoze ,jaky si to udélas, takovy to mas“. Dovolte mi, abych zde tento seznam oci-
tovala, a rodi¢im predskolakt doporucuji si jej klidné vyrobit a postupné s détmi odskr-
tavat, co vSechno s vami nebo i bez vas zazily:

Zajit na pohadku do kina

Navstivit zoo

Jet na vylet vilakem

Spat venku nebo pod stanem
Podivat se do knihovny

Sjet na bobech velky kopec

Zazit veCer pfi svickach, bez elektfiny
Poustét draka

Jet na vylet bez rodi¢t

Poslat postou babi¢ce obrazek
Zasadit kvétinu a sledovat, jak roste
Jet na kole s vétrem o zavod
Ozdobit vanoéni stromecek
Zazpivat si karaoke

Vyzdobit si tricko

Upéct perni¢ky a nazdobit je
Nasbirat kosi¢ek hub

Poskladat vlastovku a pustit ji z vySky
Koupit si sdm zmrzlinu

Zabalit darecek upIné sam

Vyrobit zvitatko z kastan(

Uplést pomlazku a ozdobit vajicko
Uplést vénecek z pampelisek
Vyrobit krabi¢ku na poklady
Vyrobit razitko z brambory

Poprat k narozeninam

Slozit puzzle

Umyt nadobi

Namichat ovocny koktejl

Zavazat si tkaniCky

Natrhat kytiCku pro maminku
Svézt se na kolotoci

Jet tramvaji

Podivat se, jak to vypada u zubare
Vidét z blizka, jak se kosi trava
Prednést verejné basnicku
Roztridit odpad

Prosttit stdl

Postavit bunkr z dek a zidli

Zatlouct s tatinkem hrebik
Prefiznout prkynko pilkou

Chodit venku bos

Svézt se na koni nebo ponikovi

Jist pohar v cukrarné

Koupat se ve vané plné pény

Koupat se v fece nebo potoku
Zalévat zahradku

Nasbirat v lese borlvky a maliny
Vidét svétlusky

Vyrobit domecek z krabice
Usporadat narozeninovou oslavu
Zanést krmeni do krmelct

Podivat se k tatinkovi nebo mamince do prace
Postavit snéhulaka

Postavit iglt

Vélet sudy v trave, ve snéhu

Postavit domecek pro skfitky
Nasbirat a nasusit bylinky na ¢aj
Precist s rodi€i knihu

V desti skakat do kaluze

Opéct burt u taboraku

Schovat se za roh a vylekat maminku
Vydlabat strasidelnou dyni

Spocitat na nebi beranky

Tancit v masce na karnevalu

Vyfotit si rodinu a zalozit alboum
NaSetfit na malou sladkost

Vyrobit z ponoZzek manasky a hrat divadlo
Pfipravit médni prehlidku

Postavit velky hrad z kostek

Vyrobit si hudebni nastroj

Hrat si na schovavanou

Zdolat prekazkovou drahu

Skakat pres Svihadlo nebo gumu
Vyrobit obrazek z obtisku dlané
Sbirat venku kaminky, pak je pomalovat
Vyrobit darek

Zazit pyzamovou party
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Slozit origami

Hrat si s bublifukem
Praskat bublinkovou folii
Postavit z kamink( hrad
Vyzdobit si pokoj
Pomalovat si obli¢ej
Vyrobit vano¢ni ozdobu
Upéct muffiny a nazdobit je
Trefit se mickem do kosiku
Stopovat v lese

Projit stezku odvahu

Vidét Mikulase

Pomoct malému ditéti s oblékanim
Uklidit si pokoj

Poskladat ruéniky

Najit poklad

Navstivit hrad, zficeninu
Vidét pasouci se stado
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Preskakat pres potok po kamenech
Postavit domecek z karet
Zpivat u taboraku

Postavit hrad z pisku

Vylézt na strom

Obkreslit si na papir chodidlo
Namazat si chleba maslem
Predat vzkaz

Postavit néco, co plave
Naucit se dlstojné prohravat
Improvizovat

Vymyslet si tajny jazyk

Hodit se do gala

Loucit se

Cekat, touzit a dychtit...
Povidat si o lasce

Hrdé se omluvit
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»,Vysledky obvyklych testl inteligence
dobre predpovidaji Skolni prospéch,
ale malo predpovidaji to, ¢emu se da
Fici uspéch v zivoté.“

FrantiSek Koukolik
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rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Neni Skola jako Skola - jak vybrat
tu pravou?

Zakladni skola a vstup do ni vyvolava mnohé emoce a uvahy. Kdyz pojmenujeme kraj-
ni pfistupy k povinnému zakladnimu vzdélani, na jedné strané se ocita nazor, ze je to
pro nékteré nutné zlo. Vsichni do ni chodili a vSichni se coby Zaci rozéilovali, pro¢ se u¢i
néco, co nikdy nebudou potiebovat atd., ,zdkladka se musi prosté piezit“! Na opacné stra-
né spektra je pristup vice holisticky — zahrnujici i jisty ochranitelsky postoj vii¢i osobnos-
ti ditéte. Af uz se na této skale rodi¢ ocita kdekoli, jisté je, ze zakladni $kola je Casto spa-
dova, prosté ,spadnu” do té, ktera je nejbliz bydlisti. Nebo pokud mé rodi¢ jisté naroky
na formu a obsah vzdélavani svého ditéte, muze se porozhlédnout i po dalsich skolach,
které jsou v dosahu a nabizeji rozvoj dle jeho predstav. Dilezité je se informovat z we-
bovych stranek skol, navstévy mista, rozhovoru s rodic¢i a zaky, vsimat si, jak ma skola
nastavenou komunikaci s rodi¢i a vefejnosti, zda je ve skole ztizen skolni parlament atd.

Zakladni vzdélani je zakladni i proto, Ze formuje postoj k procesu uceni na cely Zivot,
proto opatrné varuji pied pfistupem spotiebnim, ktery ma za to, Ze ,uceni je muceni,
a také tak k nému pfistupuje. Skola a u¢eni mu splynou dohromady v konglomerat emo-
ci neptijemnych. Kdyz rodi¢ dostal takovouto ,skolu zivota® a ,jak nakoupil, tak proda-
va*“, pak se ani nemusime ptat, s jakou i jeho ratolesti pfijdou do skoly - jak budou pfi-
jimat a hodnotit uéeni neboli vychovné-vzdélavaci proces. U toho posledniho slovicka
bych se zastavila.

Proces — tak uceni pojimaji dospélci i nékteré déti, pro které je naopak uceni vyzvou.
A to vyzvou, ktera nikdy nekonéi, ktera se bude védomé prolinat celym Zivotem. Volbou
je potom zakladni vzdélani ve skolach, kterym jde primarné o to, vychovat a vzdélat také
v oblasti osobnostniho a socialniho rozvoje. Jsou to skoly nabizejici vzdélani zaméfené na
schopnost se ucit, kriticky myslet, kooperovat, hledat feseni v $irsich souvislostech. Zkrat-
ka to, co budeme potiebovat cely Zivot.

Kazda skolska instituce je tvorena lidmi — feditelem v prvni fadé, ktery disponuje rtz-
nou mirou a kvalitou pfimého ¢i nepfimého vedeni dalsich pedagogickych pracovniku,
ktery ma vliv na atmosféru a klima $koly. Reditel a uzsi vedeni koly, kam spada zastup-
ce feditele, vychovny poradce a metodik prevence, jsou jakymsi mozkem a srdcem skoly.
Pro rodice, ktefi se rozhoduji, kam umisti své dité, je klima skoly poznatelné az ve chvi-
li, kdy do ni vstoupi. Pfesto je mozné atmosféru ¢i klima ¢astecné pozorovat i na dalsich
prezentacich — na webovych strankach, v okoli $koly, na akcich pofadanych skolou, v je-
jich vnitfnich prostorach, také zjistovanim informaci od znamych soucasnych i byvalych

Navic i kdyby se zmylili, vzdy lze pfestoupit na jinou skolu.

Klasika, nebo alternativa?
Na prvnim misté jsou vzdélavaci potreby ditéte

Bez znalosti historie jsme nuceni ji opakovat. Proto zde uvadim nékolik zakladnich
informaci. Kromé jiz klasickych alternativnich skol se stale objevuji nové vzdélavaci
koncepce nebo systémy jako naptiklad tzv. ,domskolactvi® — individualni vzdélava-
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ni — dle § 41 Skolského zakona - kdy je vase dité vzdélavano doma nebo v men-
$ich studijnich skupinach, které vede profesionalni pedagog (vétsinou byvaly ucitel ZS).
Rodic¢e nebo zakonni zastupci ale musi o tuto formu vzdélavani zadat u feditele 7S,
v niz je vase dité zapsano. Reditel pak mtize u déti s IV (domskolactvim) ovéfit na misté
(tedy u vas doma) dostate¢nost podminek, v nichz se zak bude vzdélavat, nebo u uceb-
nic a u€ebnich textl ovérit, zda jsou fakticky zajistény, pficemz tak maze ucinit i navsté-
vou mista vzdélavani (viz Informace a doporuceni Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy individudlnimu vzdélavani (&j. 14821/2007-22). Vase déti jsou
v kmenové ZS pouze prezkusovany. Zpiisob organizace zkousek stanovuje feditel $ko-
ly (pravni predpisy nevymezuji, jakych podob miiZe nabyvat). Skolam je tak umoznén
Siroky pristup, ktery poskytuje moznost zvolit vhodnou formu zkousky napf. zakim se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Ale pozor: nesoulad obsahu zkousky se skolnim
vzdélavacim programem je porusenim § 3 odst. 3 a § 41 odst. 4 skolského zakona.

Pojdme si tedy shrnout, jaka je cesta k ,domskolactvi®. Ceké véas navstéva pedago-
gicko-psychologické poradny, ktera vim da doporuceni, poté nasleduje povinnost in-
formovat $kolu (spadovou, nebo jinou - v zavislosti na jejich konkrétnich zkusenostech
s domskolactvim) a doporuceni ji predat. Pokud vas nepodpofi, je potieba najit tu, kterd
to s domskolaky umi. Podpofi-li vas, pak k doporuceni z poradny musite pridat jesté dalsi
potvrzeni — budete-li u¢it na prvnim stupni, dokladate maturitni vzdélani, budete-li ucit
dité na druhém, dokladate vysokoskolsky titul. A stejné tak doplnite, Ze mate pro domaci
vyuku odpovidajici zdzemi (napfiklad technické pomucky).

Kdyz se ale vratime ke klasickym alternativnim vzdélavacim systémtm, zjistujeme,
7e jiz roku 1908 oteviela italsk4 lékatka Marie Montessori v Rimé Dim déti a o rok poz-
déji uverejnila knihu Metoda védecké pedagogiky uzita ve vychové v détskych domovech,
ktera zahéajila rozvoj montessoriovskych skol po celém svété. Roku 1919 v Némecku
ve Stuttgartu zaklada tovarnik Emil Molt za pomoci Rudolfa Steinera Waldorfskou sko-
lu. Po roce 1945 jsou zaklddany i mimo Némecko. Po roce 1989 vznikaji téz v Cesku,
kde dnes najdeme nékolik matefskych skolek, zakladnich i stfednich skol. V USA byl
v roce 1920 zaveden do zkuSebni praxe Daltonsky plan. K dalsimu velkému rozvoji
alternativni skolstvi pak dochazi od roku 1970. Alternativni skolstvi cerpa z uceni vy-
znamnych osobnosti, které se pedagogice vénovaly: Maria Montessori, Rudolf Steiner,
John Dewey Helen Parkhurst, Jan Amos Komensky a dalsi.
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Klima a kultura skoly - alfa 11.8
a omega vychovné-vzdeéelavaciho
procesu

»,Kultura nejenze povznasi a zuslechtuje
jednotné citici spoleéenstvi, ale dokaze
prenaset narody pres cela staleti tézkosti.“

Jan Klima

Clovék stejné jako kazdy jiny organismus reaguje piimo ¢i nep¥imo na své prostieds,
stejné jako rostlina z ného bereme uréity druh Zivin, ¢im se zivime, v to vyrastame.
Proto je téma klimatu a atmosféry ve skolnim prostfedni tolik dalezité.

V Ceském prostredi (a v marketingu — dnes tak preferovaném oboru i ve vzdélavacim
prostoru) se setkavame s definici Jakubikové (2001): ,Kultura $kol je vnitinim fenomé-
nem, ktery je primarné vytvaren a vyuzivan v oblasti fizeni a vztahu k vlastnim za-
méstnancim Skoly. Jedna se o souhrn predstav, pristupi a hodnot ve skole vSeobec-
né sdilenych a relativné dlouhodobé udrzovanych® (in Eger, Beran, 2017, s. 8).

Ve vztahu k pfedmétu této staté bych se ale pfiklonila vice k pojeti fenomenologické-
mu, které uvadi Barth (2006): ,,Kultura skoly je sloZitym souborem norem, postojii, oce-
kavani, chovani, hodnot, ceremoniald, tradic i myti, které jsou hluboce zakorenény v sa-
motném jadru organizace. Kultura je historicky prendsenym vzorem mysleni v tom smys-
lu, Ze ma silu ovliviiovat, co si lidé mysli a jak jednaji“ (in Eger, Beran, 2017, s. 8), nebo
Armstrong (2015, s. 164): ,,Kultura organizace zahrnuje hodnoty, normy, presvédceni, po-
stoje a predpoklady, které nemusi byt nijak vyjadrené, ale rozhodné urcuji zptisob chova-
ni lidi i zpiisob vykondvani prace.

Pokud se budeme tématu kultury skol a skolskych zafizeni vénovat podrobnéji, sou-
sttedme se na zizeni kontextu — podle Scheina (1984) existuji tfi zakladni roviny organi-
zaéni kultury, na kterych je manifestovana, a jeji projevy jsou tim pozorovatelné. Clenéni
je dle mého néazoru logické a charakterizuje jinymi slovy rovinu materialni — vnimanou
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smysly, rovinu racionalni — tedy védomou a rovinu emoé¢né-vztahovou — tedy nevédo-
mou. Jsou to:

Artefakty - jsou na povrchu, viditelné, ovlivnitelné, je to vizualni struktura (vymalba
prostor, interaktivni panely)

Zastavané hodnoty — malo viditelna, obtizné pozorovatelna a ovlivnitelna, ¢astecné
védoma, jsou to strategie, cile a vize (Plan rozvoje zafizeni, Plan dalsiho vzdélavani,
Skolni vzdélavaci plan...).

Zakladni predpoklady — nejhlubsi rovina, nevédomé a samoziejmé nazory a myslenky
(komunikace, personalni — lidské zabezpeceni)

Kultura organizace (vCetné vyse jmenovanych rovin) se zpravidla posuzuje jako silna
¢i slaba, nékdy se také pouziva zdrava — nezdrava, pozitivni — negativni nebo toxic-
ka. Praxe i soucasna celospolecenska situace nam ukazuje, Ze je velmi tézké slabou (toxic-
kou) kulturu zménit, af se jedna o kulturu $koly, nebo celé spole¢nosti. Je vSak zfejmé, ze
nezdrava/negativni kultura je podminovana jinymi hodnotami a vztahy nez jeji protipol.
Jak fik4 sam Kotter (2003, s. 23): ,, Je neuveritelné, kolik dobrych napadii je denné zavrzeno
kvuli neschopnosti zvlddat vzajemné vztahy.“Je také znamo, Ze lidé jsou obecné ostraziti
ke zménam a nemaji je radi, pfestoze jsou pro né dobré a v nékterych pfipadech i nevy-
hnutelné. Podle tvrzeni odborniku je odpor ke zménam piirozenym jevem — Urban (2003)
uvadi, ze podle mezinarodnich vyzkumt ma pfi zahajeni programu zmény 60-80 % za-
meéstnancl obavy ze zmény a maji k ni odmitavy postoj. Tento jev se ukazal naptiklad pti
zavadéni inkluze zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami v hlavnim vzdélavacim
proudu zakladni skol, jak uvadi Strakové, Spilkova a Friedlaenderova (2014), pfi¢emz tato
zjisténi jsou podstatna predevsim v oblasti maximalniho mozného rozvoje zaki (osob ucast-
nicich se vzdélavani). Terhart (2013) konstatuje, ze odpor uciteltl vii¢i zménam a inovacim
ve skole a vyuce se nevynofil jako zavazny problém az v posledni dobé, ale jedna se o staly
a opakujici se jev, se kterym se v minulosti musely vyrovnat vSechny skolské reformy. V sou-
¢asné dobé se vyzkumu v této oblasti cilené vénuje Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovy-
chovy (dale jen MSMT), a to z ditvodu pilotaze Stredniho ¢lanku podpory (Strategie 2030+),
ale na vysledky si musime jesté pockat. Ma osobni zkus$enost je takova, ze schopnost zmény
a realizaci samotné zmény spravné vysvétlit, tak aby byly pochopeny jednoznacné, je jed-

Slaba kultura se pravé reprezentuje nejvice v nezdravé konkuren¢nim prostredi, kde
namisto spoluprace dominuje nazorova i vztahova roztfisténost. Energie, ktera méla byt
hybnou silou pozitivni zmény, je vyCerpana v obrané nejen ideje, ale i osobnosti. Ma zku-
Senost v tom spatfuje predevsim urcitou osobnostni nezralost nékterych aktéru, ktera se
projevuje nejcastéji pomluvami a zakulisnim jednanim, dvojkolejnosti vedeni, a to neje-
nom ve vztahu k zaméstnanctm, ale i ke svéfenym zaktm. Za méfitko ,zdravotniho sta-
vu“ se povazuje pripravenost na krizi a schopnost vyrovnat se s problémem. Je ale otaz-
kou, zda predjimani krize neni zaroven i jeji objednavkou.

Silné nebo zdrava kultura skoly se projevuje v mnoha rovinach, kromé toho, Ze pro-
stfedi pusobi pfivétivé a esteticky, je ve Skole pfijemné klima. Déti se do takové skoly tési
a své pedagogy vitaji jako své pratele a privodce. Respektuji je pfirozené a respekt nemu-
si a neni vyvolavan agresi nebo strachem z postihi. Silna kultura dava lidem vétsi pocit,
Ze to, co délaji, je icelné a ma smysl. Je definovana dobrou komunikaci uvnitf i vné sko-
ly, umoziiuje rychlé rozhodovani, snizuje naroky na kontrolu, zvysuje loajalitu a motiva-
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ci vech pracovnik i zakd. Snizuje fluktuaci a zvysuje stabilitu systému. Cile jsou jedno-
znacné, filozofie pochopitelna, organizace prace je prehledna.

Pro kulturu (potazmo i klima) skoly jsou dulezité tyto determinanty (Pfeifera a Um-
laufové, 1993). Jedna se o velmi obecné ¢lenéni, které je nutné vztdhnout vzdy ke kon-
krétnimu zafizeni, pokud bychom chtéli realizovat jakoukoli zménu vedouci k maximal-
nimu rozvoji zaku:

Vnitrni a vnéjsi — co nas ovliviiuje z prostredi jakéhokoliv druhu — co nas ovliviiuje uvnitt
(pt. Skolsky zakon, zivotni prostiedi, politicka garnitura x stav rozvodii vody uvniti budo-
vy, nepfizpusobivy tandemovy pedagog)

Hmotné a nehmotné — notebooky k distan¢ni praci x software a zadané projekty

Minulé a soucasné — v popredi védomi, pusobici nyni x v pozadi védomi, ptisobi zpro-
sttedkované — kronika, tradice)

Ovlivnitelné a neovlivnitelné — zména feditele x zména mésta ¢i lokality — pf. socialné-vy-
loucené lokality

Brzdici shodu/podporujici shodu — tento determinant ma mnoho rovin a oblasti a neni
mozné je v této stati vice rozvadét — pt. $irsi souvislosti x uzsi souvislosti)

Kultura skoly mizeme nahlizet také z pohledu toho, jak se manifestuje — smérem ven
a smérem dovnitf (Eger, Beran, 2017, s. 13—-14). Tyto manifestace se jesté déli na materi-
alni a nematerialni.

Zména kultury skoly

Pii provadéni zmény v organizaci je dobré znat spolecné body kultury a klimatu skoly
a také rozdily mezi nimi. Velice vystizné se k této problematice vyjadiuje Guenert (2008),
jehoz zavéry jsou shrnuté v tabulce na konci ¢lanku.

Zména v organizaci je provadéna v nékolika fazich, rizna pojeti se vsak lisi v jejich po-
¢tu, velmi znamé jsou modely planovani zmény podle Kottera (2004) — viz nize a Lewi-
na (in Leherova, 2009), v kazdém piipadé vsak mohou byt i bez hlubsich studii vynikaji-
cim motivaénim a startovacim ,play listem®, pokud neziistaneme u teorie a posuneme se
smérem k praxi. Nyni k jednotlivym krokiim zmeény klimatu a kultury skoly, které samo-
zfejmé predchazi minimalné SWOT analyza a dalsi nastroje evaluace a autoevaluace kul-
tury a klimatu skoly:

1. Vyvolani védomi naléhavosti uskutec¢nit zmény
2. Sestaveni koalice prosazujici zmény

3. Vytvoreni strategie a vize

4. Komunikace transformacni vize

5. Posileni pravomoci zaméstnancu

6. Vytvareni kratkodobych vitézstvi

7. Vyuziti vysledkt a podpora dalSich zmén

8. Zakotveni novych pristupt do podnikové kultury

Pro srozumitelnost procesu zmény kultury skolského zafizeni jsem zvolila model dil-
Cich etap fizeni zmény ve skole podle Trojana (2017, s. 12), ktery jsem doplnila do katego-
rie implementace formy zmény kultury — viz tabulka ¢. 2.

Obecné se uvadi, ze pokud chceme docilit maximalniho rozvoje ditéte ve skolském
zafizeni, je pfi provadéni zmény dobré ji uskuteénit v co nejvice rovinach, tak aby byla
komplexni a zahrnovala rizné aspekty skoly. Podotykam, ze pifedchazejici analyza muze
identifikovat nutnost pouze dil¢i zmény. Zména musi byt vidét i ,citit ve vzduchu®, nej-
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fenomenologicky a jako takovy lze hodnotit pouze kvalitativné, a to na zakladé specific-
kych identifikatort. Jednoduse feceno — zménit zpusob komunikace a pojeti je mnohem
tézsi nez nakoupit notebooky a interaktivni tabule a neni to zdaleka tolik vidét, ale pro-
voz a atmosféru to ovliviiuje mnohem vice.

Tabulka €. 1: Guenert (2008)

Klima Skoly Kultura Skoly

flexibilni — je mozné ho jednoduse ménit | potfebuje fadu let pro jeji rozvoj
zalozeno na vnimani zaloZena na hodnotach a duvére
vnimano pfi vstupu nelze ji jednoduse vnimat

vsude kolem nas je nasi soucasti

cesta, jak vnimame okoli cesta, jak realizujeme véci kolem nas,
prvni krok je zména urcuje, zda je zlepSeni vitbec mozné
je v tvé hlavé je v tvé hlavé

Tabulka ¢. 2: Implementace zmény kultury

destabilizace

N analyza a
stabilizace rozhodovani
reflexe planovani

zaver

implementace

vnitini
vnéjsi

materialni
nematerialni
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Systém péce o zaky 11.9
se specifickymi poruchami ucéeni

Systém péée na 2§

1. Ve tridé je dité/zak, které ma potize, odpovidajici projevam specifickych vyvojovych
poruch uceni anebo chovani (SPU, SPUCH).

2. Ut¢itel uvédomi o této skutecnosti skolniho specialniho pedagoga.

3. Skolni specialni pedagog (nebo $kolni psycholog) po domluvé s rodici zéka:
a) vySetii zaka — provede diagnostiku SPU/CH nebo
b) doporu¢i rodi¢im navstévu PPP/SPC (Pedagogicko-psychologickd poradna,
Specialné pedagogické centrum) — provedou diagnostiku SPU.

4. S vysledky vysetfeni jsou seznameni rodice a tfidni ucitel. Na schuzce, kterou iniciu-
je skolni specialni pedagog, se vSichni zic¢astnéni domluvi na zptisobu napravy, peda-
gogickych a vychovnych postupech véetné hodnoceni, vhodnych pro konkrétniho zaka
a jeho obtize.

5. Z4k je dle moZnosti a ndvaznosti na diagnostikovany
stupen podpurnych opatfeni (PO) zatazen do sku-
piny specialnépedagogické péce v ramci vyucovani
nebo do hodin specialnépedagogické intervence,
kde pracujeme na reedukaci SPU.

6. Rodi¢im jsou doporuceny pomucky a metodicky
navod, jak s ditétem pracovat doma.

Zakony a vyhlasky ke vzdélavani zaka s SPU/CH:
&.j.: 13 711/2001-24 Metodicky pokyn MSMT ke vzdélavani zaka s SPU/CH

&.j.: 13 710/2001-24 Smérnice MSMT k integraci déti a 2ak(i s SPU/CH do $kol a $kolskych
zarizeni

&. 27/2016 Sb. Vyhlaska MSMT o vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a zaklt nadanych

Zakon &. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/metodicky-pokyn-ministryne-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-k-vzdelavani-zaku-se-specifickymi-poruchami-uceni-nebo-chovani
https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/smernice-msmt-k-integraci-deti-a-zaku-se-specialnimi-vzdelavacimi-potrebami-do-skol-a-skolskych-zarizeni
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-27?text=vyhl%C3%A1%C5%A1ka+M%C5%A0MT+%C4%8D.+27%2F2016
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
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Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti
rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Klicové zmény v podplrnych 11.10
opatrenich od 1. ledna 2020

Kazdy ma pravo se vzdélavat. KAZDY MA PRAVO NA USPECH!

Vézeni kolegové, zaci, rodice, prarodice a pratelé vzdélavani,
v tomto struéném piispévku se pokusim shrnout klicové zmény, ke kterym doslo v po-
sledni dobé ve vzdélavacim procesu. Tyto zmény by mély slouzit ke zpfistupnéni nejen
kvalitniho vzdélavani (realizovaného pfiméfenym a vhodnym zptsobem) s ohledem na
vzdélavaného (dité, dospélého), ale také ke zvyseni dobrého pocitu (wellbeingu) ze sebe
samych, ze ziskavani informaci o svété okolo nas, ze vztahl okolo nas a s nami, ze Zivo-
ta jako takového.

Dovolte, abych nyni citovala Davida Attenborougha, vyznamného pfirodovédce a po-
pularizatora mezidruhovych vztaht na této planeteé:

sNase preziti vyzaduje vic nez inteligenci.
VyZzaduje moudrost.*
(dokument Zivot na nasi planeté, 2020)

Mozna se divite, pro¢ cituji zrovna prirodovédce, kdyz se nachazime v oblasti peda-
gogiky, ale pedagogika je véda spolecensk4, spolecnost je specificky druh ,organismu®
a zakladem zdravi v kazdém organismu - organizaci - je diverzita. Cim vice riiznorodych
organismu, tim vice prospéchu pro celek, ¢im vice specifik a odli$nosti, tim vice podné-
ta k rozvoji...

A ukolem pedagoga (priivodce na cesté za poznanim) je otevirat dosud zaviené dve-
te, pomahat dosahnout osobniho maxima kazdého ¢lovéka, a tim posilit celou spolec¢nost.

K tomu ndm mohou pomoci i tyto nové strukturalni zmény v poskytovani podptirnych
opatfeni pro ty z nas, ktefi jsou specifi¢ti a originalni natolik, Ze bézné zptisoby a metody
vyuky nejsou schopny zprostfedkovat poznani a objevit skryty talent.

Obecné informace:
+ PO (podptrné opatteni) plati az 4 roky
az po podpisu PO zakonnymi zastupci lze vykazat ve formulafi R44
« u maturitni zkousky lze uplatiiovat navyseni ¢asové dotace od 50 do 100 %
« 1. doporuceni k podptirnym opatfenim miize stanovit SPZ (1. st. PO)
» cesta k dosazeni PO na zakladé odborné diagnostiky:
détsky psychiatr — obvodni lékat — PPP/SPC
SPZ/SPP - 1ékai nebo PPP/SPC
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Zakladni legislativa:

« Zakon ¢. 561/2016 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a ji-
ném vzdélavani (Skolsky zakon) — do 3 mésicti od objeveni problému objednat do PPP
(pti zanedbani je mozné si stézovat na KU) + 1x mési¢né navstéva z PPP / v PPP.

« Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich (1. 1. 2020)

« Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zaku nadanych

« Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zafizenich

« Vyhlagka ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol a skolskych zafizeni a skolni
matriky a o pfedavani idaji z dokumentace skol a skolskych zatizeni a ze skolni mat-
riky (vyhlaska o dokumentaci skol a $kolskych zafizeni)

Formy vzdélavani:
« domaci vyuka, stacionate — hlasi se na KU
« specialni tfidy, integrace a inkluze

Stupné podpurnych opatfieni: 1-5

« 1. st. — neni nutny souhlas rodi¢t ani vySetfeni v PPP — ucitel si dité ,individualizuje”
sam na zéakladé jeho skolnich uspécht i netspéchi

« 2.-5 st. — souhlas zak. zastupct a vysetfeni v PPP/SPC - pokud rodice nesouhlasi s vy-
Setfenim, muze Skola individualizovat 1. st. PO.V zavaznych ptipadech lze kontaktovat
OSPOD.

Formy podptirnych opatfeni:

IVP - individualni vzdélavaci plan (2.-5. st. PO)

PLPP - plan pedagogické podpory (1. st. PO)

AP - asistent pedagoga

SPP/intervence — specialnépedagogicka podpora

kompenzaé¢ni pomucky (i na zahradu)

uprava poctu zaku ve tfidé s inkludovanym/i zdkem/y s SVPU/SVPUCH
SPP - vznik skolnich poradenskych pracovist (soucasny trend)

tridy, oddéleni a skupiny ztizované podle § 16 odst. 9 zdkona

® N W

ad 1) INDIVIDUALNI VZDELAVACI PLAN (IVP):

« je PO — podpurné opatfeni — ucitel vytvari pouze, kdyz je doporuceno PPP (dohoda
rodi¢t s PPP), platnost trva 4 roky, aktualizovat lze dodatkem k IVP.

« IVP lze nahradit pouze doporucenim PPP, na 2. stupni je IVP vyhovujici z divodu stfi-
dani ucitelt

« dilezita je komunikace s PPP - skola do dotazniku uvadi, co konkrétné pottebuje pro

dané dité, komunikuje, pokud potfebuje PO zménit ¢i zrusit

pokud jiz IVP vznikne, je zavazné a zodpovida za néj feditel, ktery povéruje vypraco-

vanim specialniho pedagoga ¢i tiidniho ucitele

« IVP je zavaznou soucasti dokumentace skoly — obsah IVP se musi dodrzovat

IVP vychazi ze SVP, proto tyto dva dokumenty musi souhlasit a neodporovat si

IVP je sdileny vefejny dokument, do kterého lze v prabéhu skolniho roku zasahovat
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a upravovat ho, aby co nejvice akceptoval individualni potfeby ditéte. Proto je potfeba
respektovat nafizeni GDPR: jméno ditéte, tfida a jméno ucitele je vefejna informa-
ce — muzeme ho uvadét x verejné uvadét nesmime bydlisté, povolani rodi¢t, anamné-
zu osobni i rodinnou atd.

IVP formular si muze kazda skola prizptsobit — mize obsahovat smlouvu, vlastni for-
mulace - takové, kterym budou rozumét déti se SVPU i jejich rodice (napf. piktogramy,
obrazky, alternativni komunikace)

Dalsi nalezitosti:

konzultace IVP — PPP by méla do 1 mésice od vydani PO IVP provést revizi, zda vyho-
vuje ¢i nikoli

revize — 1x ro¢né (idealné v pololeti) — zapis o revizi s podpisem rodi¢i a ucitele,
vytvoreni dodatku na dalsi skolni rok

redukce obsahu uciva u 4.-5. st.

Hodnoceni: slovni — motivujici a spliiujici pozadavek vedeni

individualné-vztahova norma - vlastni vysledky ditéte a spokojenost

kriterialni norma - zakladni vystupy, stav oproti tfidnimu ¢i $kolnimu priaméru
socialné-vztahova norma — vysledky oproti priméru celé spolecnosti

« Uprava vystupt: prodlouzeni vzdélavani az o 2 roky

ad 2) PLAN PEDAGOGICKE PODPORY (PLPP):

je mozné, nikoli povinné ho vytvorit u 1. st. PO

- 0 jeho vytvoreni by mél existovat zaznam (Zaznam o uznani 1. st. PO, Zohlednéni spec.
ped. potieb, Individualni podpora ucitele: jak reagovat na spec. ped. potieby konkrétni-
ho ditéte...) — zde neni nutny podpis rodict (Z2Z)

« pokud m4 $kola zakomponovano v SVP, nemusi se znovu vypisovat

« formy: sdileny dokument, SWOT analyza (+ a -, vyzvy a rizika), cile na obdobi, dopo-
ruceni k vySetfeni (s podpisem rodi¢t - zaruka)

ad 3) ASISTENT PEDAGOGA (AP)
dle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich — § 20
AP muze byt bud skolni, nebo pridélen v ramci PO (nepfimé vychovna prace se jiz zapo-
¢itava do vykonu - brezen 2018)
« AP pracuje podle pokynt ucitele ¢i dalsiho pedagogického pracovnika — vénuje se napf.
i celé tride, kdyz ucitel vysvétluje latku individualné
+ Definice naplné prace AP — ,pracuje dle potieby se zakem, skupinou ¢i oddélenim pod-
le pokynt pedagoga®
+ APma 1. a2 st:
- 1. st. AP (vys$si) — pfimé vychovna ¢innost — podporuje v dosahovani vychovné-
-vzdélavacich cila a pfi pfipravé na vyucovani
- muze pracovat samostatné
- zajistuje vychovné prace zamérené na vytvareni zakladnich pracovnich, hygienic-
kych a jinych navyka zaka
- 2. st. AP (niz8i) - vykonava zejména pomocné vychovné prace (muze i AP 1. st.,
ale ne prevazné)
- podporuje pedagoga pii praci se skupinou s SVPU, adaptaci, komunikuje se zaky
+ rodi¢i a celou komunitou
- pomaha pfi nezbytné sebeobsluze a nacviku kompetenci
- na 1 dité — 1 ivazek (ale mtze byt na 1 dité i vice AP)
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« pozadavky na vzdélani AP (§ 20):
1. st.:
- VS pedagogicka i jina (CZV), studuje VS ped. + akreditovany kurz AP - VOS peda-
gogicka
- VOS + pedagogické minimum/studium VS + akreditovany kurz AP
- staci se prihlasit a byt oficialné pfijat
2. st.:
- SS bez maturity + akreditovany kurz AP
- ZS + kurz AP - pouze u 1. a 2. st. PO a jen do SD, ZS, VU...
- forma dhrady — NFN na PO + dofinancovat z kraje
Dalsi nalezitosti:
« pracovni smlouva s AP — pracovni naplii musi byt jasné definovana (formulace kon-
krétnich ¢innosti)
« moznost supervizi, intervizi, naslechi v jinych tfidach s AP, DVPP spole¢né s uditeli
« své pracovni misto
o krizovy jizdni fad“ - jasné definovat, co délat, kdy?z...
« dle zakona: AP nehodnoti znamkou, nesupluje, nevyklada novou latku, nefesi s rodici
problematické situace (nezakonné!)

ad 4) SPECIALNEPEDAGOGICKA PODPORA/INTERVENCE

« SPP: (ve skupiné max. 4 Zaci)
v ramci vyucovani
vykonava ji specidlni pedagog - pedagogicky pracovnik s rozsifenym vzdélanim
(magistersky stupeii VS)
v ptipadé nedostatku kvalifikovaného spec. pedagoga lze vyzadovat vedeni uclitele
(magistersky obor VS) ze strany PPP
déti tvori specialni skupinu ve tfidé nebo lépe v jiné ucebné — bézna latka se vysvétlo-
vana a procvicovana spec. ped. metodami

« Intervence: (ve skupiné max. 6 zakt)
muze ji poskytovat i AP (u 1. st. PO) ¢i predmétovy ucitel
Neucast na intervencich je nutné hlasit v PPP — mtze byt program pieklopen na po-
trebnéjsiho zaka + vyhlaska (pomér pfimé a nepfimé prace u AP)

ad 5) POCTY ZAKU VE TRIDACH

« ve tfidé smi byt pouze 5 zakti s SVPU s PO 2.-5. st.!, pficemz nesmi pfesdhnout % poctu
vSech zakul ve tfidé

« v jedné takovéto tfidé smi soubézné pracovat max. 3 ped. pracovnici — z ¢ehoz nejvyse
1 AP na PO

« nevztahuje se na tfidy zfizované dle § 16, odst. 9, zak. 561/2016 Sb.

« existuji dalsi vyjimky — napf. vétsi upravy pii inkluzi zakd s kombinovanym posti-
Zenim

ad 6) KOMPENZACNI POMUCKY

« od 1. 1. 2020 — ZS rozhodne, zda potiebuje pomticky, které predepsala PPP, pokud ne,
1ze je odmitnout - z dvodu nepfiméfenosti

« kompenzac¢ni pomucky do 500,- CZK hradi skola sama

« nova kategorie: univerzalni pomiicka — napfi¢ spektrem SVPU/CH (novy NFN kod)
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ad 7) SKOLNi PORADENSKA PRACOVISTE

Skolni poradenské pracovisté (dale SPP) je soucasti zakladni, stfedni nebo vyssi odborné
skoly v Ceské republice. Skola je povinna pracovisté ziidit a provozovat na zakladé zako-
na ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdé-
lavani (skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich zmén. Podrobné je pracovisté definovano ve
vyhlasce ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych pora-
denskych zafizenich.

Skolni poradenské pracovisté je vedle pedagogicko-psychologické poradny, specialné-
pedagogického centra a stredisek vychovné péce jednim z pilitt skolského poradenstvi.
Zakladnim ucelem tohoto pracovisté je poskytovat pedagogicko-psychologické poraden-
ské sluzby ve skole zakim a jejich zdkonnym zastupcim (rodi¢tim).

Povinné minimalni personalni zabezpeceni SPP zahrnuje pouze $kolniho metodika
prevence a vychovného poradce. Skola miize na zakladé svého uvazeni pracovisté rozsitit
o pozici skolniho psychologa nebo specialniho pedagoga.

ad 8) TRIDY, ODDELENI A STUDIJNi SKUPINY zfizené podle § 16 odst. 9 zdkona
Cit. § 25 vyhlasky 27/2016 Sb. odst. 1: Tfida, oddéleni a studijni skupina zfizena podle § 16
odst. 9 zakona ma nejméné 6 a nejvice 14 zaku s prihlédnutim k véku a specialnim vzdé-
lavacim potfebam zakt. Pokud z doporuceni skolského poradenského zatizeni vyplyva,
Ze by pocet zaku podle véty prvni nepostacoval k napliiovani jejich vzdélavacich moznos-
ti a k uplatnéni jejich prava na vzdélavani, ma tfida, oddéleni a studijni skupina nejmé-
né 4 a nejvice 6 zaku.

SPZ nebude rozhodovat, bude navrhovat a nasledné domlouvat se $kolou moZnosti,
rozhodovat bude stav specialni vzdélavaci potieby — naptiklad déti s vaznou poruchou
chovani - téch urcité nemize byt 14, ani u jinych kombinaci by to nebylo vhodné. Jedna
se tedy o domluvu SPZ a gkoly, piipadné ve spolupraci s lékafem, rodi¢em atd.

SPZ a $kola musi zajistit vytvoreni optiméalnich podminek, pokud to z néjakého dtivo-
du neni mozné, pak nasleduji varianty feseni — napiiklad jina skola, zesileni podpiirnych
opatfeni atd.
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Asistent pedagoga _ 3
a jeho uplatnéni v MS a ZS

Definice asistenta pedagoga

V roce 1997, na zakladé vyhlasky ¢. 127/1997 Sb., o specialnich $kolach a specialnich
matetskych skolach, vznikla v Ceské republice nova moznost zaméstnani.

Diky této vyhlasce mohou v jedné tfidé soubézné pracovat dva pedagogicti pracovni-
ci, ¢imz vznikla pozice asistenta pedagoga. Na zacatku tuto funkci zastavali pracovnici
dané skoly, vétsinou vychovatelé. Druhou vinu pak tvorili asistenti pomahajici s integraci
déti z romské komunity. Tato funkce byla uplatiiovana pro zaky se specialnimi vzdélava-
cimi potfebami, pfedevsim to byli Zaci s télesnym postizenim. Pojem asistent pedagoga se
tak stal soucasti ¢eského skolstvi. V této dobé bez podpory v zakoné byl nedofesenou pro-
blematikou a to trvalo nékolik dalsich let. Prvni zménu pak zptsobil az zakon ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani v platném
znéni ,8kolsky zékon®, ktery se o asistentu pedagoga zmiriuje v § 16 odst. 9.

V soucasné dobé se o asistentech pedagoga hodné mluvi také v souvislosti s inkluzi.
V odbornych i laickych kruzich jsou rizné nazory. Objevuji se nazory, zda tato pozice
neni zbyte¢na a zda asistenti pedagoga jsou dost kvalifikovani lidé. Asistenti se snazi po-
mahat zakiim i pedagogiim v kazdodenni praci.

Asistent pedagoga je pedagogicky pracovnik, ktery je zaméstnanec skoly ¢i skolské-
ho zafizeni. Jeho ¢innost a statut je presné urcen v platné legislativé, v zakoné ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani v platném
znéni. Také je definovan v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v plat-
ném znéni. Jde o témér novou pedagogickou profesi a je jednim z podptrnych opatfeni
pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Ve vyhlasce 27/2016 Sb.,
o vzdélavani zaka se specialné vzdélavacimi potiebami a zakt nadanych. ,Asistent peda-
goga pracuje pod vedenim ucitele.”

Funkei asistenta pedagoga zfizuje feditel skoly na zakladé souhlasu krajského tfadu.
Reditel skoly stanovuje témto zaméstnanctim naplii prace a zatazuje je do patiici platové
tfidy na zékladé naro¢nosti, kterou vykonavaji a na zakladé odborné kvalifikace.

Asistent pedagoga pecuje o:

« zéky se socialnim znevyhodnénim,

« zéky se zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim,

+ zaky mimoradné nadané (prestoze podle vyhlasky €. 27/2016 Sb. ma narok na asistenci
i zak mimoradné nadany, na nasich skolach se s timto typem asistence setkavame jen
ztidka). Patrné tomu nasvédcuje i fakt, Ze pro vzdélavani nadanych zaku je dostacujici
IVP anebo se tito zaci vzdélavaji ve vyssich formach vzdélavaciho systému.

Napln prace asistenta pedagoga

Hlavni ¢innosti asistenta pedagoga jsou sepsané ve vyhlasce ¢. 27/2016 Sb., o vzdélava-
ni zaku a studentt se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zakt a studentt mimo-
fadné nadanych:
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« podpora pii vychovné a vzdélavaci ¢innosti pedagogickym pracovnikim skoly,

« pomoc s komunikaci se zaky a se zdkonnymi zastupci a komunitou,

« pomoc zakum pfi adaptaci ve skolnim prostredi,

« pomoc zakum pfi vyuce a také pfi pripravé na vyuku,

« podpora a pomoc zakiim se zdravotnim postizenim pfi sebeobsluze a pohybu pfi vy-
ucovani a pti riznych akcich poradanych skolou i mimo jeji budovy.

V praxi vSak nejéastéji asistenti pedagoga vykonavaji tyto konkrétni ¢innosti:

« individualni praci se zakem, nad kterou jen dohlizi, dovysvétluje, je slovni a zrakovou
podporou, a to ve tfidé i mimo ni,

« pomoc pri prizpuisobeni ve skolnim prosttedi,

« pomoc pfi orientaci ve $kole, v prostoru i v Case,

« pomoc pfi rozvoji a zapojeni do spole¢nosti,

« pomoc v rozvoji hygienickych navykd,

- zajistuje bezpectnost zaka pfi presunech v budové skoly, pfi akcich mimo budovu,
pfi nékterych pfedmeétech nebo ve skolni jidelné,

« u problémového zdka pomaha pii usmériiovani pod vedenim poradenského pracovni-
ka nebo terapeuta,

« dohlizi o prestavkach a volnych hodinach, poméha pfti ptipravé pomicek a raznych
materiald, které zak potfebuje,

« spolupracuje pfi vytvareni individualniho vzdélavaciho planu,

« pozoruje studijni vysledky zaka a analyzuje ho,

« konzultuje vysledky pozorovani s uditeli a poradenskymi pracovniky.

Asistent pedagoga pracuje stejné se Zakem s télesnym postiZenim na vozicku jako se
zékem s ADHD. Poskytuje jim podporu.

Naplni prace asistenta pedagoga se vytvaii ve spolupraci s odborniky ze $kolniho
poradenského pracovisté, ktefi maji prehled o jednotlivych potfebach zdka a i o mife
poskytovanych podptrnych opatteni. Tyto ¢innosti jsou podrobné popsany v individual-
nich vzdélavacich planech.

Napln prace asistent pedagoga a ostatnich zaméstnanct jsou tzv. Achillovou patou
Ceského skolstvi. Vedeni skoly jim nevénuje dostatetnou pozornost a potom dochazi
k mnoha nedorozuménim a zmatkam.

Asistent pedagoga jako podpiirné opatreni

Problematika asistenta pedagoga patfi do celé fady témat souvisejicich se vzdélanim zaku
se specialné vzdélavacimi potfebami a tu upravuji nékteré legislativni piedpisy, zakony
a také vyhlasky. Klicovou pravni normu asistenta pedagoga predstavuje zakon ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani, dale jen
skolsky zakon v platném znéni. Od 1. zafi 2016 se k problematice asistentil pedagogi
a vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami vztahuje jesté § 16 tohoto zakona.

Podle § 16 skolského zakona podpurna opatieni spocivaji v:

« poradenské pomoci $koly a skolského poradenského zatizeni, upravé organizace, hod-
noceni, obsahu, forem a metod vzdélavani a skolskych sluzeb, zabezpeceni vyuky pred-
métl specialnépedagogické péce a véetné protahnuti délky stfedniho nebo vyssiho
odborného vzdélavani az o dva roky,

« usporadani podminek pfijimani ke vzdélavani a k jejimu dokonéeni,
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« vyuziti kompenzacnich pomiicek, specialnich ucebnic a specialnich ucebnich pomi-
cek, vyuzivani riznych komunikacnich systému neslysicich a hluchoslepych jedinct,
Braillovo pismo, podpirnych nebo nahradnich komunikaénich systémd,

- usporadani oc¢ekavanych vystupt vzdélani stanovenych ramcovymi vzdélavacimi
programy a akreditovanymi vzdélavacimi programy,

« vzdélavani dle individualniho vzdélavaciho planu

« a také hlavné vyuziti asistenta pedagoga,

« spoluprace s dalsim pedagogickym pracovnikem, s tlumoc¢nikem ceského znakového
jazyka, s pfepisovatelem pro neslysici nebo moznosti piisobeni osob poskytujicich za-
kovi, ditéti nebo studentovi po dobu pobytu ve skole anebo $kolském zafizeni pomoc
podle zvlastnich pravnich predpist,

» poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb v budovach stavebné nebo technicky
upravenych.

Podpirna opatfeni se ¢leni do péti stupid, a to podle pedagogické, finanéni a orga-
niza¢ni naro¢nosti. Prvni stupen podpurného opatfeni poskytuje zakovi skola, a to bez
doporucéeni skolského poradenského zatizeni (PPP a SPC) a také naroku na finanéni
podporu.

Dalsi podptrna opatfeni vyssiho stupné doporucuji odbornici a na né skola dostane
finanéni prostfedky. Podpora asistentem pedagoga patfi mezi podplirna opatfeni
vyssiho stupné.

Spoluprace asistenta pedagoga se zdkem

Prace asistenta pedagoga se vétsinou plete s osobni asistenci. Osobni asistenci upravu-
je zakon €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, v platném znéni, ktery ji vymezuje jako
terénni sluzbu poskytovanou osobam, které maji snizenou sobéstacnost z dtivodu chro-
nického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni a jejich okolnosti vyzaduji pomoc jiné
fyzické osoby, tedy i zakim $kol. Osobniho asistenta nezajistuje ditéti skola, ale rodice.
Tato sluzba je hrazena rodi¢i z prispévku na péci.

Naopak prace asistenta pedagoga neni vazana na konkrétniho zaka. Cilena stala pod-
pora na konkrétniho zaka muze mit negativni dopad jak na zaka se specialnimi potteba-
mi, tak na celou tiidu. Casto se stavaji ptipady, kdy si rodice stézuji na odliv pozornosti
intaktnich zakt. Asistent pedagoga neni osobni asistent.

Asistent pedagoga musi pfi komunikaci s zdkem se SVP vychazet z potieb, které ma
kazdy zak jiné. Musi vSak témto potfebam porozumét. S témito potfebami by se mél
podrobné seznamit jak ucitel, tak asistent pedagoga. Musi se predevsim naslouchat po-
radenskému pracovnikovi SPZ i rodi¢tim. Zaklad vieho je piijeti zaka, projeveny zajem
a trpélivost.

Pro ziskani dobrého vztahu a autority mezi asistentem pedagoga a zakem je nastaveni
pravidel a hranic komunikace. Déle je také dulezita spoluprace jak se samotnym integro-
vanym zakem, tak se zaky tridy. Tolerance je jedna z nezbytnych vlastnosti asistentl
pedagoga, ucitelt i vedeni skol. Stanovit jeji idealni Grover neni viibec snadné. I dobre
mysleny shovivavy a kamaradsky vztah se muze jevit zakim jako slabost a muze byt
snadno zneuzivan. Naopak autoritativni a neosobni postoj muze byt od zacatku velkou
komplikaci ve spolupraci. Tento vztah mtze zakovi zptsobovat stres a pfimo zablokovat
komunikaci. Asistent pedagoga by mél umét namotivovat zaka.

Cilem préce asistenta pedagoga neni prebirat povinnosti za zaka, jako nosit mu po-
micky a pfipravovat je, pokud to vylozené nevyzaduje stav zaka se specialnimi potieba-
mi. Tim by bylo tfeba télesné postiZzeni zaka nebo omezené orientace apod.
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Kazdy zak ma ve zpravé z pedagogicko-psychologické poradny ¢i specialni pedagogic-
ké poradny napsany termin ,ileva® S timto terminem se musi zachzet opatrné, mohlo
by dojit ke snizovani narokd na zaka a muze byt také zneuzit zdkem k omlouvani ne-
ochoty k préaci a lenosti. Asistent pedagoga by mél umét zaka zaujmout, improvizovat
podle dané situace a nalady zaka. Nesmi se nechat vyprovokovat ke zkratovitému jednani.
Asistent pedagoga by mél umét udrzet vykyvy nalad, unavitelnost a v dané situaci je vy-
vazit prestavkou nebo zménou prostiedi. Dale by mél klast na zédka pifimérené pozadavky
a musi mit schopnost empatie. Musi mit nadhled nad véci, viditelné litovani zaka a jiné
zvelicené reakce jsou kontraproduktivni, stejné jako prebirani ukold za zaka. Proto je ve-
lice dulezité pro asistenta pedagoga a zaka urceni pravidel.

« Predstava zaka s SVP o roli AP ve tridé
AP mi slouzi, déla vsechno, co se mi nechce, AP je dotérny hmyz — musim délat vSech-
no pro to, abych se ho zbavil, AP ze mé (u)déla blbce, AP mi poméha jen tehdy, kdy?z si
feknu, AP pomaha pani ucitelce/panu uciteli pfi vyucovani, AP je krotitel divé zvéfe...

Predstava ostatnich zaku o roli AP ve tfidé

AP na nas dohlizi, budeme porad pod kontrolou, AP nam mize taky pomahat, AP nas
bude napominat a vychovavat, AP nadrzuje jednomu spoluzakovi, vsechno za néj déla,
AP jen sedi a nic nedéla, AP je nékdo, komu se miZeme svéfit...

Predstava samotného AP o své roli ve tfidé

AP pomaha zakovi s SVP, AP pomah4 vSem zakiim, jak mam pomahat? Jak moc mam
pomahat? Jak to mam poznat, ze pomédham moc/malo? Musim poslouchat ucitele?
Mam usmérnovat zaky o prestavce? Budu kamarad déti, budu dohlizet a kontrolovat...

Takhle by se dalo pokracovat dal, napf. jakou maji predstavu rodice zéka s SVP, co si
predstavuji rodice ostatnich zaku, co si predstavuji ucitelé. Myslim si, Ze nejdulezitéjsi
predpoklady pro praci asistenta pedagoga jsou:
v klidna povaha
ochota naslouchat
psychicka odolnost
nadhled a odstup
pozitivni mysleni
skvélé komunikac¢ni dovednosti

AN N NS

Spoluprace asistenta pedagoga s rodici ditéte SVP

Pro efektivni komunikaci asistenta pedagoga s rodici jsou dulezité pravidelnost a zpisob
komunikace, je dobré si vSe stanovit pred zacatkem spoluprace. Dale oteviena komuni-
kace toho, co se dafi, zaroven se nevyhybat popisu obtizi, diskuse nad moznostmi odstra-
néni. Rozhovor stoji na empatii, nehodnotime pti ném druhé, poskytujeme rady, nevyna-
$ime soudy, naslouchame a hledame spole¢né mozna feseni. Rozhodné by se vsak nemélo
jednat o jednostranné ,ukolovani® rodi¢a. Je vhodné a ucelné vyuzit aktivitu rodi¢t, pod-
pofit rodicovské kompetence i spoluzodpovédnost za vysledky prace jejich ditéte. Infor-
mace rodi¢im podavame pred zahjenim vyucovani nebo po vyucovani.

Po domluvé s rodici 1ze konzultace fesit pfimo v rodiné doma.
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Spoluprace asistenta pedagoga se zdkem s SVP

Komunikace se zdkem se SVP musi vzdy vychéazet ze specifik potfeb tohoto Zaka,
kterd mohou byt dost ruzna. Cilem pusobeni asistenta pedagoga neni poskytovat a zafi-
zovat zaktm se SVP trvalé dlevy, ale zajistit jim prostor a ¢as pro zvladnuti naroka vzdé-
lavani, které jsou upraveny s ohledem na jejich moznosti. Dilezitym tkolem asistenta
pedagoga je upravovat podminky, tak aby se zak ucil co nejlépe, vyuzival vsech svych
moznosti, rad se ucil a rad chodil do skoly. Davame tolik samostatnosti, kolik je zak scho-
pen zvladnout. Asistent pedagoga €ini svét a Zivot pro zaky prehlednéjsi a srozumitel-
néjsi. Nenecha se odradit odmitnutim ze strany zaka, umi zrcadlit jeho pocity a nebere
si nic osobné. Péstuje si odstup a nadhled. Respektuje vyvojova stadia zaka, jeho celko-
vy vyvoj. Vytvafi prostor pro jistotu a bezpeéi, posiluje sebeduvéru, rozviji jeho samo-
statnost a odpovédnost.
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Obranné mechanismy

Clovek je bytosti bio-psycho-socialni. Pro zdravou funkei jakéhokoli systému, tedy i lid-
ského organismu, je tfeba zajistit, aby byly jednotlivé slozky toho konkrétniho systému
v rovnovaze. K udrzovani a obnovovani rovnovazného stavu disponujeme sirokou skalou
nejriznéjsich kompenzacénich mechanismi, reakci.

V biologické sféfe lidské bytosti se mizeme bavit naptiklad o udrzovani stalé télesné
teploty nebo zvyseni teploty, kdyZ jsme napadeni jinym organismem: v momenté, kdy se
nase teplota dostane mimo tolerované hodnoty, zahaji nas organismus celou fadu proti-
akci (stazeni koznich bunék, zuzeni vlase¢nic, poceni...), jejichZ cilem je dosazeni takové
teploty, pfi niz nase télo optimalné funguje a idealné eliminuje vliv cizich a nepratelskych
systému (organismi).

Obranné mechanismy v oblasti psychické a socialni slouzi stejnému dcelu, tj. zacho-
vavani harmonie. Mluvime o egodefenzivnich (obrannych) mechanismech - tedy obrané
ega. Pro¢ bychom potfebovali branit ego? Dnes je toto slovo chapano spise jako néco uraz-
livého. Ego je ale nas tiskovy mluv¢i, diplomat, ktery udrzuje nasi psychiku pohromadé.
Pokud ego citi naruseni integrity, nastupuje specificka odpovéd v podobé modifikace cho-
vani. Ego-obranné mechanismy maji chranit nase ja, zachovavat pocit vlastni hodnoty
v situacich neuspéchu, selhani, pfi pocitech viny, studu apod.

Tyto vySe zminéné negativni pocity totiz vyvolavaji vnitfni napéti, uzkost, a tim kom-
plikuji normalni fungovani nasi osobnosti v roviné vnimani, pozornosti, paméti, mysleni,
ale i prozivani, motivace, aktivace a stavu emoci. Ego-obranné mechanismy jsou vlastné
sebeklamy, jimiz se branime poznani pro nas nepfijemnych skutecnosti a které budeme
muset pak i nadéle udrzovat v popredi psychiky velkym mnozstvim energie. Obrannych
mechanismu je v soucasné dobé popsano okolo ¢tyficeti. VSechny maji spolecné to, ze
pracuji na drovni nevédomi (jejich pouziti si neuvédomujeme) a ze néjak pretvari, upra-
vuji nebo popiraji realitu, funguji jako aplikace na dpravu videa. Poprvé je ale popsal
zakladatel psychoanalyzy Sigmund Freud jiz v roce 1894. Zde je prehled nékolika nej-
znaméjsich a nejpouzivanéjsich obrannych mechanismu, zkuste s jejich detekei nejdrive
u sebe, tieba se i zasméjete a lépe pak pochopite druhé.

e Popfeni je nejjednodussi obrana, kdy nas zak nebo klient nechce uznat nebo vnimat
néjakou frustrujici skute¢nost; zavie pred ni o¢i. Pfikladem mize byt dlouholety pro-
blém sikany, kdy je jeji podstata popirana a obét si fik4, Ze to agresor tak urcité nemys-
li, ze takovy on urcité neni.

* Racionalizace je ¢asta snaha vysvétlit néco neakceptovatelného, nepfijemného pfija-
telnym zptisobem - zanedbavani potieb ditéte tak mtze byt vysvétlovano tim, ze po-
tfebuje vice samostatnosti (takze si ho vlastné nevsimam pro jeho dobro, ale ve sku-
te¢nosti mé mnohem vic nez dité zajima vlastni kariéra nebo nicnedélani a sledovani
seriali).

Percepéni obrana je jen to, Ze nevidim a nesly$im to, co je pro mé nepfijatelné.
Jde o snizeni citlivosti vuci takovym informacim, o které nestojime. Kdyz mé nékdo
sikanuje, délam, zZe to neslysim. Prikladné po néjakém neuspéchu jsme méné citlivi
k vnimani slov, ktera ndm onen neudspéch pripominaji; abychom se tim nemuseli zno-
vu zabyvat, radéji takové nepiijemné a disharmonii vyvolavajici informace vtbec
nepustime do védomi.
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¢ Reaktivni vytvor je také dobfe znam, chovani ,proklamatora® je navenek piesné opac-

né nez ta reakce, kterou se jedinec pokousi vytésnit. Napt. ¢lovék, ktery potlacuje své
silné sexuélni tendence, se stane presvédcenym moralizatorem ve vécech sexu. Nebo
treba takovy ucitel, ktery se nechce ucit novy pfistup ke komplikovanéjsim zakam,
radéji horli na nepfizplisobivost a neochotu nové generace se ucit. Nebo tieba lékat,
ktery si neni jisty spravnym zptisobem lécby, se zlobi na pacienta, kdyz nechce pristou-
pit na lé¢ebny postup, protoZe mu tieba nevéri, takovyto pacient je oznacovan za ne-
zodpovédného.

PFemisténi je také naprosto jednoduché, dnes to vnimame doslova na kazdém kro-
ku, osobné si myslim, ze timto obrannym mechanismem Sermuji média hlava nehlava.
Citime frustraci z toho, Ze se nam nedafi, a tyto nepfijemné emoce zkratka jen presune-
me k nahradnimu objektu, ktery nema k vlastni pfi¢iné zadny nebo alespori relevantni
vztah. Lidové se tomuto obrannému mechanismu iika ,zakon padajiciho exkrementu®
nebo si tzv. ,zchladit zahu®. Piiklady si jisté kazdy najde ve svém archivu zkuSenosti.

Intelektualizace ma dvoji podobu, jednou z nich je, ze vlastni velmi emo¢né naroc-
né zivotni zazitky ¢i udalosti bilancujeme neosobné, a nékdy dokonce i odbornym ja-
zykem. Druhou variantou je tzv. sublimace libida, jak toto definoval jiz zmiriovany
Sigmund Freud. Jinymi slovy se jedna o zaméfeni intelektualnich zajmt na oblast vy-
tésnénych prani — napt. ¢lovék s vytésnénymi sexualné akcentovanymi ¢i pedofilnimi
sklony se stane védcem ¢i odbornikem, ktery toto téma intenzivné studuje, jak ukazuji
znamé kauzy pana Cimického, Kulinského atd. Kdyby ztstali u intelektualizace a nepo-
sunuli se k samotné realizaci vytésnénych obsaht, urcité by spolecnosti neuskodili.

Projekce tzce souvisi s funkei zrcadlovych neurond, které nam umoziuji doslova citit,
co se odehrava v mysli druhého. To je prazakladem kazdého procesu uceni. Casto jsme
ale zasazeni uzkosti, Ze nas druha strana odrazi a chape jinak — ma také k dispozici
celou fadu obrannych mechanismi. V tomto ochromeni nastupuje projekce, ktera pfi-
pisuje nase vlastni pocity z nepfijatelnych ¢i nepfijimanych vlastnosti nebo emoci pra-
vé tém ,druhym® lidem. Nasi vlastni averzi vic¢i nékomu si vysvétlujeme tak, Ze do-
ty¢ny nas nemaé rad. Ve skutecnosti se zlobime, Ze nejsme piijimani cele — s dobrymi,
ale i ,$patnymi” vlastnostmi.

Kompenzace je zpusob vyrovnavani se s néjakym nedostatkem tak, ze s velkym nasa-
zenim usilujeme o naplnéni néjakého predsevzeti. Zkratka, kdyz se nedari v jedné ob-
lasti, o to vice se snazime v jiné. Zde by méli dat pozor hlavné ucitelé — pokud budeme
méné uspésného zaka zatracovat, jisté vynikne v jiné oblasti, kterd ovsem spole¢nosti
i jemu samotnému v kone¢ném dusledku nepomtize. Mluvim o zaskolactvi se zdvadnou
partou, o zneuzivani drog ¢i jinych navykovych latek ¢i ¢innosti, ve kterych se snazi
o to vice excelovat. Typicky je dnes hromadny tinik mladé generace do svéta virtualni
reality, online her atd.

Identifikace znamena zvysovani si vlastni hodnoty pomoci napodobovani jiné osoby
s vysokou prestizi - jejiho chovani, hodnot a nazord, ¢imz si dotyény jakoby privlast-
ni ¢ast jejich uspécht. U mladé generace se jedna o napodobovani znamych osobnos-
ti véetné jejich negativniho ptisobeni — mluvim o celebritach napt. v hudbé, které jsou
z4vislé, a propaguji tim zneuzivani psychofarmak. Dale jsou to vlivy vyzdvihujici ne-
zdravy pristup ke svému télu a antisocialni chovani. At uz se jedna o poruchy pfijmu
potravy, nebo o neschopnost piijimat své télo takové, jaké je. Prikladt se najde celd
fada, zeptejte se svych zaku ¢i déti, co zrovna leti.
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Uték do fantazie je v kostce denni snéni a vytvéareni fantazijniho prozivani nedosazi-
telného. Asi nema smysl rozebirat, do jakych fantazii Ize utéct. Mnoho nejenom mla-
dych lidi douf4, Ze jednou budou dobfe placenymi $pi¢kovymi sportovci, influence-
ry, medialné znamymi osobnostmi. Této fantazii jsou nékdy ochotni obétovat veskery
potencial a prehlédnout skute¢né moznosti a prileZitosti.

Regrese je také takova klasika, nastava, kdyz se ¢lovék v situaci frustrace zachova ne-
zralym, jiz vyvojové pfekonanym zptsobem. Je to krok zpét ke starym zptusobum fese-
ni konflikt. Napf. dospély ¢lovék se zachova jako dité — pti vypjatéjsi diskusi se zacne
vztekat, brec¢et nebo bouchne dvermi.

Fixace je nasazeni si spiSe nez rizovych, tak slepeckych bryli. Za kazdou cenu lpime
na urcitém zptisobu reagovani, prestoZe se opakované prokaze jeho neuéinnost. Jedi-
nec si odmita pfipustit, Ze udélal chybu a opakovanim situace chce dokazat spravnost
puvodniho feseni. V zivoté jednotlivce to muze byt vybirani si stale stejnych typu part-
nert, typl zaméstnani, situaci atd., ackoli minulé zkusenosti s nimi vedly vzdy ze stej-
ného duvodu k netspéchu. Ale fixace se muze projevit i u celych systémi - u skol,
mistni samospravy, velkych organizaci, a dokonce i vlad, u paradigmatu celkové, nebot
stokrat opakovana lez se prece jednou musi stat skutecnosti.

Represe (potlaceni) nastupuje, kdyz je mira tzkosti a tlaku tak velka, ze znepokojuji-
ci pohnutky nebo myslenky jsou odstranény z védomi, aby tzkost uz nezptisobovaly.
Projevuje se tfeba tak, Ze zapomeneme jméno ¢lovéka, ktery ndm domnéle ublizil, jmé-
no ucebni latky atd. Jak lidovd moudrost pravi: ,Nemtzu mu pfijit na jméno.

Uték je snahou o staZeni se ze situaci, v nichz je pocifovana tzkost. Napt. ¢lovék,
ktery se nedspésné pokousel o navazani kontaktu s jinymi lidmi, se zcela uzavte a izo-
luje pted okolim. Kazdy pedagog jisté zna v zakovském kolektivu par ,mimona*, kte-
i prosté komunikaci s kolektivem vzdali. Ptame se pro¢ a odpovéd je vzdy stejna: ,,Oni
0 mé nestoji, nepochopili mé a tak jim nemam co nabidnout.“ Pak uZ jen zbyva:

Rezignace a apatie znamena preruseni osobniho kontaktu s okolim, vylouceni emo¢-
ni GCasti. Napt. dité, které nikdy nebylo pochvaleno za znamky ve skole, vykonava
své Skolni povinnosti nezicastnéné a naprosto bez zajmu. Necitlivy dospély (pedagog,
rodi¢ atd.) si mze toto chovani vysvétlovat jako osobni urazku a déle na takto izolova-
ného zéaka utocit. Co se déje poté?

Agrese (aktivni i pasivni) nastupuje, kdyz je latka frustraéni tolerance jiz mnohona-
sobné prekrocena. Jedna se o napadani zdroje frustrace, snaha dosahnout svého na-
silim. Napf. ¢loveék bez ohledu na vék, ktery je delsi dobu zesmésnovan, vyprovoku-
je rvacku. Protoze to nikdo jiz neocekaval, je jeho chovani odsouzeno a zacarovany
kruh se toc¢i dale. Z hlediska skodlivosti je ale pro pomahajici profese vétsim rizikem
autoagrese - dité i dospély zacne ublizovat sobé. Casto vidime u déti a mladeze po-
fezané ruce i dalsi ¢asti téla, odmitani potravy jako volani o pomoc. Principem sebe-
poskozovani je pocit ulevy, kdyz alesponi na kratky okamzik bolest fyzicka prekona tu
psychickou, ze alesponl na chvili mam pocit, Ze nad bolesti mohu mit kontrolu.
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Jinym typem agrese je sebeobviifiovani. Je to agrese obracena dovnitf, proti sobé.
Jedinec se obviriuje a ponizuje jiZ preventivné, aby to nemohli udélat jini, ¢imz pritahu-
je litost a pomoc okoli. Tito doty¢ni dokonce vedou sami se sebou vnitini dialog v tomto
duchu: ,,Jsem tGplné neschopny/a a zaslouzim si to.*

¢ Superkonformita je nejspise modlou dnesni doby. Stac¢i vyvolat strach a tzkost a ¢lo-
vék sam je puzen a snazi se pracovat na co nejvice procent, aby predesel frustraci,
kterou jiz jednou zazil - strach z kritiky a nasledného vylouceni, at se jedna o jakyko-
liv ,kmen®. Casto se také snazi, aby to i ostatni méli stejné, aby i ti, ktefi se pfijimaji,
jsou sami se sebou v pratelském vztahu a pohodé, vydavali ze sebe maximum, aby se
vyzdimali do posledni kapky. Tak je to pfece ,spravné®...

... co je ale spravné, nejsou ¢asto schopni definovat, natoz argumentovat. Moje otazka
tedy zni: ,Co znamena slovo spravné?“

Pro kazdého to znamena néco jiného. Kazdy jsme jiny, nase psychika vykazuje rizné
vlastnosti, nastaveni, jinak se demonstruje. Kdo je ten, kdo by mél urcovat, co je a co neni
spravné? Ano, jisté, vS§e ma mit své hranice, protoze svét, ve kterém zijeme, je sdileny.
A tak nezbyva nez konstatovat, Ze hranice kazdého z nas kon¢i tam, kde zac¢inaji hrani-
ce toho druhého. Jak pozname, kde zac¢inaji hranice druhého? K tomu je potieba respekt,
tedy vyvinuta schopnost socialni a emo¢ni inteligence, protoze protistrana nam vzdy vy-
sila néjaké signaly, ze uz ji slapeme na paty. Jeji rust v nas nékdo musel iniciovat a poten-
covat. Nékdo nam ukazal nebo mél ukazat, jak dané signaly ¢ist. Kazdy, ktery ve svém po-
volani pisobi na druhé lidi, obzvlasté déti a mladez, ma tu uzasnou moc probudit v dusi/
psychice seminka humanity, ma moznost je zalévat, aby z nich byly jednou silné kmeny,
které poskytnou ochranu a podporu tém, ktefi jesté potiebuji rist.

Vidime-li, Ze je proti ndm namifen néktery z ego-obrannych mechanismi, meéli
bychom se zamyslet nad tim, pro¢ tomu tak je. Mozna jsme udélali chybu, mozné ji udélal
jiz pred nami nékdo v podobné pozici, mozna jen nékoho pfipominame. Kazdopadné nam
jako lakmusovy papirek fikaji, co se déje za oponou. Obranné mechanismy jsou ucinné,
ale ve své podstaté jde o obelhavani sebe sama. Za normalni se povazuje, vystupuji-li
obranné mechanismy obc¢as v roli narazniki, ale po odeznéni prvniho Soku ze ,srazky
s realitou” se s tim problémem stejné musime vyrovnat zralym a plnohodnotnym zptso-
bem. Clovék pouziva obrannych mechanismi tim méné, ¢im stabilnéji je jeho identita.

Pojdme tedy pracovat na tom, abychom pomohli nalézt rovnovahu lidem nam svéfe-
nym - jejich identitu, abychom objevili skryté dary a potencialy, ke kterym se tézko do-
staneme, pokud nas kontakt selZe pfi prvnim narazu na ego-obranny mechanismus pred
nami stojiciho a do morku kosti znejisténého ¢lovéka.

Na zavér bych se chtéla rozloucit vétou, kterou zné kazdy, kdo ma zkusenosti s krizo-
vou intervenci, anebo je zkratka zdravy ¢lovék: ,Jak ti mohu pomoci?“
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Etopedie, poruchy chovani
a jejich diagnostika

Cilem, ktery si klade tento ¢lanek, je seznameni se zakladnim ¢lenénim etopedické disci-
pliny. Existuje mnoho modelt, jak rozskalovat a oznacit chovani ditéte, dospivajiciho i do-
spélého. Nékolik nosnych klasifikaci zde uvedeme, pfi¢emz ruzni autofi se mohou ve svych
klasifikacich lisit, pro kazdého je dhelnym kamenem zkoumani jina perspektiva.

Pro¢ etopedie, pro¢ viibec tento ¢lanek? Stale dokola poukazuji na fenomén, ktery se
kolem nas vytvaii a roste kazdym dnem. Tim fenoménem je urcité ,znesvépravnéni ¢lo-
véka“ spojené s navysenim kontroly nad téméf vSemi oblastmi soukromého Zivota, kon-
trola vytvarfi tlak a tlak vytvafi protitlak. Existuje dalsi fenomén — touha po svobodé, po
vlastnim sebeurceni, ktera je kazdému tvoru této planety vlastni. Svobodou rozumime to,
ze pokud citime potfebu pohybu, zpévu, uceni se, setkavani s druhymi, neméla by nam
byt odepirana. Na druhou stranu je tu také potfeba spolecenského souziti a komunika-
ce v ramci druhu, kterd méa a musi mit urcita pravidla. Pokud se nepodafi tyto fenomé-
ny dat do rovnovahy, vyvazit, mize protitlak vést k nezadoucim projevum v roviné cho-
vani. Kazda manifestace postoju ¢lovéka je symptomem — pifiznakem, a jako takova ma
byt chapana, protoze nas sméfuje k pochopeni pfi¢iny a nasledné i ke zvoleni odpovidaji-
ci metodiky osobnostné-socialni rehabilitace.

,Etopedie je specidlné pedagogicka disciplina, kterda se zabyva edukaci déti v riziku
a s poruchami emoci a chovani. Navazuje na vyvoj v obecné pedagogice a svymi pristupy
reflektuje celkové spolecenské tendence a jejich odrazy v pedagogickych pristupech, mo-
ralnich poZadavcich a ndrocich. Reaguje na hodnotové a normativni postoje spolec¢nos-
ti ve vztahu k ocekavanému chovani. Vychazi z pojeti postizeni specifikovaného Svétovou
zdravotnickou organizaci.“ (Vojtové, 2008, s. 9)

.,V zahranicni literature se setkavame s jednodussim pristupem ke tridéni poruch cho-
vani do tri zakladnich oblasti. Kritériem je pritom charakter chovani, kterym se porucha
projevuje:

Porucha chovani vyplyvajici z konfliktu — zaskolactvi, lhani, kradeZe.

Poruchy chovani spojené s ndsilim — agrese, Sikana, loupeZe.

Poruchy chovani spojené se zavislosti — toxikomanie, zavislost na automatech.“
(Vojtova, 2005, s. 88)

Klasifikace z medicinského hlediska (MKN 10) zahrnuje hyperkinetické poruchy (F90),
poruchy chovani (F91), smiSené poruchy chovani a emoci (F92), emoc¢ni poruchy (F93),
poruchy socialnich funkci (F94).

Pét charakteristik poruch chovani podle Bowera (in Vojtova, 2008):

1. Neschopnost ucit se — pokud ji nemizeme vysvétlit intelektovymi, smyslovymi nebo
zdravotnimi problémy:.

2. Neschopnost navazovat uspokojivé socialni vztahy s vrstevniky a s uciteli.

3. Nepfimérené chovani a emotivni reakce v béznych podminkach.

4. Celkovy vyrazny pocit nestésti nebo deprese.

5. Tendence vyvolavat somatické symptomy, jako je bolest, strach, a to ve spojeni se skol-
nimi problémy.
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S dimenzi projevt chovani pracuje dimenzionalni klasifikace uzivana v psychologii a spe-

cialni pedagogice. V této klasifikaci jsou poruchy chovani roz¢lenény do ¢tyt skupin pod-

le vzorct chovéni déti a dospivajicich:

1. Poruchy chovani — pro né je typicka verbalni nebo fyzicka oteviena agrese, niceni véci,
negativismus, nezodpovédnost, vzdorovité chovani, odmitani autority.

2. Osobnostni problémy, psychické problémy — typicka je pfehnana tzkost, socialni uza-
vienost, izolace, stydlivost, senzibilita a dalsi projevy spojené se socialni izolaci.

3. Nevyzralost — charakteristicka je roztrzitost, problémy s pozornosti a pasivita, denni
snéni, lenost (pomalost) a dalsi projevy, které jsou v rozporu s vyvojovou normou.

4. Socializovand agrese — identifikace s delikventni skupinou.

Etopedicka diagnostika je zacilena na problematické formy chovani ¢lovéka s ohledem
na jeho osobnostni charakteristiku, psychosocialni situaci a jeho vyvojové moznosti. Zma-
povani projevu (symptomu) a jejich interpretace pomohou ur¢it jak pfic¢iny chovani, tak
i strategii napravy. Jako kazda védni disciplina je interdisciplinarni. Na stanoveni etope-
dické diagndzy se podili poznatky a odbornici z vice oblasti (psychologie vyvojova, obec-
na i patopsychologie, neurologie, specialni pedagogika aj.). Cilem etopedické intervence je
resocializace a reedukace sméfujici k napravé maladaptivniho chovani a k nastoleni rov-
novahy mezi bio-psycho-socialnimi determinanty ptisobicimi na osobnost jedince. Jak ale
uvadi Vojtova: ,Zarazeni ditéte do nékteré z danych medicinskych kategorii neni podkla-
dem pro vzdélavani ve specialné-pedagogickém rameci.“ (2005, s. 82—-83)

Jeden z nagich odbornikt s mnohaletou praxi v etopedické diagnostice — feditel DDU -
Pavel Jansky v pfipravovaném materialu velmi prehledné hovoii o etopedii jako o tseku
specialni pedagogiky zabyvajicim se rozvojem, vychovou a vzdélavanim déti a mladeze
socialné narusenych (dfive termin mravné naru$eny, obtizné vychovatelny).

V etopedické diagnostice jde o systematicky proces, ktery vyvozuje a urCuje — z
projevii problémového chovani, situa¢ni analyzy a funkéni analyzy (kauzalni model)
prostiednictvim osobni a rodinné anamnézy, kazuistiky a explorace poznatkil o prostte-
di - bio-psycho-socialni status ¢lovéka a prostfednictvim vyzkumnych metod (pozoro-
vani, rozhovor, experiment, zkouska, test...) vytvari odpovidajici etopedickou diagné-
zu, dle které je dale sméfovano dalsi specialnépedagogické (reedukacni, resocializaéni,
vychovné-terapeutické) pisobeni.

Diagnézu stanovujeme vstupni, prubéznou i vystupni, dle charakteru a délky etopedic-
kého kontaktu. Diagnoéza je nastroj, ze kterého vychazeji dalsi terapeutické a specialnépe-
dagogické kroky. Ty jsou podminkou pro uspésnou integraci jedince zpét do spolecnosti.
V této praci je nastrojem zmény v chovani praveé arteterapie, ktera disponuje jak diagnos-
tickou, tak i terapeutickou slozkou. Jinymi slovy je zasadni vytvofit u jedince nahled na
jeho chovani, motivovat ke zméné chovani a posilovat vuli k realizaci zmén.

Zakladni okruhy etopedické diagnostiky dle Janského:

a) charakteristika prostredi (materialni a socialni podminky, vyznamni Gcastnici situace,
jejich role, interakce, o¢ekavani, spoustéée problémového chovani)

b) medicinsko-biologické hledisko (zdravotni stav — organické a dédi¢né choroby)

c) behavioralni hledisko (vnéjsi projevy — chovani, jednani, copingové strategie)

d) psychodynamické hledisko (zatézujici a ohrozujici udalosti, stresové, frustracni situace,
ztraty, deprivaéni podminky, podvédomé projikované konfliktni situace z minulosti...)

e) fenomenologické hledisko (diraz na subjektivni prozivani klienta, na jeho sebepojeti)

f) kognitivni hledisko (zpisoby vnimani, usuzovani, interpretaci, hodnoty, nazory, posto-
je, presvédceni, atribuce)
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Etopedicka diagnostika je sestavovana dle téchto zékladnich os. Rozpoznani spolecen-
sky neakceptovatelného chovani (s ohledem na pfiméfenost véku) je prvnim krokem,
na ktery posléze navazuje zpétna vazba okoli na pozitivni ¢i negativni zmény v chova-
ni. Dle Janského musi byt systematické pozorovani zaméreno i na pasivné ptizpisobivé
déti, které se aktivné ve skupiné vrstevniki neprojevuji, ¢asto jsou prehlizeny a unikaji
pozornosti. Vysledkem byva velmi malo informaci a poznatkd, které chybi pro sestaveni
komplexniho etopedického hodnoceni, kvalitniho individualniho vychovného programu,
véetné vyssiho rizika prehlédnuti jejich potieb a zajmi. Udaje jsou zanaseny do zazna-
movych archu, které se mohou do jisté miry v zafizenich mirné lisit. Vzhledem k naroc¢-
nosti této ¢innosti je vhodnou pomtckou jednoducha forma pozorovaciho zdznamového
archu se schematicky vyznacenou osnovou skaly sledovanych charakteristik. Na vytvare-
ni zapist by se méli podilet vsichni, ktefi s klientem pracuji ve smyslu diagnostiky i na-
pravy, kde se bez identifikace spoustéc neobejdeme. Pozorovanim (pfi strukturovanych
¢i nespecifickych situacich) a situa¢ni analyzou mapujeme védomé i nevédomé motiva-
ce ke konkrétnimu jednani - zjistujeme, co je ziskem, bez kterého by se toto jednani ne-
objevilo. Pokud se podaii naucit klienta saturovat své potfeby jinym, méné nebezpec-
nym zpusobem, bude terapie Uspésna. Zde, stejné jako v arteterapii, ziskdvame informaci
o charakteru ,sebepojeti“ klienta. Ve skolskych zafizenich zaméfenych na etopedickou
klientelu (SVP, DDU, DUM, VU, DD) je strategie feseni zanasena do individualniho pro-
gramu rozvoje osobnosti ditéte (PROD).

Postup pfi vytvareni etopedické diagnozy dle Janského:

1. Identifikace nevhodného chovani (popis symptomu)

2. Situacni analyza (vymezeni charakteristik situace, které maji nejvétsi vliv na dany
druh socialné naruseného chovéani ditéte)

3. Funkcni analyza (systémové kontextualni analyza socialni naru$enosti, vytvarejici
kauzalni model projev, pfi¢in a nasledkt, s dirazem na socialni kontext a faktory,
které maji vliv na rozvoj nebo udrzovani problémi)

4. Etopedicka diagnéza (vychazi z funkéni analyzy, konkrétné formuluje zakladni pro-
blém, popisuje symptomy ve vztahu k jejich etiologii a aktualnimu socialnimu kontex-
tu, dale urcuje dle zvolenych kritérii rozsah, typ a stupen socialni narusenosti jedince,
véetné pravdépodobné prognézy vyvoje)

5. Strategie reseni (koncepce resocializa¢niho programu, realizovaného prostfednictvim
postupné modifikace individualniho programu rozvoje osobnosti, obsahuji konkrétni
metody, reedukaéni, terapeutické a rezimové pfistupy)

U vsech sledovanych jevl v chovani sledujeme jejich cetnost, intenzitu a délku trvani,
které jsou nejlépe postizitelné v etopedii skalovanim Grovné sociability, kde rozlisujeme
rovinu intergrace, adaptace, utility ¢i inferiority. K tomu ucelu se uzivaji standardizované
skalové dotazniky Antonina Mezery (Psychodiagnostika s.r.o. Brno, 1999) — Skalovy do-
taznik $kolniho chovani a Skalovy dotaznik rizikového chovani zéka.

Dalsi klicova kritéria pfi posuzovani poruchy chovani (Jansky, 2010):

1. Kritérium dle stupné zavaznosti porusovani spolec¢enskych norem a hodnot:

a) disocialni chovani (tj. nespolecenské chovani, projevujici se méné zavaznymi odchyl-
kami od spolecenskych hodnot a drobnym porusovanim norem, pfevazné prechodné-
ho razu)

b) asocialni chovani (tj. chovani, které je v rozporu se spole¢enskou moralkou, s vyraznym
porusovanim hodnot a norem, prevazné jiz setrvalého charakteru)
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c) antisocidlni chovani (tj. protispoleenské chovani, projevujici se nicivosti ve vztahu
k normam a hodnotam, které svou mirou piekracuje pravni predpisy a porusuje zakony).

2. Poruchy chovani dle kritérii MKN 10:

Poruchy chovani u déti jsou definovany jako opakujici se a trvaly (nejméné 6 mésicir)

vzorec disocialniho, agresivniho a vzdorovitého chovani, které porusuje socialni normy

a ocekavani primérena véku ditéte:

a) porucha chovani ve vztahu k rodiné (miZe napliovat vSechny pfiznaky poruch chova-
ni, vCetné destrukce, agrese, nasili a porusovani prav jinych, ale pfiznaky jsou sméro-
vany na domaci prostfedi, vuéi ¢lenim rodiny — ¢asto byva vyrazné naruSeny vztah
s jednim rodi¢em)

b) nesocializovana porucha chovani (mize napliiovat vSechny pfiznaky poruch chova-
ni, véetné téch nejzavaznéjsich, ale urcujicim znakem je vyrazné narusena socializa-
ce, projevujici se $patnym zapojenim jedince mezi vrstevniky, kde byva neobliben,
odmitan, bez blizsich duvérnych vztaht, véetné vztaht k dospélym — projevy jsou patrné
ve $kole i v jinych prostredich)

c) socializovand porucha chovani (mize napliiovat vSechny ptiznaky poruch chovéa-
ni, véetné asocialnich projevt, ale urcujicim znakem je schopnost jedince navazovat
Ltrvalé® pratelstvi s vrstevniky)

d) porucha opozicniho vzdoru (vyrazné vzdorovité, neposlusné a provokativni chovani,
ale bez vaznéjsich antisocialnich projevi, bez zavazné agrese a porusovani prav jinych,
s typickym ¢asnym vyskytem mezi 6-10 lety, které je doprovazeno podrazdénosti, pie-
citlivélosti, nizkou frustraéni toleranci, s nejcastéjsimi projevy ve vztahu k blizkym do-
spélym a znamym vrstevnikiim)

3. Poruchy chovani dle prognézy dalsiho vyvoje:

a) poruchy s dobrou prognézou (Porucha chovani ve vztahu k rodiné, Socializovana po-
rucha chovani)

b) poruchy se spatnou prognézou (Porucha opozi¢niho vzdoru, Nesocializovana porucha
chovani)

Jiz v predskolnim véku lze tuto inklinaci pozorovat. Vyznamnym ¢initelem v budoucim

resocializaénim a reeduka¢nim procesu je nedostate¢na zpétna vazba na psychologickou

odménu ze strany ditéte, mladistvého i dospélého, jelikoZ socialni uceni a vubec jakykoli

druh socialniho zpevriovani je pfimo zavisly na schopnosti, ochoté a potiebé byt soucas-

ti vétsiho spolecenského celku.

4. Poruchy chovani dle etiologie:

Zakladni déleni:

symptomaticka porucha chovani — porucha chovani je vedlejsim produktem jiné poru-
chy ¢i nemoci

vychovné podminénd porucha (ptipadné vyvojova porucha chovani — puberta)

Etiologie poruch chovani zahrnuje biologické (genetické predispozice, organicka poskoze-
ni) a psychologicko-socialni (deprivace, trauma i sociokulturni faktory prostfedi — tzv. ro-
dinné podminéné poruchy chovani) faktory.

5. Poruchy chovani dle druhu a miry agrese

a) agrese reaktivni — nizka frustra¢ni tolerance, mira psychické resilience a vulnerability

b) agrese proaktivni — instrumentalni charakter psychického odporu - psychopatické prv-
ky osobnosti
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Cermakova (1999) typologie agresorii:
- agresofi posilujici sviij sebeobraz — kompenzaéni mechanismus sebetcty
- agresofi nastaveni na sebeobranu — kompenza¢ni mechanismus zabranujici uzkosti
- agresofi branici svou povést — nasledek nevhodného socialniho uéeni
- agresofi shovivavi k sobé — ucelové jednani porusené osobnosti
- agresofi majici potéseni z nasili — nasledek psychopatického vyvoje osobnosti s impul-
zivni tendenci k agresivnimu nésilnému chovani

Zacileni agrese:

agrese k lidem a zviratum

destrukce majetku a vlastnictvi
nepoctivost nebo kradeze

ndsilné zameérné porusovani pravidel

Zavérem lze fici, ze prevenci vSech poruch chovani jsou: dobry vztah s rodic¢i a pozi-
tivni rodinna atmosféra, pravidelna dochazka do $koly, kamaradi s prosocialnimi zajmy
a aktivni zapojeni do mimoskolnich ¢innosti. Jinymi slovy to, co 1é¢i, je VZTAH - zélezi
jen na nas, zda jsme schopni vztah zaloZeny na pozitivnich hodnotach nabidnout.
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Krizovy plan skoly
a pro¢ ho potrebujeme

Ve své praxi jisté kazdy pedagog (potazmo i rodi€) narazi na specifickou détskou osob-
utvarené a problematické osobnosti ditéte, mladistvého nebo i dospélého se vénuji dalsi
¢lanky. Prevence i terapie (socialni rehabilitace) je postavena na principu nabidky zdravé-
ho vztahu, na coz poukazuje staré arabské prislovi. Smyslem tohoto ¢lanku je podat struc-
ny manual, jak postupovat v krizovych situacich v ramci platné legislativy.

Krizovy plan skoly by mél zahrnovat postupy a mozna feseni pti vyskytu projevu rizi-
kového chovani, at uz se jedna o Sikanu, zneuzivani navykovych latek, kradeze, vandalstvi,
rasismus atd. Krizovy plan je sestaven $kolnim metodikem prevence na zakladé fungujici
praxe skoly a platné legislativy, konzultovan a schvalen reditelem skoly.

Cilem krizového planu je eliminovat ¢i minimalizovat skody v pfipadé, kdy k proje-
vum rizikového chovani ve skolnim prostiedi dojde. M4 byt pomocnym manualem pro
vSechny pedagogické pracovniky a zaroverl ma byt k dispozici rodictm, ktefi tak maji
moznost seznamit se s vnitfnimi postupy skoly a sledovat je.

Krizovy plan zavazné stanovuje, jak postupovat v piipadech podezfeni ¢i vyskytu sika-
ny a navykovych latek mezi zaky, KP zpracovava také dalsi mozné patologie.

Krizovy plan je sou¢asti Miniméalniho preventivniho programu a Skolniho fadu $koly.

Jeho zakladem je: Metodicky pokyn MSMT k primarni prevenci socialné patolo-
gickych jevi u déti a studentd ve Skolach a skolskych zafizenich ¢. j. 20 006/2007-51
a Metodicky pokyn MSMT k prevenci a feseni sikanovani mezi zaky $kol a $kolskych
zafizeni €. j. 24 246/2008-6.

Pedagogicti pracovnici skoly jsou ze zdkona povinni provadét preventivni opatieni
v ramci vSech aktivit skoly a pfi feseni patologické situace jsou povinni postupovat dle
Krizového planu skoly. Krizovy plan skoly je zavazny dokument.

Zakonné povinnosti skoly a preventivni ¢innosti skoly pfispivajici k realizaci primar-
ni prevence na $kole.

Skola je ze zdkona povinna:

« vytvofit podminky pro predchazeni vyskytu rizikového chovani v prostorach skoly
v dobé skolniho vyucovani, véetné vsech skolnich akci i mimoskolni ¢innosti

« zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaka pred skodlivymi ucinky rizikového chovani
v prostorach skoly v dobé skolniho vyucovani, véetné vsech skolnich akei i mimoskol-
ni ¢innosti

» odpovidat za zaky béhem vyucovaciho procesu, nese pravni odpovédnost

« pomoci skolniho fadu jasné vymezit zakaz rizikového chovani

« pusobit na zaky v oblasti primarni prevence rizikového chovani, toto se tyka vsech
pedagogickych pracovniki skoly.

Skola se pravné zavazuje:

« ze do vSech pouceni o bezpec¢nosti a ochrané zdravi ma zakotveny informace o nebez-
pecnosti uzivani navykovych latek a zdkazu jejich uzivani ve skole, v prostorach skoly
i na vsech akcich poradanych skolou — Ze pfi feseni ptfipadl tykajicich se uzivani OPL
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bude plné spolupracovat s Policii Ceské republiky, organy socialné pravni ochrany déti
a Skolskymi poradenskymi zafizenimi
« k plnéni ohlasovaci povinnosti smérem k organtm ¢innym v trestnim fizeni

Skola je povinna vytvaret podminky:

« pro predchéazeni vyskytu pfipadi sikany, uzivani navykovych latek a dalsich projevi
rizikového chovani v prostorach skoly v dobé vyucovani, véetné skolnich i mimoskol-
nich ¢innosti

« k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaka v prostorach skoly v dobé vyucovani,
véetné skolnich akci

« pro poskytovani informaci zakim i rodi¢im, nutnych k zajisténi ochrany zaka pred
rizikovymi projevy chovani

« pro poskytovani informaci o psychickém a fyzickém nasili, ndvykovych latkach atd. for-
mou, ktera je pfiméfena jejich véku (prevence zahrnuta do SVP a osnov jednotlivych
predmétu!)

« pro pusobeni na zaky v oblasti primarni prevence Sikany, uzivani navykovych latek atd.

« ¢innost skolniho metodika prevence a vychovného poradce

Preventivni €innosti Skoly prispivajici k realizaci primarni prevence na skole:

« skola poskytuje zakiim a rodi¢im (zdkonnym zastupctim) nezbytné informace nutné
k zajisténi ochrany pred rizikovym chovanim

« skola poskytuje zakiim vécné a pravdivé informace o formach rizikového chovani, pti-
méfené jejich rozumovému a osobnostnimu vyvoji

« pii feSeni pripadt souvisejicich s rizikovym chovanim spolupracuje, pokud je to nutné,
s dalimi zainteresovanymi institucemi (Policie CR, Organ socialné pravni ochrany
déti, oblastni metodik prevence, PPP apod.)

« rodice zaku jsou pravidelné informovani o prospéchu a chovani svych déti a maji moz-
nost zadat vysvétleni a objasnéni hodnoceni nebo postupu feSeni po kterémkoliv zain-
teresovaném vyucujicim; maji moznost obratit se na feditele Skoly a zadat presetfeni
situace; rodi¢e maji moznost pozadat skolu o pomoc pti jakémkoliv podezieni na riziko-
vé chovani jejich ditéte, skola se bude témito podnéty vzdy dikladné zabyvat

Stripky legislativy:

Uzivani, pfechovavani a distribuce nédvykovych latek — v Ceské republice neni stano-

vena vékova hranice pro uzivani navykovych latek (nelegalnich i legalnich); jejich kon-

zumace tedy neni povazovana za protipravni jednani, jejich uzivani osobami mlad$imi

18 let je povazovano za nebezpecné chovani, a kazdy nezletily jedinec méa tedy narok na

pomoc Organu socialné pravni ochrany ditéte:

- za piestupek nebo trestny ¢in je povazovano navadéni ¢i podpora uzivani navykovych
latek u osob mladsich 18 let i samotné prodani ¢i podani navykové latky (zde se jedna
zejména o alkohol a tabakové vyrobky, které spadaji do legalnich navykovych latek)

« uzivani navykovych latek v prostorach skoly v dobé skolniho vyucovani a na vsech
akcich poradanych skolou (tedy i mimoskolni ¢innosti) neni ptipustné; vSichni zameést-
nanci $koly maji oznamovaci povinnost k vedeni skoly!

V pripadé, kdy zaci navykové latky uzivaji, distribuuji ¢i je u sebe prechovavaji:

« za prestupek nebo trestny ¢in je povazovano prechovavani (drzeni) a distribuce nele-
gélnich navykovych latek; mnozstvi, které je distribuovano, neni rozhodujici, mnozstvi
u prechovavani (drzeni) je rozhodujici pouze ve vztahu ke kvalifikaci protipravniho
jednani (prestupek nebo trestny ¢in)
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« skola muzZe pouzit orientacni testy na pritomnost navykovych latek (alkoholu pomoci
dechové zkousky, nelegalnich navykovych latek pomoci zkousky ze slin) pouze v pii-
padé podezreni na intoxikaci zaka (ne formou plosného testovani) a na zakladé predem
ziskaného souhlasu zakonného zastupce; pred pouzitim orientacnich testd je vhodné
mit zpracovan postup pii pozitivnim vysledku testu i pfi negativnim vysledku testu

Sikana - sikanovani miiZe napliiovat skutkovou podstatu fady trestnych ¢ind (omezo-

vani osobni svobody, vydirani, vzbuzeni divodné obavy, ¢in loupeze, ¢in znésilnéni,

¢in pohlavniho zneuzivani, ¢in kuplifstvi, ¢in ublizeni na zdravi, ¢in poskozeni cizi véci,

¢in nasili proti skupiné a proti jednotlivei):

» pedagogicky pracovnik musi pfedchazet sikanovani mezi zaky, projevy Sikanovani
neprodlené fesit a kazdé jeho obéti poskytnout okamzitou pomoc

« pedagogicky pracovnik, kterému bude znam pripad Sikanovani a nepfijme v tomto
ohledu 7adné opatfeni, se vystavuje riziku trestniho postihu (neoznameni trestného
¢inu, neprekazeni trestného ¢inu, nadrzovani, schvalovani trestného ¢inu, podnécova-
ni k trestnému ¢inu apod.).

Skutkovou podstatu trestného ¢inu (G¢ast na trestném ¢inu) muze jednani pedagogické-

ho pracovnika napliovat i v pripadé, Ze o chovani zakt védél a nezabranil spachani trest-

ného ¢inu napf. tim, Ze ponechal sikanovaného samotného mezi sikanujicimi zaky, i kdyz

o Sikané védél, neprovedl takové kroky, které by ji zarazily apod.

Domaci nasili, tyrani

pokud ziska pracovnik skoly hodnovérnym zptisobem poznatky o tom, ze nékdo pfipra-

vuje, pacha nebo jiz spachal jednani, které lze posoudit jako tyrani ditéte, ma podle plat-

nych zakont tzv. oznamovaci povinnost;

« v piipadé zanedbani této povinnosti nastupuje pro tuto osobu trestni odpovédnost
za nepfekazeni nebo neoznameni trestného ¢inu (tyrani svéfené osoby, znasilnéni, po-
hlavni zneuzivani, vrazda)

« rodi¢e (zakonni zastupci) musi byt informovani o tom, co se s jejich ditétem déje ¢i
bude dit; jedinou vyjimkou, kdy rodice nejsou informovani, je podezreni ¢i zjisténi zne-
uzivani, tyrani ditéte ze strany rodi¢t nebo jinych pribuznych; v tomto ptipadé se situ-
ace fesi s pomoci Organu socialné pravni ochrany ditéte a s Policii CR

Ostatni — vaznéjsi projevy rasismu a jiné diskriminaé¢ni projevy jsou postihovany jako
prestupek nebo trestny ¢in; za prestupek je povazovano ohrozeni vychovy a vzdélava-
ni nezletilet, kdy dité neni ptihlaseno k povinné skolni dochazce nebo dojde k zanedba-
ni péce o ni;

osobni prohlidku u zaka nebo prohlidku jeho véci ma v kompetenci pouze Policie CR! -
pokud je zak v ohrozZeni Zivota, rodice (zakonni zastupci) jsou informovani az poté, co pe-
dagog kontaktuje lékaiskou sluzbu prvni pomoci (opét s vyjimkou problematiky zneuzi-
vani a tyrani).

Krizovy plan - POSTUP:

Ugitel je svédkem Sikany:

— masivniho nésili (nebo je mu toto oznameno - plati pro viechny nasledujici kategorie)
1. Bezprostiedni zachrana obéti/obéti! Odvést obét/obéti okamzité ze tfidy!

2. Zabranit domluvé agresort.
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3. Oznamit udalost fediteli skoly a tfidnimu uditeli, domluvit se a zajistit naslednou ochra-
nu obéti. Obét nepoustét zpét do tiidy! Nutna spoluprace vsech pedagogi!

4. Pokracovat v pomoci a podpote obéti — dat obéti napit, zajistit 1ékatské vysetfeni, po-
kud je to nutné apod. RS, MP & VP uréi pedagoga, ktery bude az do odvolani na obét/
obéti permanentné dohlizet — moznost nervového zhrouceni, utéku ze strachu apod.

5. Kontaktovat rodice obéti/obéti — pfi rozhovoru s rodici se vyvarovat slova sikana, 1épe
je pouzivat vyrazy jako ublizovani, fyzické napadeni, fyzické trapeni. Hovofit s nimi
vsak ,na rovinu®, nesmi jim byt nic zamléeno, dulezité je ujistit je, Ze se konflikt Fesi.
Dohodnout se s rodi¢i, jakym zptisobem bude zajisténa bezpecnost ditéte.

6. Kontaktovat odborna pracovisté — PPP, pfip. psychologa, psychiatra, OSPOD apod.;
kontaktovat policii.

Ucitel je svédkem uchovani ¢i distribuce omamné latky:

— v ptipadé, Ze se skola o takovémto chovani zadka dozvi, ohlasi tuto skute¢nost zdkonné-
mu zastupci zdka — metodik prevence, feditel skoly

- SKOLA JE POVINNA tuto skuteénost OZNAMIT organu socilné-pravni ochrany
déti — distribuce dle paragrafu 187 trestniho zakona a $ifeni OPL dle paragrafu 188
trestniho zdkona je v CR zakazéana a takové jednani je trestnim ¢inem nebo provinénim;
$kola je povinna tyto ¢innosti prekazit a 0oznamit véc Policii CR.

Ucitel je svédkem koufeni a pfechovavani tabakovych vyrobku:

1. Pfi pristizeni zaka je primarné nutné mu zabréanit v dalsi konzumaci!

2. Tabakovy vyrobek je tfeba zakovi odebrat a zajistit.

3. Pedagogicky pracovnik o udalosti sepise struény zéznam s vyjadienim zaka (odkud
a od koho). Zaznam zalozi skolni metodik prevence do své agendy.

4. Tiidni ucitel/skolni metodik prevence/feditel skoly informuje zakonného zastupce zaka
o jeho poruseni zakazu kouieni, tedy o poruseni SR, a disledcich, které tento precin
bude mit (konzumace tabakovych vyrobku) ve skole, v prostorach skoly ¢i na akcich po-
adanych skolou jsou vyvozeny sankce stanovené Skolnim fadem.

5. Skolni metodik prevence poskytne zékonnym zastupcim kontakty na pomahajici orga-
nizace a terapeutické pracovniky.

6. Pti opakovani precinu vyrozumi skola organ socialné-pravni ochrany déti!

Ucitel je svédkem konzumace a prechovavani alkoholu:

1. Pii pfistizeni zaka je primarné nutné mu v dalsi konzumaci zabranit!

2. Alkohol je tfeba odebrat a zajistit.

3. Pedagogicky pracovnik posoudi, zda zZaku nehrozi néjaké nebezpeci:

a) V ptipadé, Ze je zak ohrozen na zdravi a Zivoté, vola okamzité lékarskou sluzbu prv-
ni pomoci (155/112)! Okamzité o situaci informuje feditele skoly a metodika preven-
ce nebo vychovného poradce!

b) Jestlize nebezpeci nehrozi, sepie stru¢ny zaznam s vyjadfenim zéka (odkud a od
koho). Pokud je mnozstvi pozitého alkoholu zakem vétsi neZ minimalni, nemusi byt
toto mozné.

4. Tridni ucitel/Skolni metodik prevence/feditel skoly neprodlené informuje zakonného
zéstupce 7éka o jeho poruseni zékazu konzumace alkoholu, tedy o poruseni SR a dii-
sledcich, které tento pfecin bude mit — z konzumace alkoholu ve skole jsou vyvozeny
sankce stanovené Skolnim fadem.

5. Po vyrozuméni zakonného zastupce o situaci jej tfidni ucitel/skolni metodik prevence/
teditel skoly vyzve, aby si zaka ze skoly vyzvedl, doporué¢i zakonnému zastupci lékar-
skou prohlidku zaka.
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6. V ptipadé nedostupnosti zakonného zastupce vyrozumi $kola organ socialné-pravni
ochrany déti a vycka jeho pokyni. Skola ma pravo vyzadat si pomoc. Neprodlené pak
pedagogicky pracovnik skoly pfivola lékarskou pomoc.

7. Pfi opakovani splni $kola oznamovaci povinnost k organu socialné-pravni ochrany
ditéte!

8. Skolni metodik prevence poskytne zdkonnym zastupctim kontakty na poméhajici orga-
nizace a terapeutické pracovniky.

Ucitel je svédkem uchovavani a distribuce omamnych a psychotropnich latek (OPL):

1.V pripadé, kdy je zak ve skole, v prostorach skoly ¢i na akci poradané skolou pfistizen
pfi konzumaci OPL, je PRIMARNE nutné mu v dalsi konzumaci zabranit (plati i pro
nepedagogické zaméstnance skoly)!

2. Pedagog ¢i nepedagogicky pracovnik $koly musi ihned navykovou latku odebrat a za-
istit !

3. Pedagogicky ¢i nepedagogicky pracovnik dale posoudi, zda zaku nehrozi nebezpe¢i na
zdravi ¢i Zivoté:

a) V piipadé, Ze je zak ohrozen na zdravi a Zivoté, vola okamzité lékafskou sluzbu prv-
ni pomoci (155/112)! OkamZzité o situaci informuje feditele skoly a metodika preven-
ce nebo vychovného poradce!

b) Jestlize nebezpeci nehrozi, sepise struény zaznam s vyjadfenim zaka (odkud, od
koho, CO?). Pokud je mnozstvi zakem pozité OPL vétsi nez minimalni, nemusi byt
toto mozné.

4. Ttidni ucitel/Skolni metodik prevence/feditel skoly neprodlené informuje zakonného
zéstupce 74ka o jeho poruseni zakazu konzumace OPL, tedy o poruseni SR a diisled-
cich, které tento precin bude mit — z konzumace OPL ve $kole jsou vyvozeny sankce
stanovené Skolnim fadem.

5. Po vyrozuméni zdkonného zastupce o situaci jej tfidni ucitel/skolni metodik prevence/
teditel skoly vyzve, aby si zaka ze $koly vyzvedl, doporuéi zakonnému zastupci lékar-
skou prohlidku zaka.

6. V pripadé nedostupnosti zakonného zastupce vyrozumi skola organ socialné pravni
ochrany déti a vycka jeho pokyni. Skola ma pravo vyzadat si pomoc. Neprodlené pak
pedagogicky pracovnik skoly pfivola lékarskou pomoc.

7. 1kdy?z je zdkonny zéstupce dostupny, soucasné splni skola oznamovaci povinnost k or-
ganu socialné pravni ochrany déti!

8. Z konzumace OPL zakem ve skole je tfeba vyvodit sankce stanovené skolnim radem.
Pfi vySetfovani ,odkud a od koho® je v3ak tieba zjistit, zda je/neni distributor zdkem
skoly! Pokud ano, postupujeme od bodu 4., nejedné se vsak o oznameni konzuma-
ce OPL, ale distribuce OPL. Vedle OSPOD oznamuje pracovnik skoly tuto skute¢nost
také Policii CR. Konzument je nebezpe¢ny predevsim sam sobé, ale distributor vem
zédkam! Distribuce je trestnim ¢inem, konzumace porusenim $kolniho fadu. Navadéni
jinych zakd k uzivani navykovych latek je povazovano rovnéz za nebezpecné a proti-
pravni jednani!

9.V ptipadé podezrfeni na intoxikaci jesté pfed vstupem do skoly postupujeme od bodu 3.

10. Skolni metodik prevence poskytne zdkonnym zastupciim kontakty na poméhajici or-
ganizace a terapeutické pracovniky.

Ucitel je svédkem kradeze:

1. O kradezi poridit zaznam — kdo kradl, co ukradl + hodnotu ukradeného predmétu,
komu to ukradl (zaznamovy arch viz Pfilohy).

2. Ttidni ucitel/skolni metodik prevence/feditel skoly informuje zakonného zastupce zaka
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o kradezi, tedy o jeho poruseni SR a daisledcich, které tento precin bude mit — za kra-
dez budou vyvozeny sankce stanovené Skolnim Fadem.

. Ukradenou véc navratit pivodnimu majiteli. Pokud nelze ukradenou véc navratit,

dohodnout se zdkonnymi zastupci zaka, ktery kradl, finanéni nahradu.

. Pfi opakovani pfecinu splni $kola oznamovaci povinnost k organu socialné-pravni

ochrany ditéte!

Ucitel je svédkem vandalismu:
1. O vzniklé skodé na skolnim majetku je tfeba vyhotovit zdznam + fotodokumentaci

(zdznamovy arch viz Prilohy) a pokusit se odhalit vinika.

2.V piipadé, ze skola vinika zna, ma pravo na ném (zakonném zastupci) vymahat plnou

nahradu skody.

dé skody, muze skola vymahat nahradu soudni cestou.

4. Tfidni ucitel/skolni metodik prevence/feditel skoly informuje zakonného zastupce zéka
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o dusledcich, které tento precin bude mit — za poskozeni skolniho majetku budou vy-
vozeny sankce stanovené Skolnim fadem. ;

. Pfi opakovani prec¢inu splni skola oznamovaci povinnost k organu soc1alne -pravni

ochrany ditéte!

. Bude-li pfi Setfeni vandalismu zjisténo, Ze se na této ujmé na majetku skoly podileli

. Pokud nedojde mezi zakonnymi zastupci nezletilého ditéte a skolou k dohode 0 nahra— :

také dalsi zaci skoly (byt by jen tomuto piecinu ptihliZeli), bude s nim/nimi nakladang '

jako s viniky, za sviij pre¢in budou potrestani dle SR. /
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sNezlob se na rlizi, ze ma trny;
raduj se, ze tak trnity kef ma rtze.*

arabské prislovi
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Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Rizika dospivani -
v ¢em je zakopany pes

,V soucasné dobé si stale vice uvédomujeme, ze americka spole¢nost plytva tim nejcen-
néjsim, co ma, svou mladezi. Velka ¢ast nasich mladych lidi vyrista s omezenymi zdro-
ji a za nepfiznivych podminek, které mnohym z nich zpisobuje vazné — a mozna ne-
vratné — skody na zdravi, vyvoji a vlastné celém zivoté. Ti, kterym se podati tyto pod-
minky pfekonat a prosadit se v §irsi spole¢nosti, si zaslouzi vyznamenani za hrdinstvi.
Naopak ty, jejichz Zivot se vychylil z drahy piilezitosti, lze povazovat pouze za obéti.*
(Richard Jessor)

Clanek, jehoz vytiatek je citovan v prvnim odstavci, je pouze vytahem z odborné-
ho ¢lanku: Rizikové chovani v dospivani: psychosocidlni ramec pro chdpani a jednani od
vyznamného amerického profesora psychologie a behavioralni védy Richarda Jessora.
V originalu staté také Casto cituje rovnéz svého kolegu, taktéz profesora psychologie a be-
havioralni védy Miltona Terrise. Oba jmenovani panové nabizeji systematické zpracovani
tématu zdravi (epidemiologicky pojatého) v ramci Sirstho pojeti. Cela stat je k dispozi-
ci na webovych strankach Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, odkaz naleznete
v pravém panelu. Vynatky z citované odborné stati navazuji na ostatni ¢lanky ve sbor-
niku, kde je problematika rizikového chovani dale rozvijena. Dovoluji si pouze zduraz-
nakladnym fesenim dopadi prevence — nabidka kvalitniho vzdélavani, volnocasovych
aktivit (kulturnich, védecky orientovanych i sportovnich) a v neposledni fadé systematic-
ké a dostupné péce, ktera by sanovala negativni dopady rodinnych vzorct (u disfunkénich
rodin). Znova a stale dokola opakuji, Ze nejuc¢innéjsi prevenci je nabidka smysluplnych
vztahll a potazmo i zplisobu traveni osobniho ¢asu.

V nedavné dobé se epidemiologické hledani rizikovych faktorti pro choroby a nemoci,
obzvlast chronické nemoci, rozsifilo do dvou novych oblasti, socialniho prostiedi a cho-
vani. Vzhledem k socialnimu prostfedi je znacna pozornost vénovana napiiklad takovym
rizikovym faktorim jako stresu a jeho vliviim na srde¢ni choroby. Ale snad nejvyraznéjsi
udalosti v epidemiologii se stalo nové uvédomeéni chovani jako rizikového faktoru a s tim
meno nemoci — srdecnich chorob a infarkti, rakoviny, jaternich chorob, neimyslnych zra-
néni, infekce virem lidského imunodeficitu (HIV) - lze spojit se vzorci lidského chovani.
I kdyZ chovani ma skute¢né biomedicinské dusledky, vyplyvaji z néj i dopady do oblasti
socilni a osobni nebo psychické.

Zadruhé tato zména pohledu vyzaduje, aby bylo uvolnéno omezeni pojmu rizika na
negativni, zaporné nebo nezadouci dopady. Vratime-li se k pfedchozimu prikladu, je jas-
né, ze nékteré z dopadii nebo dusledkil faktort rizikového chovani v podobé koufeni ma-
rihuany mohou byt pro dospivajici i pozitivni, Zddouci a vyhledavané.

Kdy?z jsou rizikovymi faktory urcité zptisoby chovani, musi byt pojeti rizika rozsifeno
tak, aby zahrnovalo jak pozitivni nebo zadouci dopady, tak i ty, které jsou negativni nebo
zaporné. Psychosocialni zména pohledu na rizika vyzaduje dukladnou analyzu naklada
a prinosu rizikovych faktord, a nikoli jen tradi¢ni starosti pouze o jejich potencialni na-
klady. Chovani, véetné rizikového chovani, je jednozna¢né ovliviiovano obéma aspekty.

Obsahlé vyzkumy prokazaly, Ze rizikové chovani dospivajicich je funkéni, zdmérné,
instrumentalni a cilené a Ze tyto cile jsou ¢asto centralni pro normalni vyvoj dospivaji-
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cich. Koufeni, piti alkoholu, uzivani drog, riskantni fizeni nebo zahajeni sexualni aktivi-
ty v raném véku mize byt nastrojem pfi ziskdvani akceptovani a respektu u vrstevnika
pti dosahovani nezavislosti na rodicich, pfi odmitani norem a hodnot konvené¢ni autori-
ty, pfi zvladani uzkosti, frustraci a obav z nedspéchu nebo pfi sebepotvrzovani zralosti
a pfechodu od détstvi k dospélejsimu postaveni. Na takovych cilech neni nic zvraceného,
neracionalniho nebo psychopatologického. Naopak jsou charakteristické pro radny psy-
chosocialni vyvoj a jejich centralnost napomaha k vysvétleni, pro¢ se rizikové chovani,
které slouzi takovym ucelim, tak vzpira zménam. K zjevnym pifipadim patii naptiklad
zneuzivani omamnych latek, chozeni za skolu, nechranény pohlavni styk, fizeni po pozi-
ti alkoholického népoje a nasili. Termin rizikové chovani tedy oznacuje jakékoli chovani,
které miize negativné ovlivnit tyto psychosocialni aspekty uspésného vyvoje dospivaji-
ctho. Tedy i tvrdé zamezovani se vyjadrit odpovidajicim zptisobem pro dané vyvojové
stadium. Dospivajici maji pravo se chovat nezrale a velky tlak na konformitu miaze vést
k jinym ohrozujicim projevim smérem do budoucnosti dospivajictho — ztrata zdjmu
o vrstevnickou skupinu, nebo naopak velky priklon a trvala identifikace s rizikovym cho-
vani jako svou osobnostni konstantou - tedy ztrata zajmu se ucit, komunikovat, socia-
lizovat se, nedostatek vyvojovych zkusenosti miize v budoucnu vést k neuspokojivym
vztahtim, k naivité v pracovné pravnich vztazich atd.

Mezi riznymi rizikovymi zptisoby chovani v dospivani existuje struktura a organiza-
ce. Otazka tedy zni, zda mezi rizikovymi zptsoby chovani existuje néjaka introindividu-
alni kovariance, takze ve svém souhrnu tvoii néco, co by bylo mozno nazvat syndrom
rizikového chovani.

Empirické ditkazy potvrzuji existenci uspofadanych vzorct rizikového chovani dospi-
vajicich. Tyto struktury chovani ve svém souhrnu odrazeji zptisob byti dospivajiciho ve
sveté. Jejich struktura nebo organizace podnécuje zajimavé otazky ohledné pivodu nebo
zdroje kovariance a strukturovani. Odpovéd pravdépodobné ¢astecné najdeme v socialni
ekologii zivota dospivajiciho, coz je ekologie, ktera pfinasi socialné organizované prilezi-
tosti ke spole¢nému uceni rizikovému chovani a normativni o¢ekavani, Ze je lze spolec-
né i provozovat.

Jaké jsou rizikové faktory pro rizikové faktory chovani, jaka je ,sit pri¢innych souvis-
losti“? Milton Terris takto pojmenovava ,cely komplex socidlnich a jinych faktort z pro-
stiedi, které vytvafeji tuto pfic¢inu a pfivadéji ji do G¢inného kontaktu s hostitelem®.

Komplexni socialné-psychologicky ramec pro vysvétleni chovani obecné zahrnuje ¢ty-
fi hlavni vysvétlujici domény neboli zdroje odlisnosti: socialni prostfedi, vhimané pro-
stfedi, osobnost a (jiné) chovani. I kdyZ tomu tak nebylo vzdy, vyskytuji se alespon
v posledni dobé snahy o zacdlenéni paté domény, konkrétné biologie/genetiky. Téchto
pét domén, pojimanych dohromady a plné propojenych, by tvofilo ,sif pri¢innych souvis-
losti® vSeobecného vysvétlujiciho ramce pro rizikové chovani dospivajicich. Znazornuje
je schéma na obrazku 1, které soucasné zobrazuje jejich obsah a specifikuje jejich vztah
k sobé navzajem, k rizikovému chovani a k potencialnim dopadim rizika.

Milton Terris zdtraznil, Ze problémy podobné tém, kterymi se zabyva tato prezentace,
se ,staly zakladnimi otazkami ekonomické a socialni politiky... [a pfivadéji nas] do primé
konfrontace s nékterymi nejmocnéjsimi ekonomickymi a politickymi silami v nagem sta-
té®. Vlada, ktera dokazala najit potiebné zdroje pro vojenska dobrodruzstvi v jihovychod-
ni Asii, Stfedni Americe a nyni na Stfednim Vychodé, je ur¢ité najde i pro svou vlastni
mladeZ v upadajicich méstech a na zchudlych farmach. Mozna bychom se méli zamyslet
i nad tim, jak toho dosdhnout.
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Vzdjemné propojené koncepéni domény rizikovych faktorii a ochrannych faktorii

RIZIKOVE A OCHRANNE FAKTORY

BIOLOGIE/GENETIKA

Rizikove faktory
alkoholismus
v roding

Ochranné faktory
vysoka inteligence

S0C. PROSTREDI

Rizikove faktory

chudoba
normativni
anomie

rasova nerovnost
nezakonna
prile#itost

Ochranné faktory

kvalitni skoly
soudrzna rodina
zdroje v okoli
zdjem dospélych

VNIMANE PROSTREDI

Rizikové faktory
modely deviantniho
chovani
normativni konflikt
rodi¢l-kamaradi

Ochranné faktory
modely konvenéniho
chovani
vysoké kontrolni
mechanismy viici
deviantnimu chovani

OSOBNOST

Rizikové faktory
malé vnimané Zivotni
Sance
mala sebeticta
sklony k hazardovini

Ochranné faktory
diraz na aspéchy
diraz na zdravi
netolerovani deviaci

CHOVANI

Rizikové faktory
problemove
piti alkoholu
Spatna price ve
ikole

Ochranné faktory
chozeni do
kostela
price ve
skolnich a
zajmovych
krouZeich

RIZIKOVE ZPUSOBY (

"HOVANI

RIZIKOVE ZPUSOBY CHOVANI/ ZIVOTNI STYLY DOSPIVAIICICH

Problémové chovani

uzivini drog
knmunalita
fizeni pod
vlivem alkoholu

Chovini souvisejici se
zdravim
nezdrave stravovani
uzivani tabaku
nedostatek pohybu
nepoufivani
bezpetnostnich pasi

Chovani ve skole
chozeni za skolu
zanechani studia
uzivani drog ve skole

DOPADY RIZIK

NEGATIVNI DOPADY NA ZDRAVI / ZIVOT

Zdravi Socialni role Vivoj osobnosti
nemoci / neuspéch ve neadekvatni
choroby gkole scbepojeti
zhorSeni socialni deprese /
kondice izolace sebhevrazdy

problémy se
zakonem
piediasné
otéhotmnéni

Pfiprava na dospélost

dovednost:
nezaméstnatelnost
nemotivovanost

nedostateéné pracovni

Obrizek 1. Koncepdlni rdmec pro rizikové chovini dospivajicich: rizikové a ochranné faktory, rizikové
zpiisoby chovdni a dopady rizik
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Programy primarni prevence

Co je to primarni prevence a pro¢ ji vlastné tolik potfebujeme ve skolském terénu? Tato
otazka obcas zazniva z Ust osob, které se primarni prevenci nesetkali a pro které tento
Lterminus technicus® zni jako jedna z dalsich inovaci v podobé administrativni zatéze,
kterych uz tu mame prece tolik a stale jich pfibyvé, aniz by se jinde zefektiviiovalo ¢i od-
bfemeriovalo.

Ale jako metodik prevence a také skolni terapeut si dovoluji vyzdvihnout velka poziti-
va této aktivity. Jinymi slovy by se primarni prevence mohla také oznacit jako podana po-
mocna ruka ve chvilich, kdy hrozi, Ze se mikrokosmos svéreného ditéte ¢i dospivajiciho
¢lovéka propada v chaos a vyvstava absence smyslu a potazmo fadu. A jak stale opaku-
ji, doba, ve které se dnes nachazime, je jako takova smyslu prosta a uvrhla nas do rozpadu
spolecenskych struktur, do chaosu ve spolec¢enském déni a masivné zamichala s hierarchii
hodnot. I pro nas — dospélé — je tézké zachovat si zdravi jako takové a objektivni nahled.
Takova doba pfimo nahrava tomu, aby asocialni ¢i antisocialni jedinci nebo skupiny moh-
li z tohoto chaosu a hodnotového oslabeni profitovat.

Pojdme si tedy nejprve pfipomenout, co znamena pojem zdravi, ktery je definovan
Svétovou zdravotnickou organizaci jiz od roku 1946 a jisté neni nahoda, Ze byl postulo-
van rok po konci 2. svétové valky. Zdravi je stav uplné télesné, dusevni a socialni
pohody, a nejen nepritomnost nemoci nebo vady. Ano, jiz vime, ze ¢lovék je bytost
bio-psycho-socialni, ze vsechny slozky jsou provazané a jako celek se navzajem ovliviiu-
ji. Mnoho zdravotnickych, a pfedevsim farmaceutickych studii pfed rokem 2019 dokazu-
je, ze polovina lé¢ebného 1ékového efektu je placebo, potazmo Feceno slovy ,nelékare” je
to dobra vira a nadéje. Pojdme si také uvédomit fakt, ze princip funguje i obracené — po-
lovina nemoci muze byt také rezignace, strach a vira fatalisticka.

Pokud se ptate, jak toto souvisi s tématem primarni prevence, nabizim definici platnou
dle MSMT (2010): primarni prevence je v $ir§im slova smyslu vychova ke zdravému zivot-
nimu stylu a k rozvoji pozitivniho socialniho chovani a rozvoji psychosocialnich doved-
nosti a zvladani zatézovych situaci osobnosti. Proto je na misté, aby skola byla pro déti
a mladez mistem bezpecnym. Bezpedi je totiz zakladni podminkou pro to, abychom se
mohli kazdy sam a zarovenn dohromady vzdélavat ve smyslu zdravi — zdravé osobnos-
ti, a tim padem i celé spole¢nosti. Je potfeba vytvofit klima, ve kterém mohou profitovat
vsichni vzhledem k jejich maximalnim individualnim pfedpokladiim. Kazdy takovy ¢len,
ktery dosahl svého vyvojového maxima, je zarukou pfinosu novych poznatkd, stabilizace
a zlepseni jiz funkénich systému, z ¢ehoz profituji nakonec opét vsichni. Bezpedi je tedy
slovo klicové. Pro informaci o vlivu psychické nepohody, stresu a tizkosti (tedy opaku bez-
peci) na nasi CNS uvadim prehlednou tabulku z dilny Ceské odborné spole¢nosti pro in-
kluzivni vzdélavani, z. s.:

stav klid ostrazitost | znepokojeni | strach zdéseni

puls 70-90 90-100 101-110 111-135 136-160

pojem o case budoucnost dny/hodiny hodiny/minuty | minuty/ ztrata pojmu
sekundy o Case

10 110-100 100-90 90-80 80-70 70-60

kognitivni abstraktni konkrétni emocni reaktivni reflexivni

schopnosti

Dr B. D. Perry. Vsechna prava vyhrazena. © B. D. Perry, 2007-2021
© 2020 Ceska spolecnost pro inkluzivni vzdélavani, z. s.
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Hlavnim cilem jakéhokoli skolského zafizeni je vytvofit pozitivni socialni klima,
tj. prostfedi vzajemné komunikace mezi zaky, pedagogy i rodi¢i. Pisobnosti nejenom me-
todika prevence je vytvofit preventivni program. Jde o konkrétni planovity dokument za-
méfeny na vychovu zakt ke zdravému zivotnimu stylu, na jejich osobnostni a socialni
rozvoj a rozvoj jejich socialné-komunikativnich dovednosti. Pojem planovity je v této ob-
lasti stézejni — bezpedi je totiz podmifiovano véasnou informovanosti o tom, co je pfed
nami a co to pro nas mize znamenat.

Samotny preventivni program je sdilenym dokumentem a je zalozen na podpofte vlast-
ni aktivity zakt, pestrosti forem preventivni prace se zaky, zapojeni celého pedagogického
sboru a spolupréaci se zdkonnymi zastupci zaki, a to na kazdy jeden $kolni rok. Na tvorbé
a realizaci preventivniho programu se podileji vsichni pedagogicti pracovnici skolského
zafizeni. Je tfeba zduraznit, Ze skolni metodik prevence spolupracuje dle potfeby s meto-
dikem prevence PPP.

Pojdme si ale konktrétné fict, co by mohlo byt témi programy specifické i nespecifické
prevence. Vynecham-li bézné pasivni formy komunikace s rodi¢i, kam patfi zprostiedko-
vani informaci (pisemnéa sdéleni, letaky a informacni listky, informace na webu skolské-
ho zafizeni), se v praxi jedna o veskeré aktivity podporujici zdravy zivotni styl a osvojova-
ni pozitivniho socialniho chovani prostifednictvim smysluplného vyuzivani a organizace
volného casu, napriklad zajmové, sportovni a volnocasové aktivity a jiné programy, které
vedou k dodrzovani urcitych spolecenskych pravidel, zdravého rozvoje osobnosti, k odpo-
védnosti za sebe a své jednani. Mezi tyto aktivity patfi:

« Adaptacni pobyty — pobytové i piiméstské kempy, prazdninové vyjezdové i pfiméstské
akce jednodenni, projektové dny, které jsou zaméfeny na spolecenské a psychologicky
orientované hry, slouzici k upevnéni zdravych vztaht a postoji v atmosfére spolupra-
ce. Jiz mnoho let se osvédcuje projektové orientovana koncepce v kombinaci s prozitko-
vé a aktiviza¢né pojatou pedagogikou, pficemz samotné téma celého projektu/pobytu
je variabilni a ¢aste¢né i tendencni.

« Komunitné osvétova setkani, ktera vzdy nad konkrétnim tématem spojuji osoby ze
vsech vékovych skupin a roli. Smyslem je prohloubeni mezigenera¢nich vztaht, posile-
ni odpovédnosti za praci téch, ktefi tu byli pfed nami, téch, ktefi nas mohou stale néco
naucit — af se jedna o femesla, nebo o tradice. Tato setkani prohlubuji vztahy s celou
komunitou, $irsi obci a institucemi, které pisobi v bezprostfednim okoli skolského za-
tizeni. Ucta k hodnotam, které pro nés vytvorili nasi blizni, je dflezita k pochopeni vy-
znamu toho, co délame ted a co budou délat i nasi nasledovnici.
Konzultace, tfidni schizky, schtizky rady rodi¢t — jsou pravidelné poradany 2x ro¢né.
V ramci primarni prevence je timto zptsobem poskytovan zakladni informaéni ser-
vis (seznameni se $kolnim radem, preventivni strategii skoly). Konzulta¢ni hodiny pre-
ventisty a dalsich pedagogt a jsou stanoveny na konkrétni dobu ve frekvenci 1 hodina
1x tydné. Po domluvé Ize vyuzit i jinych moznych termint k osobni konzultaci. Schiiz-
ky rady rodi¢t se zastupci SZ se mohou konat v den ttidnich schiizek, zastupci z fad
rodict zde maji moznost promluvit o problémech a piednést své navrhy k budoucimu
sméfovani SZ.

Skolni parlament je naprosto GZasny format, ktery vede zaky ke schopnosti formulo-

vat a obhajovat své myslenky a nazory na systémové jevy, tykajici se jich samotnych

i chodu celé organizace. V ramci vychovy k ob¢anstvi si nedokazu predstavit Gcelnéjsi

nastroj.
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V ramci sekundérni (terciarni) prevence, ktera jiz jako téma tohoto ¢lanku neni v ohnis-
ku naseho zajmu, jen pfipomenu, Ze se konaji zvlastni schiizky s rodici, na kterych je pfito-
men néktery ze ¢lent preventivniho tymu. O zalezitosti, kterou Gcastnici na takové schiizce
fesi, je vypracovan zapis z jednani, stvrzeny podpisem vsech ucastniki. Poradensky systém
SZ zajistuji skolni metodik prevence a vychovny poradce, tito v ptipadé potteby také odka-
zuji na externi poradenskou ¢innost odbornikil — napf. détského psychologa.

Dovolte mi, abych jako takovy maly bonbonek pfiblizila nékteré z preventivnich pro-
gramt, které jsou realizovany v DDM a SD Horni Slavkov. V rdmci rozvojového projek-
tu Sablony II bylo zrealizovano mnoho jednorazovych programii nespecifické prevence:
projektové dny, doucovaci kempy, workshopy a komponované programy v Zahradé déti
(areal DDM a SD H. Slavkov). Mezi jednorazové aktivity patii naptiklad i Gicast v détské
vytvarné soutézi — Cimtacara, dale na piehlidkach tane¢nich soubortl, péveckych souté-
7ich potadanych ve spolupraci se ZUS H. Slavkov.

Co se tyka pravidelnych preventivnich aktivit ur¢enych pro pedagogy, zde probiha:

- Pfipadova minikonference — pondéli 9.00-10.30 hod. — pravidelné zamétena vzdy
na jednoho zaka s problémy, kde se zaméfujeme na rozbor zprav z PPP, tvorfime
IVP/PLPP, probirame a snazime se spole¢né hledat zptisoby, jak zaktm zajistit rovné
prilezitosti ve vzdélavani, jak vyuzit v maximalni mozné mife jejich potencial a iden-
tifikovat jejich nadani.

« DVPP (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik)) — v letosnim roce probéhly blo-
ky zaméfené na rizikové oblasti prace s détmi se specifickymi vyvojovymi poruchami
uceni a chovani (SVPU/CH). Obsahem dal$iho vzdélavani byly formy poruch uéeni
a chovani, vhodné postup ucitele pfi praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potteba-
mi, rizikové situace ve skole (reakce na stres, sebeposkozovani a sebevrazedné pokusy,
syndrom tyraného ditéte, Sikana a kybersikana, kazuistiky) — viz NPI KV - Osobnost-
né-socialni rozvoj pedagogickych pracovnikii v ZNV, Obtizné situace ve vzdélavani,
Cesta spolu — spoluprace AP a pedagoga.

Pfima prace s zaky:

Siréna - pravidelné besedy s Méstskou policii H. Slavkov s Radkem Pospisilem - ur-
¢eno pro vSechny zaky, program probiha kazdou prvni stfedu v mésici.

Maly zachranaf - 2x mésicné workshop na téma: Clovék a zdravi — nacvik poskytnu-
ti prvni pomoci pii nejruznéjsich typech onemocnéni a irazt. Program je urcen vzdy pro
jedno oddéleni.

Poéteniéko (Ctenarsky klub) — jedna se spole¢né Cteni 1x tydné a seznamovani s knizni-
mi novinkami — urceno skupiné 10 déti (z ¢ehoz jsou 3 ohrozeny $kolnim nedspéchem),
zatalo jako program financovany ze Sablon II, nyni probih4 pravidelné i bez projektu —
déti se u¢i mluvit pred skupinou a prezentovat své nazory, vhodné diskutovat.

Spravna karta - 1x tydné je udélovana cena, kdy se jedna o ocenéni Fair play, které zis-
kéava nejpoctivéjsi hra¢ stolnich, karetnich a dalsich didaktickych her. Smyslem je nasmé-
rovat pozornost déti od pocitacovych a online her a hledat smysl ve spolecnych hrach ve
skupiné ¢i dvojici, dale vést déti k pochopeni a zazitku toho, Ze jen poctiva hra jim umoz-
nuje mit ze sebe dobry pocit.
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Dobry andél — 1x tydné déti nominuji spoluzéka, ktery nékomu z vlastni iniciativy
pomohl, hlasovaci listky s uvedenim didvodu jsou vhazovany do schranky duvéry a vy-
hodnoceny na konci tydne. Smyslem této i predchozi aktivity je zdmérné neukazovat
a nezviditelniovat negativni jevy, ale pozitivné motivovat k odpovédnému, empatickému
a prosocialnimu chovani, komunikaci a v samotném disledku i k navazani pratelstvi za-
lozenych na humanistickych hodnotach. Tato aktivita vyvazuje pusobeni zavadovych
vrstevnickych skupin mimo pusobeni skolského zafizeni.

Smartkid — tento program je urcen k zamezeni zavislostniho chovani v oblasti po¢itaco-
vého a mobilniho online prosttedi, a to formou posilovani zdravé osy: prace — odména. Jak
psychologie (neurologie) ukazuje, nejvétsim meznikem pro vznik zavislosti je soucasny
trend, kdy prijemné aktivity predchazeji tém nepfijemnym — odména predchazi samot-
né praci, pricemz je zcela logické, ze od odmény se k praci uz vétsinou nikdo neprenese.
V tomto programu je ¢asové omezena hra na mobilnim telefonu podminéna splnénim
vzdélavaciho tkolu (DU, ¢teni, psani, pomoc spoluzakovi). Efekt se jako u vSech zavislost-
nich poruch dostavuje pomalu, ale je patrné, Ze i pfes vSechna lakadla dnesni doby nako-
nec déti po odeznéni abstinencnich piiznaku uvitaji pfitomnost a spolecnou hru s ostatni-
mi. Je to ale béh na dlouhou trat a osobné tuto problematiku povazuji za nejpaléivéjsiho
strasaka této doby.

Zavérem bych jen chtéla poprat vsem pedagogtim hodné trpélivosti a napaditosti,
jak v dnesnich détech opét probudit zdjem o spole¢né déni, o okolni svét, o komuni-
kaci a spolupraci. Nebot neni smutnéjsiho pohledu nez pohled na ,,zombifikovaného®
mladého ¢lovéka, ktery nejevi znamky zajmu, ba dokonce jakéhokoli vnitiniho Zivota,
at uz jsou davody tohoto ,dobrovolného dusevniho exilu® jakékoliv (3ikana, $kolni ne-
uspéch, Spatna rodinna situace a nezdjem rodicu, Zivot v socialné vyloucené lokalité,
zavislost latkova i ¢innostni).

Zdroje a dulezité odkazy:
http://www.nuv.cz/t/co-je-skolska-primarni-prevence-rizikoveho-chovani

Skolsky zdakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném
a jiném vzdeélavani (Skolsky zakon), v i¢inném znéni platném od 1. 9. 2017
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
https://www.ipvz.cz/seznam-souboru/850-podpora-zdravi
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Tridnické hodiny

Be. Vendula Kadarova
Svétlo Kadari, z. s.

Ttidnické hodiny jsou ¢asto sklofiovanym tématem v souvislosti s prevenci vztahovych
a jinych problému v tfidnich kolektivech. V ramci nasich preventivnich aktivit, mezi kte-
ré patfi nejen realizace preventivnich programt pro zaky, ale i vzdélavani preventista
a pedagogl se setkavame s nejriznéjsimi nahledy a nazory na tfidnické hodiny. Nékte-
fi ucitelé nevidi v tfidnickych hodinach viibec smysl, néktefi jej vidi, ale takovou aktivi-
tu nepovazuji za svou napln prace, jini v tiidnickych hodinach spatiuji vyznam, radi by
takové hodiny realizovali v duchu prevence rizikového chovani, ale netusi, jak by moh-
la takova hodina vypadat. Ti, ktefi to tusi a radi by vyuzili prostor se svou tfidou k bu-
dovani bezpe¢ného klimatu, se ¢asto obavaji, ze by pouziti naptiklad interaktivnich tech-
nik a zejména pak naslednou reflexi nezvladli. Rada uéitelt t¥idnické hodiny pravidelné
realizuje a povazuje je za nezbytnou soucast své prace, ktera vyznamné podporuje dob-
ré klima ve tride.

Rozumime kazdému dhlu pohledu. Socialné-emoc¢ni dovednosti déti, které maji vliv
mimo jiné i na navazovani a udrzovani funké¢nich vztaht, se rozvijeji od utlého dét-
stvi. Rodina ma na vyvoj osobnosti a rozvoj socialné-emoc¢nich dovednosti vysoky dopad
a déti do kolektivii pfichazeji rizné vybaveni. Dnesni doba navic pfinasi mnoho aspektt,
které komplikuji zdravy vyvoj, at uz je to naduzivani technologii, nebo vyssi mira social-
ni izolace, uspéchanost, pfili§ mnoho podnéti apod. Spoluprace s rodici je také stale ob-
tiznéjsi. I my v prubéhu let sledujeme zmény v chovani déti ve tfidach a nase prace je ¢im
dal rozmanitéjsi, naro¢néjsi na ptizpisobovani programu individualnim potfebam kolek-
tivu. Co naplat, rodina nemuze dost dobfe vychovavat déti v oblasti fungovani ve spolec-
nosti, v kolektivu. Rodina funguje podle jinych principt. Posileni dovednosti navazovat
spolecenské vztahy mimo rodinu je jisté zejména ulohou skoly, potazmo tlohou peda-
gogl, jelikoz jsou zaktim nejblize. Podle nasich zkusenosti mé soustavna posilujici pra-
ce s kolektivem pozitivni vyznam na klima ve tfidé, a to nejen pro zéky, ale i je sa-
motné. V oblasti prevence ptsobime skoro dvacet let a béhem téchto let nebylo mozné
prehlédnout, Ze tridni ucitelé, ktefi ¢ast své energie vénovali véasnému feseni drobnych
rozepti mezi détmi, podpofe soudrznosti ve tfidé, posilovani socialné-emocnich doved-
nosti zaku, byli sami daleko spokojenéjsi, a to také proto, Ze nefesili ve tfidé problémy
nefesitelného rozsahu.

Rédi bychom timto pfispévkem podpofili motivaci pedagogti vénovat se tfidnim ko-
lektiviim i po strance podpory osobnostnich a socialnich dovednosti a dobrych vztahi.
Casto jsme $kolami zvani do tiid, kde problémy pierostly, kde uz se nepohybujeme na
poli primarni prevence, ale kde uz je nutné fesit vzniklé, ¢asto uz vazné problémy. V po-
sledni dobé jde zejména o problémy souvisejici se Sikanou a kybersikanou, ktera se stale
Castéji objevuje i v nizsich ro¢nicich a miva i hrizné podoby. Bohuzel, pokud uz problém
preroste moc, a ve tfidé navic panuje $patné klima bez divéry, zdravych hodnot a norem,
na efektivni feseni je mnohdy pozdé. Moc bychom si tedy prali, aby feditelé skol podpofi-
li tfidni uditele v aktivitach podporujicich bezpetné klima tridy. Vyplati se to celé skole...

Pokusime se necitovat odbornou literaturu, ale spise volné a lidsky pohovofit o tom,
jaké metody by mohly byt v tfidnické hodiné vyuzity, jak zmirnit obavy z jeji realiza-
ce, jaké prameny je mozné vyuzit bez potfeby sdhodlouhého studia, jak podpofit vlastni
dovednosti prace se skupinou.
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Nez se dostaneme k otazce ,jak®, povazujeme za dilezité nejdfive odpovédét na otazku
spro¢®. Samoziejmé, preventivni prace se tfidou je doporuc¢ovana zejména proto, aby byli
v bezpeci zaci skoly. Tato povinnost vychazi ze skolského zakona. Kazdy pedagogicky pra-
covnik je povinen chranit a respektovat prava zakda, jejich bezpeéi a zdravi a predchazet
vSem formam rizikového chovéni. Déle je povinen vytvaret pozitivni a bezpe¢né klima
ve Skolnim prostfedi a podporovat jeho rozvoj. My v takovém pristupu spatfujeme jesté
dalsi rozmeér... Jak uz jsme zminili v ivodu, v praxi se setkavame s uciteli, ktefi jsou pti
vykonu svého poslani (citime, Ze pedagogicka prace je spise poslani nez povolani...) spo-
kojeni. Vétsinou mezi tyto pedagogy nepatfi ti, ktefi fesi zavazné vztahové problémy ve
tridé, a mnohdy jde pravé o ucitele, ktefi dlouhodobé pracuji s tfidnim kolektivem i pre-
ventivné, at uz k tomu vyuzivaji tfidnické hodiny nebo predmeéty, které takovou praci
umoziuji (ob¢anska vychova, vychova ke zdravi apod.). Dokonce jsme se v praxi setkali
i s tfidni ucitelkou, kterd vyuzivala pro praci s kolektivem predmét matematika, nebo
s utitelem, ktery kazdou moznou velkou prestavku sedl na lavici do své tfidy, vyndal si
svadinu a se studenty pfi ,svace“ pohovofil o tom, jak se maji, co aktualné fesi, jak mo-
hou véci fesit, s ¢im miZe pomoci atd. I to se po¢ita.

Nejidealnéjsim ¢asem pro praci s tfidnim kolektivem se jisté jevi prave tfidnicka hodi-
na. Tu si miZeme predstavit jako néjaky vymezeny Cas, ktery neni ni¢im narusovan a je
v ném dost ¢asu (ackoli 45 minut je spise akceptovatelné nez adekvatni) nejen pro sdile-
ni, ale i realizaci ,néjaké té techniky®, ktera mize pomoci 7zakim nejen uvédomit si pod-
statu véci, ale nacviCit potfebné dovednosti. Jde o prostor, ktery kdyz se spravné uchopi,
muze predchazet problémum. V takovém prostoru ma skupina (véetné ucitele) vice Casu
a klidu nastavit si pravidla vzajemné spoluprace a komunikace. Pravidla, ktera si skupina
nastavi sama, ktera vychazi z individualnich potteb, maji vyssi Sanci na Gspéch ve smys-
lu jejich dodrzovani. Uz tim, Ze se zaky pracujeme na sestaveni pravidel, pfedavame jim
zodpovédnost za své chovani a za to, jak se budou pfi vzajemné spolupraci citit. Dale je
v takovém prostoru vice moznosti, jak si sdélit drobnéjsi kfivdy a nenechat je tak prerts-
tat, tedy Cas na vcasné feSeni problému, na posilovani kompetenci a dovednosti jak pro-
blémy efektivné a zdravé fesit. Tridnicka hodina by méla byt zaroven prostor na sdileni
uspéchi, toho, co se darfi, v ¢em je kolektiv uspésny, na sdileni potfeb a udalosti, které
maji vliv na to, jak se Zaci citi apod. To v§e mizZe vyznamné podpofit pozitivni klima ve
tridé. Pokud je klima ve tfidé dobré, bezpecné, zaci jsou v lepsi psychické kondici, 1épe pii-
jimaji ucivo, lépe se soustredi, je zde mensi riziko vzniku Sikany, nebo pokud nastane pro-
pfi vyuce lépe i ucitelé, 1épe se jim ve tfidé pracuje. Tfidni klima samoziejmé ovliviiuje
i to, jaké je klima skoly celkové a naopak. Je proto dulezité, aby reditel skoly dbal na
pozitivni klima celé skoly a ucitele v pfipadnych intervencich ve tfidnich kolektivech
podporoval. Tfidni ucitel je totiz velmi vyznamnou osobou, podle naseho nazoru vlastné
jedinou, ktera muze tfidni klima cilené podpofit, pfipadné zménit.

A jak na to?

V prvni fadé je dulezité nehledat v tom piilisSnou védu a pristupovat k této praci jako
k néfemu, co pomaha predchazet nepfijemnym situacim, které v dusledku berou silu
i motivaci, a prispivaji tak k vyhoteni. StéZejni také je, aby tfidnickd hodina byla jak pro
zéky, tak pro ucitele piijemné stravenym ¢asem, na ktery se zaci i ucitel tési, kde se citi
dobfe a ve kterém nachazeji smysl.

Myslime si, Ze neni tfeba se takovych hodin obavat ani z pohledu jejich naplné a vede-
ni. V dnesni dobé existuje jiz mnoho zcela konkrétnich navodu, jak takové hodiny reali-
zovat. Také jsou k dispozici sborniky, které obsahuji pfesny popis interaktivnich technik,
a to i s informacemi o tom, jaky cil technika ma, jaky ma byt vystup, pro koho je vhod-
na, jak dlouho asi trva, a dokonce je v nékterych i seznam otézek, které jsou vhodné k na-
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sledné reflexi po technice. Reflexe je neodmyslitelnou soucasti zazitkovych metod prace
se skupinou. Bez ni se socialni uceni, kterého chceme zejména pii téchto aktivitach do-
sahnout, miji u¢inkem. Pfi reflexi dochéazi u zaka k védomému zpracovani pravé prozi-
té zkuSenosti a ,objeveni®“ moznosti feSeni v podobnych Zivotnich situacich. Pravé reflexe
se podle nasich zkusenosti ucitelé nejvice obavaji. Ano, da se Fici, zZe je jednou z nejslozi-
téjsich casti prace se tfidou. Vyzaduje dovednost zistat nestrannym, nehodnotit, podné-
covat diskusi pokladanim otevienych otazek. Reflexi mizeme provést i jinymi zptisoby
— diskusi ve dvojicich, psanim formou nedokoncenych vét, volnym psanim, skalami apod.
Je to vak urcité dovednost, ktera se da naudit a je mozné se na reflexi dikladné pfipravit.

Pfi praci s tfidnim kolektivem, kterd ma podpofit dobré klima, je bezpochyby dulezi-
ty piistup ucitele, jeho aktivni ucast. Ta vyzaduje dodrzovani stejnych pravidel, jako maji
Zéci, a zachovani si tzv. ,moralni pfevahy®, tedy byt pro zaky vzorem. Nékdy se setka-
vame s tim, ze ucitelé zaky napominaji, ze skacou do feci a nenechaji je domluvit apod.,
coz miva na dalsi praci se tfidou spiSe negativni dopad. Je jisté, Ze pfi komunikaci se zaky
délame chyby, je ale dulezité je uznat, pripadné se za né omluvit. Také je pfiznivé byt au-
tenticky. Neni nutné se zakm svéfovat, byt najednou ,kdmos“ nebo ménit svou osob-
nost. Je-li uéiteli vlastni naptiklad spise direktivni pfistup, mél by takovym zustat. To se
ale nevylucuje s tim, aby byl otevieny. Oteviené umeét fici, co citim, co mi vadi, co oceka-
vam, co je mi pfijemné a co uz ne apod. Davérné prostredi zdravé klima ve tfidé posiluje.
Ulohou ugitele pfi praci s tiidnim kolektivem je spise mentorovani, provadéni, usmértio-
vani, nikoli rychla nabidka spravnych feseni — pomoci zakim, aby si na spravné feseni
prisli sami...

A konec¢né metody, navody, konkrétnéjsi popis toho, co se ve tfidé mize a musi pii ta-
kové tridnické hodiné odehravat, aby byla G¢inna...

Pokud mozno, tfidnické hodiny by mély byt pravidelné. Idealné jednou tydné, piipad-
né jednou za 14 dnu.

Pfi praci se ttidou je vhodné vyuzivat tzv. komunitni kruh. Zékladem je kruhové uspo-
radani zidli, ve kterém Zzaci i ucitel sedi a kde se vSe odehrava — nejen komunikace, ale
i vétsina technik. Vyhodou této metody je podniceni vys$si miry zapojeni zaka, lepsi ko-
munikace, komunikace ,face to face®. Smyslem metody je také podpora sounalezitosti, ale
je velmi dulezité, aby se v ném kazdy ¢len citil bezpe¢né. Pti pouzivani této metody, pro
zajisténi onoho bezpedi je nutné dodrzovat tato zakladni pravidla: vzajemné nasloucha-
ni — mluvi jeden, ostatni ho neprerusuji, nekomentuji, co rika. e to dovednost, kterou mu-
seji Zaci ¢asto nejprve natrénovat. K posileni dovednosti miiZe byt napriklad pouzit néjaky
predmét — kaminek, micek apod., ktery si Zaci predavaji s pravidlem, Ze mluvi jen ten, co
ma predmeét v ruce; pravo nemluvit — kazdy ma pravo se nevyjadrit a predat slovo (pred-
mét) dal, prijde-li na néj rada, pro pocit bezpeci je dilezité respektovat toto pravo; tcta ke
kazdému — nazory druhych nezesmésriujeme, nekomentujeme, o nikom nemluvime han-
live; pravidlo mlcelivosti — o tom, co kdo rekl, s nikym jinym nemluvime, co je v kruhu,
nejde ven — pripadné pouze v obecné roviné pri potrebé sdilet. Dalsimi podstatnymi pra-
vidly pii vyuziti této metody je nefesit problémy zaka pfimo - je mozné o problému ho-
vofit v obecné roviné. Otazky v komunitnim kruhu je vhodné pokladat v mnozném ¢isle
v prvni nebo tfeti osobé. Ze zacatku muze byt prace v komunitnim kruhu obtizna, proto-
Ze zéaci na néj nejsou zvykli, najednou pred sebou nemaji bariéru v podobé lavice, nema-
ji se za co schovat, néktefi si mohou pfipadat az nazi. Také si mohou zprvu skakat do feci,
komentovat nazory ostatnich. Je tfeba byt trpélivi, dovednosti trénovat, zaky spise podpo-
kolektivy se nakonec naucily v kruhu komunikovat a pracovat. Na zac¢atku spoluprace se
tfidou je mozné a hlavné vhodné komunitni kruh vyuzit k nastaveni pravidel vzajemné
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komunikace a spoluprace tak, aby na nich kooperovala cela tfida. Tim doporucujeme pra-
ci s tfidnim kolektivem rozhodné zacit.

Nastaveni pravidel je opravdu podstatou celé dalsi prace s tfidnim kolektivem. Je vSak
dulezité, aby vychéazela z potfeb déti. Nastaveni pravidel muze vypadat tak, Ze ucitel
s détmi nejprve diskutuje, zda jsou pravidla dilezita, co mohou pfinést kazdému z nas,
pro¢ existuji, co napomaha tomu, aby pravidla fungovala. U¢itel da dale détem prostor
pro vyjadreni — klidné pisemnou formou, co je pro né dulezité, aby se ve tfidé citili dob-
fe. Z vytceného se postupné formuluji pravidla, ktera by méla byt co nejvice konkrétni
a formulovéna tak, aby vyznivala ,co délat” a ne ,co nedélat®, také se vyplaci napsat je
tak, aby byl jasny zavazek ke kazdému (naptiklad — necham mluvit toho, kdo chce néco
sdélit, a budu ho poslouchat, mluvim pouze o téch, ktefi tady jsou, nechdm domluvit toho,
kdo hovoti apod.). V reflexi hovotime o tom, co ndm dodrzovani pravidel pfinese, ¢im bu-
dou uZite¢na pro nasi tfidu apod. Také se osvédcuje sepsat je formou Dohody nebo Char-
ty a vyvésit na viditelné misto. Je mozné umocnit dohodu podpisy, obrysy rukou apod.
Také je mozné pro stanovovani a reflexi pii sestavovani pravidel vyuzit skupinovou pra-
ci, kresbu nebo hrani scének podle naladéni tfidy. Podle nasich zkuSenosti je vsak také
podstatné odpovédeét si na otazku, zda zaci viibec maji potfebné kompetence a dovednosti
k tomu, aby mohli pravidla dodrzovat, a co je zasadni, ovéfit si, Ze jim opravdu rozumi.
Oblibenym pravidlem je naptiklad ,Respektujeme se®. Kdyz se déti dal ptame: ,Jak pozna-
me, ze nékdo nékoho respektuje?”, ,Co délame, kdyZ respektujeme my sami nékoho jiné-
ho?, ¢asto déti nevi. Také se setkdvame s tim, Ze déti maji nastavené pravidlo, ale vlast-
né jej nedokazou dodrzovat, protoZe jim chybi dovednosti. Na to je také tfeba pamatovat
a dat pfi hodinach prostor k jejich nacviku — napfiklad jsme se setkali s pravidlem: Budu
fesit konflikty v klidu — umi déti fesit konflikt? Co potfebujeme k tomu, abychom fesili
konflikt v klidu? Co potfebujeme k tomu, abychom viibec uméli fesit konflikt?

Prvni tfidnické hodiny mohou tedy probihat hlavné za u¢elem naucit se praci v komu-
nitnim kruhu a nastaveni pravidel. Ur¢ité je vhodné uz od prvni takové hodiny prolozit
tuto ,tézkou® praci néjakou tou ,ledolamkou®, zdbavnou aktivitou. Jak jsme jiz fekli, déti
by se na tyto hodiny mély tésit. Pravé diky témto technikdm - ,ledolamkam® - se vétsi-
nou té${ i na nés ,exterridky*, tak jsme piesvédéeni, ze to mize zafungovat i v onéch trid-
nickych hodinach... Je jich cela fada. Mezi oblibené patfi bezesporu hry: Mista si vyméni,
Kompot, Molekuly, Upir, Hod tézko chytatelnym prfedmétem nebo Tichoslapek. Tichosla-
pek naptiklad spociva v tom, ze jeden zak uprostfed ma zavazané oci a snazi se pfi vymeé-
né dvou zakd, které predtim vyvola pomoci pfedem rozdanych ¢isel, jednoho z nich chy-
tit. Tyto hry jsou zabavné, jednoduché, ale maji sviij velky vyznam. Nejen zZe zaky uvolni
a naladi, ale poskytnou pozitivni spole¢ny zazitek, ktery je vyznamnym nositelem dob-
ré atmosféry ve tridé.

Ttidnicka hodina, ktera tedy probih4 v komunitnim kruhu a za jasnych pravidel, muze
mit nasledujici strukturu: ivodni aktivita — 1. naladéni se na sebe a na program hodiny
- napfiklad formou aktiviza¢nich her, nebo uvodni zajimavou otazkou pro uvodni disku-
si, 2. hlavni technika s cilem umoznéni prozitku, ktery zaka obohati o cennou zkusenost
do zivota — muze vychazet z aktualniho déni nebo ma za cil posileni socialné emocénich
dovednosti — sebepoznani, seznameni s ostatnimi, komunikaéni dovednosti, podporu se-
bevédomi, podporu soudrznosti a spoluprace apod., 3. zavére¢na zpétna vazba k upevné-
ni ziskanych dovednosti, uzavteni hodiny. Zasadni je zachovat zakladni principy vedeni
tfidnickych hodin, kterymi jsou interaktivni zptisoby prace, vyuziti pro aktualni potieby
zakl - propojeni s jejich zivotem, vedeni zaka k vlastnim feSenim.

Pfi vyuziti interaktivnich technik davame pozor na jasné a srozumitelné zadani, na to,
aby zaci méli dostate¢ny prostor pro vlastni feseni — pokud jsou Zaci bezradni, mizeme
je podpofit k nalezeni feseni, vyhybame se jasnym navodim. Po kazdé technice ve vét-
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$iné pripadt musi nasledovat reflexe (vyjimkou je, pokud si klademe za cil pouze spolec-
ny zazitek, uvolnéni). Bez reflexe u hlavnich technik je metoda neué¢inna, jak bylo zmi-
néno vyse.

Ucitelim dobte funguje také to, ze fyzické vystupy z tfidnickych hodin - naptiklad pla-
kéty, obrazky apod. — postupné vyvésuji do tiidy. Zaci si pak mohou ptipominat spole¢-
né pozitivni zazitky.

Suma suméarum, uditeli, ktery chce pracovat s tfidnim kolektivem, podle naseho nazo-
ru staci, aby vidél v této aktivité smysl, véfil ji a aby pamatoval na to, Ze je pro své zaky
vzorem. Jisté ho nemine podrobnéjsi seznameni s tim, jak funguje skupinova dynamika,
nebo s metodami prace se skupinou, zejména metodou komunitni kruh, se zdsadami po-
uziti technik, jak spravné délat reflexi po jejich realizaci. Ze za¢atku bude pfiprava na ho-
dinu nejspis vyzadovat néjaky ten cas, ale ten se jisté bude zkracovat a rozhodné se vy-
plati. MozZnosti prace v ramci tfidnickych hodin a zakonitosti, které se vyplaci pfi praci se
skupinou dodrzovat, jsou jiz velmi dobfe popsany. Uréité doporucujeme publikaci, ktera
je volné dostupna na internetu a obsahuje opravdu konkrétni navody a vysvétleni pod-
statnych zasad pro praci se tfidou, priklady témat a popis vhodnych technik:

Dubec, Michal. Tridnické hodiny: metodika prace tridniho ucitele s tématy osobnostni
a socidlni vychovy. Praha: Projekt Odyssea, 2007. ISBN 978-80-87145-20-3.

Dale doporucujeme jako velmi uzite¢né také volné dostupné publikace:

Smejkalov4, Radka a Katefina Schmidova. Trida v pohodé: aneb aktivity pro podporu
dobrych vztahi mezi Zaky.

Hrouzek, Petr, Zderika Markova a kol. lektort Minimalizace Sikany. Bezpecné klima
ve tridé: Jak zjistit co se ve tridé déje a co udélat, aby se déti citily ve skole dobre. 2012.

Jak maze takova hodina vypadat konkrétné?

Zazvoni... déti uz védi, ze maji mit tfidnickou hodinu, a my jsme s nimi dohodnuti,
ze pied hodinou pfipravi zidle do kruhu. Pravidla, ktera jsme si v predchozich hodinach
stanovili a napsali na velky papir, visi na nasténce ve tfidé. Usedame do kruhu mezi zaky
a hodina muze zacit...

,Krasné rano, mame zase trochu ¢asu na sebe, moc rada vas vidim, jsem rada, Ze nikdo
neni nemocny... zajima mé, jak jste na tom. Ukazte rukou, jak se ted mate. Uroveri hla-
vy je skvéle, zem je $patné...“ Zaci davaji ruku pred sebou na tiroveri mezi hlavou a zemi
tam, kde se citi byt. ,Kviili ¢emu mohou mit pravé ted lidé ruku az u zemé?“ Zaci odpovi-
daji napriklad: ,Jsou treba ospali...“

wDneska je cilem hodiny zase stravit spolu prijemny cas a taky se podivat na to, co nam
v pohodé ve tridé vadi a co s tim. Pojdme se ale nejdriv tedy trochu probrat... :-) zahraje-
me si hru — Hazeni téZko chytatelného predmétu. Postavte se, prosim. Zkuste si predsta-
vit kazdy néjaky predmeét, ktery se fakt Spatné chyta — muze byt velky, tézky, neforemny
a tak. Postupné si budeme predmeéty hazet... samozrejmé jako. Nasim tikolem je vZdy pre-
dem oslovit toho, komu predmeét hazim, a rici, co hazim. Pri hazeni i chytani zkusime za-
hrat, jak by to asi vypadalo, kdybychom tento predmeét opravdu hazeli a chytali. Zacnu,
abyste videli, jak to myslim... a pozor! DileZité je, aby se prostridali vSichni... Lenko, ha-
zim lednici! Chytej!“ Pii hazeni ma ucitel ruce dosiroka, nohy pokréené, jeho télo pros-
té vypada, jako by zvedal a hazel néco opravdu tézkého... Lenka zpozorni a chyti ledni-
ci — pohybuje se, jako by chytla néco opravdu tézkého. Lenka ve hie pokracuje - oslovi
nékoho dalsiho, fekne, co hazi, a napodobi hod jejitho predmétu. Hazet mohou Zaci oprav-
du cokoliv - slona, vodu, zidli, mrakodrap... Hru hrajeme tak dlouho, nez se prosttidaji
vsichni Z4ci. Hra zéky vétsinou dobfe pobavi, smich a sdileni nechdme volné doznit. Pak
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muUZeme vyuzit pro reflexi pouze ,naladomérku® s Grovni ruky, kterym jsme zjistovali
aktualni stav pred aktivitou, a mizeme porovnat, zda se nyni maji zaci lépe...

»Diky moc, taky jsem se probrala a moc jsem si to uzila. Tak ted je ¢as prispét k pohodé
ve tridé, jste pripraveni? Ukazte palcem. (Pfedem dohodnuta rychla zpétna vazba, kterd
spociva v tom, Ze palec nahoru ukazuje uplny souhlas, palec vodorovné ¢astecny a palec
dolt tplny nesouhlas. Pokud je palec vodorovné nebo dolii, vzdy se ptame téchto zak,
co potfebuji k tomu, aby mohl byt palec nahoru.) ,Katko, vidim, Ze mas palec vodorovné,
co potrebujes k tomu, abys ho mohla mit nahoru?“

- potrebovala bych si dojit na zdachod, rano jsem to nestihla...”

,Dobre, dobéhni si, pockame na Tebe. Mezitim si vSichni vezméte 2 papiry (jeden je
Ctvrtinou A4) a fixu... Byla jsi rychld, Katko, fajn. Vezmi si taky 2 papiry a fixu a ted kaz-
dy na jeden papir napiste, co vam aktudlné ve tridé vadi, co prekazi pohodé. Prosim, piste
chovani nebo véci, ne konkrétni viniky. Cilem je najit situace, které jsou neprijemné, a rici
si, co s nimi. Papirky se po tom budou ¢ist. Treba... vadi mi, kdyzZ se ostatni hadaji. Mate?
Fajn. Ted si predstavte, Ze problém, ktery jste napsali na prvni papir, uz neexistuje. Napis-
te na druhy papir, jak poznate, Ze uz neexistuje? Co by bylo jinak? Co by se délo?*(ne co
by se nedélo, ale délo — to je tfeba zdiraznit). MiZzeme uvést na piikladu: ,,Kdyz vznikne
mezi nékym konflikt, snazi se ho vyresit v klidu, navzdajem si sdéli, co je vedlo k tomu,
Ze se tak chovali, snazi se najit reseni, které vyhovuje obéma.”

w~Mate? Tak prosim kazdy postupné prectéte, co jste napsali...”

Prosim, reknéte kazdy jednim slovem nebo jednou kratkou vétou, jak jste se pri aktivi-
té citili, co vam bézelo hlavou, co jste proZili, co vas treba napadlo. MiiZete i vysvetlit, pro¢
Jjsme zvolili toto jedno slovo (vétu).”

... BINGO: ,zvolil jsem toto slovo, protoze ted uz asi tusim, proc¢ je na mé Lenka furt
nastvana...”

wDiky za vasi spolupraci a postrehy, jak vidite, jsou velmi cenné. Za chvilku zvoni,
ukazte, prosim, zase rukou, jak se aktualné mate, kdo chce, miize i rici pro¢.“

wTak jesté jednou diky, nezapomerite prinést zitra ty penize na vylet, kdyby s tim
nékdo potreboval pomoci, reknéte mi, bylo by skoda, aby nékdo nejel. Méjte se moc hezky
a zase v pondéli na vidénou.“

K jistoté pii praci se tiidnim kolektivem urcité pomuze vlastni sebezkusenost. K tomu
muze dobfe poslouzit aktivni G¢ast pfi realizaci programt prevence napiiklad externim
poskytovatelem nebo ucast na kurzech pro preventivni pracovniky. Nase organizace také
nabizi moznost u¢asti na setkanich, které nesou nazev Rozcvicky v prevenci. Jde o setkani,
kde jsou ucitelé v roli déti a hraji hry (techniky) zadané lektory. Na setkanich je i prostor
pro diskusi nad riziky, feseni problémovych situaci, na sdileni zkuSenosti z praxe. Také
skola muze vyuzit nabidky nasich akreditovanych kurzt nebo ukazkového bloku pro pe-
dagogy, kde si mohou prozit techniky z druhé strany.
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Moznosti prace se tridou
v oblasti znovuobnoveni
dobrych vztaht

Be. et Be. Petra Broumskad, Be. Vendula Kadarova
Svétlo Kadari, z. s.

V piispévku bychom radi predstavili ukazku nasi konkrétni prace se skupinou, pti které
se vénujeme obnovovani dobrych vztaht v tfidnim kolektivu v jednom z typ preventiv-
nich programi organizace Svétlo Kadan, z. s. V ramci své Cinnosti se oblasti aktivit pri-
marni prevence zabyva Svétlo Kadan, z. s., od roku 2008. Kli¢ova pro rozvoj programu
byla v tomto roce prvni certifikace programii vSeobecné primarni prevence (certifikova-
ny program Svétlem k prevenci). Dale se v oblasti primarni prevence vénujeme realizaci
vzdélavacich aktivit pro pedagogy, lektory programi, projektovych dni ve skolach, skole-
nim peer aktivistt, interaktivnim besedam, programu Druhy krok, podpote skol pii po-
davani zadosti o dotace na preventivni aktivity a v neposledni fadé selektivni prevenci.
V poslednim roce se na nas stale castéji obracely skoly s pottebou fesit vztahové problé-
my v tfidnich kolektivech. Do nasich programi jsme proto zaéali vice zatazovat aktivi-
ty programt zamérené na znovuobnoveni dobrych vztahi ve tfidé. K potfebé vénovat se
obnové dobrych vztaht ve tfidé mohou vést skolu rizné divody, patfi mezi né napft. ¢as-
té konflikty mezi zaky ¢i skupinami zakt, nedostatek respektu a tolerance mezi détmi,
zku$enost tfidy se sikanou apod. Pfinasime zde popis nasi zkusenosti, jak jsme s tfidnim
kolektivem pracovali, vystupy této prace a dal$i moznosti navazného pokracovani pro
zvyseni efektivity realizovanych aktivit. Pfi nasi praci pouzivame techniky standardizo-
vané, ale i dalsi, upravené pro individualni potieby tiidy.

Prispévek je zaméfen na moznost prace se skupinou, ktera si krizovymi situacemi pro-
chézi/prosla a je motivovana ke zméné. To znamena, Ze vétsina ¢lent skupiny ma zajem
na zlepSeni situace, napravé a nastaveni takovych norem ve skupiné, které budou mit pro-
tektivni faktory pro zabranéni dalsiho vyskytu rozvoje nezadouciho chovéni ve skupiné.
V pripadé zkuSenosti kolektivu se Sikanou je nutné, aby tfida byla ve fazi dofeSené Sika-
ny, tzn., Ze Sikana byla fadné vysetiena, diagnostikovana, fesena a jeji feseni je ukonceno.

Ttidni kolektiv, ve kterém jsou narusené vztahy, potfebuje vytvofit zakladni normy,
které budou chranit bezpeci jednotlivych ¢lent, soudrznost skupiny, vzadjemné uznani
a fungujici komunikaci mezi ¢leny. Cilem programu je nastavené normy pievést do pra-
xe, zvysit kompetence ¢lent skupiny k jejich uplatriovani tak, aby se mohli v kolektivu,
kde je program realizovan, citit bezpe¢né, aby skupina vykazovala znamky soudrznosti,
uznani a efektivni komunikace. Vychazime z piesvédceni, ze ¢lenové skupiny jsou schop-
ni a maji moznost urcity problém vyfesit spole¢né jako skupina a spolupodilet se na vy-
tvafreni pozitivniho tfidniho klimatu.

V ramci své ¢innosti Svétlo Kadan, z. s., v roce 2021 zavedlo do praxe program zamé-
feny na znovuobnoveni dobrych vztaht ve tfidé. Radi bychom vam zde predstavili moz-
nost zptsobu prace/program, ktery se nam osvédcil jako Gcinny.

Dovolime si uvést priklady konkrétnich technik, které by pro naplnéni cilti programu
mohly byt pfi praci se skupinou realizovany jako klicové s védomim, ze vzdy je tieba vy-
chéazet z individualnich potfeb konkrétniho kolektivu a je potfeba brat v potaz aktualni
nastaveni a skupinovou dynamiku.
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V programu, ktery jsme pro tuto praci navrhli, si klademe za cil identifikovat a po-
jmenovavat potize, které je v oblasti rizikového chovani zadouci fesit. Spole¢né s tfidnim
kolektivem a tfidnim ucitelem hledame feseni tohoto identifikovaného problému a defi-
nujeme konkrétni kroky, které mtze skupina udélat. Aby doslo ke zméné chovani, pracu-
jeme s pozitivni motivaci, pozitivnim ovlivnénim hodnot a postojt, podporou pozitivniho
klimatu v tfidnim kolektivu a rozvojem pozitivnich vztaht mezi spoluzaky. Soucasti prace
je rozvoj psychosocialnich dovednosti zaki a student, zejména pak schopnost porozumét
sobé a svym emocim, navazovat pratelské vztahy s vrstevniky, efektivné s nimi komuni-
kovat, spolupracovat, byt citlivy k potfebam druhych apod. Nezbytné je upeviiovani ziska-
nych strategii a postoji a podpora oteviené komunikace mezi 7zaky a pedagogy.

Pro naplnéni uvedenych cili programu jsme praci se tfidou rozdélili do tii fazi.
Kazda z nich je pro realizaci podstatna, ma sva specifika, cile a strukturu. Jednotlivé faze
na sebe navazuji, nasledujici faze vyuziva poznatki faze predchozi a spole¢né tvori uce-
leny program. Prvni uvedenou fazi je mozné realizovat ve spolupraci s nami samostatné
za predpokladu, Ze navaznou préaci s tfidnim kolektivem bude zajistovat skola sama svy-
mi dostupnymi prostfedky a prvni fazi vyuzije jako podklad pro sestaveni dalsiho pro-
gramu prace se tfidou.

Prvni fazi je faze mapovaci, ktera zahrnuje ivodni zhodnoceni situace ve tiidé pro-
sttednictvim schizky lektori programu a zastupct skoly (tfidni ucitel — TU, skolni me-
todik prevence — SMP, piipadné zastupce vedeni gkoly — VS), nabidku moznosti prace se
tfidou, diskusi a dohodnuti podminek spoluprace, ziskani zakladni anamnézy tridy, ujas-
néni zakazky. Nasleduje setkani se tfidou s cilem mapovani situace ve tiidé za Gcelem
lepsiho porozuméni tomu, co se ve tfidé déje za pouziti metod standardizovanych (napft.
dotaznik SORAD, KLIT, B3,B4) i nestandardizovanych (dotazniky, techniky, pozorova-
ni...). Setkani se tfidou je v rozsahu 3 vyucovacich hodin, aby byl zajistén dostatek ¢asu
pro sledovani skupinové dynamiky a sbéru potiebnych informaci. Mapovaci faze je prv-
nim setkanim se tfidou. Cilem setkani je nejen zmapovat situaci ve tfidé formou stan-
dardizovanych ¢i nestandardizovanych technik, ale také navazani spoluprace lektoru se
tfidou, ziskani si divéry tfidy, naladéni na dalsi aktivity, motivovani ke vzajemné spolu-
praci, ktera je pro program klicova. Déje se tak prostfednictvim her a technik, které jsou
voleny tak, aby pro tfidu mohly byt zajimavé, zdbavné, prolomily ledy a lektorim umoz-
nily sledovat skupinovou dynamiku ve tridé, reakce jednotlivych zaka, postoje zaku ke
vzajemné spolupraci, motivaci ke spolupraci a dalsi dulezité aspekty skupinového déni.
Po zpracovani vystupii ze setkani nasleduje schiizka s TU a SMP, interpretace vystupii
z mapovani, dohoda dalsi konkrétni spoluprace se tfidou, tj. formulace pfesné zakazky
a cile navazného programu.

Druhou fazi je faze intervenéni. Skola mtize po mapovani dale pracovat se tiidou
sama, nebo muze vyuzit naseho navrzeného programu. V ramci naseho programu in-
tervenc¢ni faze zahrnuje nejméné 5 blokt navazné prace se tfidou, pricemz kazdy blok je
v rozsahu 2x 45 minut pfimé prace se tfidou a konzultace s TU pred a po kazdém setkani
se tiidou. Setkani s TU si klade za cil zhodnotit pribéh setkani, pfinos a moznosti dalsi
spolupréace. Spolupréaci s TU vnimame jako klicovou a naprosto nezbytnou. Nespoluprace
s TU vyrazné snizuje efektivitu programu nebo mize ucinit program zcela neefektiv-
nim. Pro lepsi porozuméni prubéhu intervenéni faze jeji popis rozdélime do dvou ¢as-
tl — 2. setkani se tfidou a 3.-5. setkdni se tfidou.

V pribéhu 2. setkani se tfidou jsou zakim predstaveny vystupy z mapovaci faze,
které jsou pro né a pro dalsi praci klicové. Zmiriovany jsou piedevsim body, na kterych
se shodla vétsina tfidy a mohou byt hybatelem zmény v tfidnim klimatu. Pfi pfedstavo-
vani vysledki je kladen také diraz na sledovani déni ve tfidé, na reakce zaku a celkovou
atmosféru. Pro udrzeni motivace zaki k praci jsou i nadale realizovany hry a techniky

186



Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

pro uvolnéni, zabavu, soudrznost, motivaci k praci a dals$imu moznému sledovani prace
a spolupréace tfidniho kolektivu. Pfi setkani chceme ziskat dalsi ndhled na potfebu zmény
ve tfidé u jednotlivych zaku a jejich vlastni motivaci ke zméné. Pro tuto praci nAm muze
slouzit technika NAS DUM - NASE TRIDA (popis uvedenych technik viz nize).

Obsahem 3.-5. setkani je sestaveni Charty tfidy a nacvik dovednosti, které jsou po-
tfebné k jejimu napliiovani. V priabéhu kazdého setkani tfida stanovi jeden az dva pod-
statné body Charty tfidy, které jsou pak v prubéhu nacvi¢ovany. Tim se zvysuji kom-
petence zaku k jejich uplatriovani v praxi, ve fungovani tfidy. Pfikladem maze byt bod
Charty - snazime se spolu dohodnout. Nacvi¢ovany jsou komunika¢ni dovednosti jako
zéklad ke schopnosti domluvit se mezi sebou, ke schopnosti fesit bézné konflikty, které se
ve tfidé vyskytuji, asertivni jednani, ohleduplnost v komunikaci, schopnost dohodnout
se. Techniky, které nam mohou slouzit jako podklad k nacviku se zaméfenim na komuni-
kaci a schopnost dohodnout se, jsou: ,OBRAZKY — KRESBA VE DVOJICI®, ,JABLON -
BAZEN®, Posledni setkani se tiidou by mélo program uzaviit, vytvofit zavazek t¥idy
pro dalsi praci na dobrém klimatu. K tomu mtzeme vyuzit techniku ,CTYRLISTEK".
Jde o priklad hlavnich technik, které jsou v prubéhu setkani prokladany nejriznéjsimi
aktiviza¢nimi a stmelovacimi technikami.

Treti, zavérecna hodnotici faze slouzi k vypracovani vystupt z realizace celého pro-
gramu s doporuéenim k dalsi praci se tfidou. Setkdvame se s TU a SMP, piipadné VS a in-
terpretujeme vystupy z realizace programu, ddvame vzajemnou zpétnou vazbu, hodnoti-
me pfinos a moznosti dalsi spoluprace. Zavéreéna faze je tedy podkladem pro skolu k dalsi
préaci se tfidou. Je doporuceno, aby $kola se tfidou dale v praci pokracovala, aby navazala
na to, co se tfida v ramci programu naudila, byla nositelem hodnot, které si tfida vzajem-
né stanovila a tyto hodnoty podporovala. Tfidni ucitel je nadale soucasti tfidy a moznym
pruvodcem pfi feseni krizovych situaci, které mohou ve tfidé dale nastat.

Ma moznost Cerpat z probéhlého programu, vyuzit jeho silné ¢asti a tfidu podpofit
v dalsi motivaci k udrzeni zdravého klimatu. Jeden program bohuzel nezaftidi, aby se tfi-
da ,dala do pohody*, je tfeba dalsi ndvazné soustavné préace.

Pi¥iklad z nasi praxe - priibéh programu

Program jsme realizovali v 8. ro¢niku zakladni skoly. Jednalo se o mnohopocetny tfidni
kolektiv, ve kterém byly feSeny problémy se socialnimi sitémi, chovani vykazujici znaky
sikany a kybersikany, dale nerespektovani pravidel, nedostatek respektu zakt vici sobé
navzajem. Trida byla motivovana ke zméné, v aktualnim klimatu se mnoho zaka neci-
tilo dobfe, ve tfidé bylo nékolik zakt s velmi vyraznymi osobnostnimi rysy a problema-
tickou osobni situaci, coz velmi ovliviiovalo dynamiku kolektivu. Problematické situace
skola fesila vlastnimi silami v ramci tfidnickych hodin prostfednictvim technik prace se
skupinou a rozhovory s nékterymi zaky. Skola byla schopna sama zajistit metodologic-
ky podobnou praci se skupinou, ale to, Ze pedagog, ktery by praci se skupinou realizoval,
v dané tfidé udi, vnimala jako kontraproduktivni. Z tohoto divodu jsme byli osloveni
jako externi poskytovatel.

V tfidnim kolektivu, po tvodnim setkani s TU a SMP a vzjemné dohodé o zptisobech
prace, probéhlo mapovani se zaméfenim zejména na potieby tfidy pro dalsi spolupraci
v oblasti podpory spoluprace zaki, vzajemné tolerance a respektu, vytvoreni rimce spo-
le¢né prace, seznament, naladéni se, vytvoreni zakladni divéry a bezpeci. Setkani sestava-
lo z nékolika technik s cilem ,prolomit ledy®, uvolnit se, zazit spole¢né néco pozitivniho,
naladit se na spolupraci s lektory, navodit bezpec¢néjsi prostiedi, podpofit otevienéjsi pii-
stup k mapovaci ¢asti. K tomu slouzilo vyuziti komunitniho kruhu, aktiviza¢ni techni-
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ky — ,ice breakery®, techniky s cilem zmapovat schopnost spoluprace, vzajemné vztahy
a klima — sestaveni komunitniho kruhu, ,ice breakery®, dotaznik ,O ¢em pfemyslim®,
dotaznik ,KLIT

Byly hodnoceny vystupy z jednotlivych technik. Pfi sestavovani komunitniho kru-
hu se zadanim, aby prace probéhla co nejtiseji, jsme sledovali spontanni spolupraci zaki.
Do prace se zapojil kazdy zak i TU, vzajemné si pfi praci pomahali, nikdo neptevzal vid-
¢i roli, s vysledkem byla vétsina spokojena, ti, co nebyli zcela spokojeni, hovofili o tom,
Ze by vSe mohlo probihat vice potichu, kdyby napft. zvedli Zidle, lavice pfenaseli ve dvou
apod. Vystupy z reflexe zaka byly vyrazné sméfovany na vzajemnou spolupraci.

Pfi praci v komunitnim kruhu Zaci bez problémi dodrzovali zasady prace v kruhu
(ynaslouchani®, ,pravo nemluvit®, ,vzajemna ucta®, ,davérnost sdéleni“ — nevynéseni in-
formaci, které zazni v pribéhu spolecné prace). V tivodni komunité nékolik zakt odpo-
vidalo velmi stru¢né, dva se jevili, Ze je aktivita pfimo obtéZuje. Nebyly ale zazname-
nany posmésky nebo jiné nevhodné chovani, naopak se postupné piidavali dalsi Zaci,
ktefi v kruhu sdileli své nazory. I na konci setkani se ale vice nez polovina zaka do sdile-
ni v kruhu prili§ nezapojovala, coz mohlo svéd¢it o absenci pocitu bezpeci. Tfida ale byla
schopna zakladni zasady po celou dobu prace v kruhu dodrzet, aktivita zakt méla vzris-
tajici tendenci, z toho jsme usuzovali, Ze metoda je pro rozvoj dobrych vztahii i nadale
v této tfidé vhodna.

Pii tzv. ledolamkach méli Zaci moznost spole¢ného pozitivniho zazitku, byli zapoje-
ni vsichni Zaci, nikdo nemél odmitavy postoj. V reflexi zaci uvadéli, ze je hry pobavily,
z neverbalniho projevu bylo zfejmé uvolnéni a naladéni na spole¢nou praci. V prabéhu
realizace se nevyskytovalo nevhodné chovani zakt. Pti technikach se nikdo viditelné ne-
branil vzajemné blizkosti s ostatnimi, pouze byl patrny odstup vychazejici z osobni zony.
Pokud ho nékdo mél, tak bez ohledu na to, ke komu se pfibliZil. Pfi rozdélovani do skupin,
které bylo ukolem zaku, nikdo nezistal sam, ve skupiné pracovali svédomité, byla patrna
snaha dosdhnout co nejlepsiho vysledku. Vystupem skupinové prace byla predevsim in-
formace, Ze je tézsi se domluvit ve vétsim poctu lidi a k tomu, aby spolupréace §la, je tte-
ba se ,respektovat®. Vyraz ,respektovat se” je ve tfidach velmi pouzivan. Vzdy u vyznamu
tohoto vyrazu zlstavame a se zaky ho diskutujeme. Ne vzdy Zaci vyrazu rozumi. V tom-
to pripadé zaci rozuméli vyznamu, ale shodli se, Ze v praxi je to Castéji tak, Ze o respektu
mluvi, ale ve skute¢nosti ho vuci druhym nejsou vzdy schopni.

Pii technice (v dotazniku) ,O ¢em pfemyslim® méli Zaci moznost vyjadfit své nazory
a zkusenosti ve vztahu k tfidnimu kolektivu a ke skole. Opét se do prace zapojili vSichni.
Pokud si nékdo s vypliiovanim nebyl jisty, doptal se. Zaci odpovidali na otazky/véty ve
vztahu ke své tridé, skupiné: O ¢em nejvice premyslim? Kdy je lepsi mlcet? Co mé hreje
u srdce? Kdo a kdy mé ve tridé podrzel? Jak mohu pfilozit ruku k dilu? Z ¢eho se mi pod-
lamuji kolena? (v pozitivnim nebo negativnim smyslu slova).

K mapovani byl dale pouzit anonymni dotaznik KLIT, jehoz autorem je PhDr. Jan
Lasek, CSc. Dotaznik je zaméfeny na klima ve tfidé, blize se sleduji tfi polozky: a) pod-
purné, kooperativni klima b) motivace k negativnimu $kolnimu vykonu, c) sebeprosaze-
ni (tzn., pfedstavuje tendenci k jisté individualizaci vykonu, ale i spoléhani na sebe, nizsi
miru kooperace, touhu vyniknout, jednat u¢inné).

Vystupem mapovani bylo zjisténi, Ze dynamika tfidy byla spise skryta s obtiznym pro-
niknutim do skupiny. Skupina se jevila orientovana na vysledek, dokazala kooperovat,
dodrzovat nastavena pravidla, ale chybél bazalni pocit bezpeci. Néktefi zaci by radi vyja-
drili své nazory, zapojili se, ale méli strach z odmitnuti. Ve tfidé se ¢asto objevovaly had-
ky a pomluvy. To mohlo vést k frustraci nékterych zaka plynouci z toho, Ze neni mozné
byt ve tfidé sam sebou. Rezervy jsme spatfovali zejména v oblasti tolerance k odli§nos-
ti a vzajemném pfijeti. Vnimali jsme, Ze tfida aktualné nebyla nastavena ke spolupraci,
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ale z dotaznikt vyplynulo pfani zmény a motivace k ni. Pfi dalsim pozorovani jsme zjis-
tili, Ze nikdo netravil prestavky sam, ale tvotily se skupinky, kdy jedna méla dokonce 11
¢lend, zbytek tfidy po trojicich, dvojicich. Toto seskupeni jsme nevnimali jako pfili§ ob-
vyklé, riziko jsme shledavali v mozné existenci prili§ velkého jadra, do kterého muze byt
obtizné se pripojit a které mize také urcovat normy, hodnoty. Ttida se jevila jako zod-
povédna k plnéni spole¢ného tkolu, ale ve volném case chybéla motivace sejit se vsichni
spole¢né. Objevovaly se signaly vylucovani jednotlived. V této tfidé, jak jsme i pfi dalsi
praci pozorovali, platilo pravidlo, Ze navenek v kolektivu vse funguje, ale pod povrchem
probihaji procesy, které maji velmi negativni dopad na mnoho jednotlivet v ném.

Ve ttidé byla dle naseho posouzeni mozna realizace programu selektivni prevence za
predpokladu aktivni ucasti TU. Doporucili jsme 5 dalsich setkani se tfidou v intervalech
max. 14 dnd. Dale jsme doporucili, aby TU v dobé setkani neméla dozor na chodbé a moh-
la byt zapojena i o piestavkach. Béhem realizace programu jsme jako vhodny navrhli pra-
videlny monitoring klimatu tfidy ze strany skoly, zejména situace zaku, ktefi jsou mimo
silné jadro skupiny. Tyto zaky eventudlné podpofit napt. ve skupinovych tkolech v ro-
lich, ve kterych mohou vyniknout, umoznit jim podilet se na vysledku ukolu. Ttidé by
prospély castéjsi tfidnické hodiny ¢i jiné spolecné aktivity s dirazem na rozvoj komuni-
kace, vzajemnou spolupraci a vzajemny respekt, podporu koheze. Diilezita byla prace na
spole¢nych normach a hodnotach podporujicich zdravé vztahy ve tridé, vyssi propojenost
kolektivu, podpora dobrych vztaht, podpora seberozvoje déti ve schopnosti Celit tlaku
a manipulaci. Jako Zadouci se jevilo pracovat na vzajemnych dobrych vztazich i v béz-
né vyuce, podporovat ucitele v feSeni problematickych situaci ve tfidé. Klicové bylo pra-
covat se tfidou tak, aby byla soucasti zmény, tj. zplnomocnit tfidu, plné ji zapojit do na-
planovani zmény — pomoci tfidé nastavit cile, kroky, sledovat plnéni. Dale skupinu plné
zapojit do vytvoreni pravidel tfidy — aby pravidla opravdu vychazela z potieb tridy, do-
statecné vysvétlit jejich vyznam pro vztahy ve tfidé a byt dusledni v dodrzovani. Dalsi
preventivni aktivity ve tfidé jsme doporudili zacilit na spolupraci (fakt, ze kazdy je pfino-
sem, kazdy ovliviiuje to, jak se ve tfidé mame). Praci nastavit idealné v poradi: 1. Sebe-
kazen, vzajemny respekt, 2. Sebepoznani, sebeprezentace, 3. Poznavani druhych, podpora
koheze, 4. Spoluprace, kooperace.

Skola se rozhodla po mapovéani v nasem programu pokracovat. V piispévku piinasime
ukazku, jak jsme se tfidou pracovali, véetné pouziti vyse zminénych technik, které jsme
vnimali jako klicové. Jejich popis naleznete v zavéru ptispévku.

Prvni setkani po mapovani bylo cileno na spole¢né stanoveni zakazky se skupinou pro
dalsi praci. Realizovana byla nestandardizovana technika ,NAS DUM, NASE TRIDA®
Pii popisovani potfeb a hodnot jednotlivetl bylo mezi zdky mnoho rozdila. Svédcilo to
o faktu, zZe Zaci jsou velmi rozdilni, maji odlisné hodnoty a potieby. To komplikuje vza-
jemnou spolupraci. Se tfidou bylo dohodnuto, Ze je tfeba vynalozit vétsi dsili na podpo-
ru respektu, ochoty dohodnout se a zejména tréninku této komunikaéni dovednosti. Zaci
dobre védéli, co je spravné, ale chybély jim potfebné kompetence a dovednosti. Se tfidou
byl stanoven vystup, cil prace - tedy prani, jaké by klima ve tfidé mélo byt, ¢eho chtéji
s nasi pomoci dosadhnout: tfida, kde funguje tcta, respekt, spoluprace, divéra, rovnoprav-
nost, vychazet spolu, bezpeci, pozitivni energie, zastat se, ticho, tolerance, slusnost, poma-
hat si, sebeovladani se, pratelstvi, milé a upfimné pratelstvi, podélit se, pravda, drzet pii
sobé, legrace. Jako realné hrozby pro dosazeni tohoto cile tfida oznacila: pomluvy, ublizo-
vani si (slovni), zesmésniovani, nespolupraci a zalovani. V pribéhu nasledné diskuse byly
zminovany velmi ¢etné hadky. Vystup této prace — viz obrazek ¢. 1.

Navazna setkani byla zaméfena na podporu dovednosti — napf. efektivni komunika-
ce (naslouchani, konkrétni sdélovani informaci, doptavani se) a zpétna vazba (citim, vadi
mi chovani, potfebuji), efektivni feSeni konfliktu — dohoda — hledani uspokojivého fe-
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Seni pro vSechny strany, trénink komunikace s ohledem na distojnost druhého, na od-
lignost druhého. Pro tyto cile byly pouzity napt. techniky ,OBRAZEK - KRESBA VE
DVOJICIY, ,JABLON - BAZEN® s naslednou dtikladnou reflexi, dle nejriiznéjsi techniky
zaméfené na aktivizaci, podporu koheze, nacvik dovednosti spoluprace, sebeprezentace,
posileni sebevédomi, naptiklad: Lidsky stroj, Vysoka véz, Mista si vyméni, Misto po mé
pravici je volné, Bambusové dvojice, Pfredavani fixy, Pavucina vztahti, Abeceda, sociome-
trické rady aj.

Ze strany tfidy byla vzdy aktivni spoluprace, pravidla nastavena pro setkani byla dodr-
zovana bez problémi, nikdo se k aktivitim nestavél odmitavé. Nékteti zaci byli zpocatku
zdrzenlivéjsi pti spole¢nych diskusich, ale postupné se kromé velmi aktivnich zakd zapojo-
vali i zaci, ktefi byli nejprve pasivni. Tento jev miize byt znamkou toho, ze se podatilo pfi
spole¢né praci vytvorit vyssi bazalni pocit bezpedi.

Dle pozorovani pii realizaci jednotlivych technik a ze zpétnych vazeb zaka na konci
programu jsme vyhodnotili, Ze cil programu se podaftilo splnit, doslo ke zlep$eni klimatu
tridy. Nasvédcuje tomu zapojeni vice zaka do technik, vys$si mira otevienosti zaka mezi
sebou na konci programu oproti jeho zacatku, Ustni i pisemna zpétna vazba zaku, vystu-
py z posledniho setkani a jeho kli¢ové aktivity, kterou byla technika , CTYRLISTEK". ZAci
v technice prostfednictvim vzkazl ostatnim zakim sdélovali, co by si jesté prali, aby se
jesté ve tfidé zménilo, na ¢em vnimaji, Ze je dale potieba zapracovat, jaky smysl vidéli
v celém programu a co sami mohou udélat pro pohodu ve tfidé. Ve tfidé podle zpétné vaz-
by doslo jisté ke zlepseni, ale aby bylo zcela zasadni a zména se udrzela, idealné dale po-
silovala k lepsimu, je nutné pokracovat dalsi pravidelnou praci s tfidnim kolektivem bud
dalsimi setkanimi nebo napfiklad pomoci tfidnickych hodin (pravidelnych alespoi 1x za
14 dni) s vyuZitim prace komunitniho kruhu s dodrzenim jeho pravidel, standardizova-
nych metod, ke kterym existuje dostupna literatura — napfiklad vyborny sbornik ,Ttida
v pohodé aneb aktivity pro podporu dobrych vztahti mezi Zaky*, velmi pfehledné a napo-
mocna je i metodika Projektu Odyssea s dodrzenim zasad pro OSV, zejména vyuziti refle-
xe (odkazy viz nize) apod. Skole jsme dale doporuéili monitorovat situaci ve tfidé, vzhle-
dem k tomu, Ze jde o velmi heterogenni kolektiv a také z divodu, Ze se v ramci programu
objevily signély, které stale naznacovaly ,tfidni nepohodu® (napf. zminénim informace:
»~Umime si hrat na to, Ze je vSe v pohodé..."). Za dilezité povazujeme také myslet na moz-
nost, Ze kolektiv mize byt navenek soudrzny, uvnitf vsak nezdravy, zejména pokud se
napf. pfi vySetfovani Sikany neodhali vyssi stadium, a piesto se program zahéji. Je vhod-
né situaci sledovat o prestavkach, na mimoskolnich akcich, pomoci individualnich nefor-
malnich rozhovort, vyuzit spolupraci s rodici.

Pro tuto tfidu byla vyznamnym spojovacim ¢lankem tfidni ucitelka. V priabéhu progra-
mu byla aktivni a oteviena. Zaci se viici ni projevovali velmi kladnym vztahem. Proto-
Ze se jedna o velmi komplikovanou tfidu s vyraznymi osobnostmi, navic velmi pocetnou,
doporudili jsme také zajistit tfidni ucitelce moznost individualni supervize.

Co Fici zavérem?

Riazné podoby vztahovych problémi se mohou vyskytnout ve kterékoliv skupiné. Exis-
tuji metody, které mohou pomoci pfi feSeni, ndpravné metody, které skupiné umoz-
ni dalsi fungovani. Vnimame jako dulezité po uzavteni konkrétniho problému skupiné
poskytnout moznost pracovat na vytvoreni zakladnich norem pro spole¢né fungovani
v prostredi/tridé, které bude bezpecné, kde bude snaha o soudrznost, vzajemnou uctu
a ochotu ke komunikaci. Nositelem feseni by méla byt instituce/skola (misto, kde k vy-
skytu problémi, napt. Sikany, doslo) za prispéni ruznych instituci dle individualniho pra-

190



Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

béhu situace. Podptrny vliv mize mit realizace programu, ktery umozni skupiné aktiv-
né se podilet na vytvoreni norem, poskytne prilezitost k ziskani kompetenci a snad i do-
vednosti k vyuzivani protektivnich faktord proti dalsimu vyskytu problémovych situaci,
k udrzeni pozitivniho klimatu a celkové vytvoreni bezpe¢ného prostredi, které je jednim
ze zakladnich kament psychického i fyzického zdravi jednotlivych ¢lent skupiny, tridy,
skoly, a to vCetné jejich pracovnikt. Dovolime si vSak na tomto misté i vyjadrit myslen-
ku, vychazejici nejen z odbornych prament, ale i z nasi skoro dvacetileté praxe... neju-
¢innéjsi metodou jak pomoci pohodé ve tfidé je predchazet problémum. Prevence mize
mit i jednoduchou podobu. Pracujeme v mnoha skolach v ramci vSeobecné prevence, ve
kterych se setkdvame s vyuzivanim tfidnickych hodin pro otevienou komunikaci, posi-
lovani dovednosti pro spolupraci, stmelovani kolektivu apod., a to jiz od prvniho stup-
né. V téchto skolach je opravdu nizsi vyskyt problémi ve tfidnich kolektivech ve vyssich
rocnicich...

Struény popis vybranych technik zminénych v prispévku:

NAS DUM, NASE TRIiDA

Cil: Zprostfedkovat zaktiim moznost individualné popsat své potieby, hodnoty klicové pro
fungovani tfidniho kolektivu, uvédoméni si faktort, které nas ohrozuji, a které jsou nao-
pak ve tridé protektivni, ziskat podklad pro dalsi spolecnou praci kolektivu.

Postup: Na velky papir je nakreslen déim, v ném mistnost — ,JDEALNI TRIDA®. Z4ci do-
stanou za tkol na chvili zavfit o¢i a predstavit si, Ze jdou spat. Rano se probudi, jdou do
skoly, ale kdyz vstoupi do tFidy, néco je jinak. Z jejich tiidy se stala ,idealni t¥ida®, kde se
citi dobte a ve které by kazdy chtél byt. Otazka zni: ,Co je ve tfidé jinak, co se zménilo,
co tam funguje? Kazdy napiSe na papirek a odevzda lektorim. Spole¢né je pak piecteme
a vepiseme do mistnosti — Idealni tfida, co ve tfidé funguje, co ji déla ,idealni®.

Déle jsou nad stiechou domu nakresleny 4 kapky — kapky naznacuji dést, ktery muze
,F0zmocit“ — ohrozit pohodu. Ttida se zamysli nad tim, co ohrozuje idealni tfidu — 4 za-
sadni body, na kterych se tfida shodne, vepiseme do kapek.

Dtim ma stiechu, stfecha idealni tfidu pred destém — chrani. Zaci proto vymysli, jaké
faktory mohou idealni tfidu ochranit pred kapkami — hrozbami. Vepiseme do sttechy.

Vystup: Vytvoreny dim je podkladem pro dalsi praci se skupinou — ukazuje hodnoty tfi-
dy, na kterych je mozné pti dalsi praci stavét, jaké realné hrozby ve tfidé existuji, na ¢em
je mozné pracovat a jak.

Obréazek ¢. 1 (na nasledujici strané) ukazuje, jakou muiZe mit tato prace tfidniho kolekti-
vu podobu.
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Obrazek ¢. 1 - Nas dum, nase skola (8. trida zdkladni skoly)

OBRAZKY - KRESBA VE DVOJICI

Cil: Umoznit zakim prozitek a diskutovat, jaké komunika¢ni dovednosti mohou vést
ke vzajemnému pochopeni, a které naopak komunikaci komplikuji.

Postup: Z4ci se rozdéli do dvojic. Sednou si zady k sobé. Jeden zak v kazdé dvojici dosta-
ne desky s prazdnym papirem a tuzku, druhy zak ve dvojici dostane obrazek (ptikladem
muze byt Obrazek ¢. 2 a jemu podobné).

Zdroj: https://cz.pinterest.com/
pin/638526053408113824/

Obrazek ¢. 2 — obrazek do techniky Obrazky — kresba ve dvojici
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Vystupy a reflexe: Spolecné se zaky probereme, jak jsou s vysledkem ve dvojicich spo-
kojeni, co se podaftilo, co naopak, jakym zpusobem postupovali, co pomohlo k tomu,
Ze se prace podafila, co ji naopak komplikovalo, co by bylo potfeba udélat jinak, aby
s praci byli vice spokojeni. Zaméfujeme se na vzajemnou komunikaci, na aspekty, které
byly v komunikaci podpirné, a zobecriujeme do komunikace v bézném Zzivoté — co z toho,
co se dafilo, uplatriujeme i v praxi, co z toho, co jsme zkusili, nAm poméha vzajemné se
dohodnout, porozumét druhému, pochopit jeho pohled na véc apod.

JABLON - BAZEN

Cil: Naucit se asertivné hledat spole¢na feseni, kterd uspokoji obé strany. Poukazat na
fungujici a nefungujici aspekty komunikace pfi snaze dohodnout se mezi sebou.

Postup: Techniky se bud G¢astni vSichni — ve dvojici ¢i ve skupiné, nebo pracuje dvoji-
ce/skupina a ostatni sleduji déni a mohou davat zpétnou vazbu. Pfipadné Ize s ohledem
na ¢asové moznosti zvolit kombinaci obojiho. Kazdy z dvojice dostane trochu jiné zada-
ni, které prezentuje jeho postoj v dialogu.

Zadani:

1. M&§ dim, u kterého stoji nadherna vysoka jablon. Nikdo v okoli takovou nema.
Kazdym rokem nese spoustu krasnych jablek. Mas jablon rad/a a jablka ti velice chut-
naji. Je to ojedinély strom a jsi na néj hrdy/a. Nedas na ni dopustit a rozciluje t&, kdyz
o ni nékdo mluvi osklivé. Tvému sousedovi strom trochu vadi, protoZze mu stini do ba-
zénu. Ty ale myslis, Ze se v bazénu stejné moc neda koupat, protoze je maly a voda je
v ném porad moc Spinava.

2. M4s dim s bazénem. Kazdé 1éto se v ném velmi rad koupes. Jediné, co ti to znepiijem-
iuje, je sousedova jablon. Bazénu stini a ty si plné nemtzes uzivat hrejivého slunce ve
vodé. Navic je to stary a napul plesnivy strom, ktery ma kazdy rok jen par osklivych,
nahnilych jablek. Vlastné je to takovy kus shnilého klacku, ktery jen vSechny obtézuje.
Bazén u tvého domu je luxusni a kazdy ti ho zavidi, az na to, Ze soused jesté neporazil
ten polorozpadly strom a tobé tam vrha stin. Pfesvéd¢ svého souseda, af strom porazi.

Vystup a reflexe: Zici po realizaci hovoii o tom, jak rozhovor probihal a k jakému zaveé-
ru dosli. Zmiriuji, co jim v komunikaci bylo pfijemné, co jim naopak vadilo, co pomoh-
lo k tomu, aby se se sousedem domluvili na spole¢ném feseni, zda jsou oba s vysledkem
opravdu spokojeni. Co by se muselo stat, aby byli spokojeni vice, pokud jim feseni nevy-
hovuje, co se stalo, co vede k tomu, Ze nejsou spokojeni. Vystupy prevadime do bézného
Zivota a zobecnime, co z toho, co si zaci prozili, v komunikaci bézné funguje, co naopak
vzéajemnou dohodu komplikuje.

TECHNIKA - CTYRLISTEK

Cil: Umoznit skupiné sjednoceni formou spole¢nych vzkazt celé tfidé a od celé tridy.
Uvédoméni si a pojmenovani vlastni pozici v kolektivu, moznost ovlivnéni skupinového
déni vlastnimi silami — ¢im konkrétné mohu pfispét. Vytvoreni spolecného dila, spolec-
ného poselstvi pro celou tfidu.
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Postup: Na velky papir (flipchart) nakreslime ¢tyflistek. Do jednotlivych listd napiseme,
na co potiebujeme, aby se tfida zaméfila, nad ¢im se maji jednotlivci zamyslet. Vychazi-
me z aktualnich potteb a konkrétniho zaméteni programu. V ukazce (viz obrazek ¢. 3) je
napf.: Nas nejvétsi uspéch, V ¢em vynikame, V ¢em se jesté chceme zlepsit, Co bych rad
fekl ostatnim. Pokud je tematicky program zaméfeny, napt. na znovuobnoveni dobrych
vztahtl, zazni v zadani, 7e se dotazy tykaji pravé tohoto tématu. Zaktim dame malé lepi-
ci barevné papirky. Mizeme ve ¢tyfech barvach, kdy kazdému listu bude nalezet jedna
barva (na obrazku jsou barvy promichané). Kazdy pak na 4 lepiky riznych barev odpovi
sam za sebe anonymné na otazky a nalepi do pfislusného listu ¢tyilistku. Na zaky nespé-
chame, je tfeba nechat dostatek prostoru k zamysleni. Az nalepi vSichni zaci vSechny list-
ky, spolecné si je precteme.

Vystup a reflexe: Vystupem je spolecna prace celé tfidy, kazdy ma na ¢tyilistku své mis-
to, tfida vytvoftila spole¢nou praci, spoletné poselstvi a zaroven pfipadny plan, jak napt.
udrzet, podpofit dale tfidni pohodu (pokud byl takto ¢tyflistek zaméren). Vyzdvihneme,
v ¢em se zaci napt. shodovali, a co muze dale podpofit budovani zdravého ttidniho kli-
matu. Mlze se nam zde odrazit prani zaka, jak by podle nich méla tfida postupovat ji-
nak, aby jim v ni bylo dobfe. Zaroven zdiraznime snahu zakt dale se podilet na dobrém
fungovani tfidniho kolektivu a to, Ze jsou vsichni schopni tfidni pohodé nadale piispivat.
Je dobré praci se tfidou spolecné vystavit v kmenové tfidé a v pripadé potieby se k ni dale
vracet, pripominat ji, reflektovat priabéh déni ve tfidé a to, jak je souladu s obsahem ¢tyi-
listku, pracovat na tom, co by jesté mohlo byt zlepseno.

Obrazek ¢. 3 — Ctyrlistek

Zdroje k moznému vyuZiti pro praci se skupinou:

Ttida v pohodé aneb aktivity pro podporu dobrych vztahti mezi zaky: Napadnik 65
aktivit. Inkluzivni skola [online]. [cit. 2022-07-27].
Dostupné z: https://inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/napadnik_scio_0.pdf.

Metodiky OSV Projektu Odyssea dostupné z:
https://www.odyssea.cz/metodiky-osv/lekce-osv.

PouZzité zdroje:
Détska omalovanka krokodyl ke stazeni. In: Pinterest. [online] [cit. 2022-07-27].
Dostupné z: https://cz.pinterest.com/pin/638526053408113824/.
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Volnoc¢asové aktivity a jejich vliv
na utvareni osobnosti

Pojem volny éas

Pojem volny ¢as se pouziva pro oznaceni ¢asu, kdy ¢innost neni provozovana z donuce-
ni, ale kdy ¢lovék ¢innosti provozuje ze své vlastni vile, pro navozeni pfijemnych pocita,
odpocinku a relaxace. Cinnost je tedy dobrovolna, ¢lovék se sam rozhoduje pro vybér
aktivity.

Funkce, cile a formy volného ¢asu

Volny ¢as se vyuziva pro odpocinek, zdbavu ke kompenzaci jednostranné zatéze, slou-
71 k rozvoji osobnosti. Pfinasi ¢lovéku télesné i dusevni zdravi, napomaha k pozitivnim
vztahtm.

Cile vychovy ve volném case jsou formulovany jako funkce, které maji vychovnou,
zdravotni, relaxacni, kompenzacni i socialni roli. Nesmi se opomenout ani jeden z hlav-
nich cilt, a to prevence socialné patologickych jevi. Mezi socialné patologické jevy,
které ohrozuji déti, patii zaskolactvi, uzivani navykovych latek, kriminalita, patologic-
ké hracstvi, sikanovani, vandalismus, rasismus, zavislost na politickém a naboZenském
extremismu.

Formy vychovy mizeme tfidit dle riizného pojeti. Hajek a spol. rozlisuji formy vycho-
vy ve volném Case podle stupné organizovanosti, a to na:

« Pravidelnou ¢innost, pod pfimym vedenim pedagoga - krouzky, oddily, soubory,
kluby, skolni druziny, vychovné skupiny pfi domovech mladeze.

- Prilezitostné akce — besidky, vylety, turnaje, prednasky.

« Spontanni ¢innost, kde jsou nabizeny pouze podminky a prostfedi — volné piistupna
sportovisté, herny.

Vychova ve volném case se kona nejen ve formalné ustanovenych skupinach, jako jsou

napf. zajmové utvary, vychovné skupiny, skolni druzina, ale maze probihat i indivi-

duélné. Individuélni vychova se pouziva nejcastéji pfi praci s talentovanymi jedinci.

Na rozdil od individualni prace existuje hromadna préace, pfi které se pracuje s vétsimi

skupinami. Dle miry pravidelnosti délime formy vychovy ve volném ¢ase na pfilezZitost-

né a pravidelné.

Volny ¢as a zivotni styl

Vhodné vyuzivani volného ¢asu podporuje télesné i dusevni zdravi, pomahéa k utvareni
pozitivnich mezilidskych vztaht. Pro tyto kladné stranky se jiz v raném véku musime na-
ucit dobfe a kvalitné vyuzivat volny cas. Z nejvétsi ¢asti na volbé traveni volného ¢asu
participuje rodina, kde rodice jsou silnym vzorem pro dité. Nejen rodina, ale i ucitel muize
rozhodnout o vyuzivani volného ¢asu. Uéitelé by se méli zabyvat tim, jaké zajmy jejich
Z4ci maji. S témito informacemi mohou pracovat pfi vyucovani. Ucitel by mél zastupovat
vhodny prototyp traveni volného ¢asu, ze kterého si zaci budou brat priklad. Prilezitost-
né by si mél o svych zajmech s zaky povidat.

Zpusob traveni volného casu presné vystihuje, jaky zZivotni styl vedeme. V ramci pro-
linani Zivotniho stylu a volného ¢asu jsou stanoveny vychovné cile, a to: vést déti a mla-
dez k odpovidajicimu hospodafeni s materialnimi prostfedky, uéit realné zhodnotit vlast-
ni potfeby a moznosti.

195

17

11.19



Volny ¢as déti a dospélych

Déti se déli do skupin podle traveni volného ¢asu, které:
a) Jsou pretézované skolnimi povinnostmi
- Na déti jsou kladeny nerealné pozadavky ze strany rodiny nebo skoly.
- Nejsou respektovany individualni zvlastnosti déti.
- Z&ci musi plnit $kolni povinnosti na tkor volného ¢asu.
- Casto se jedna o zaky se specifickymi vyvojovymi poruchami.

b) Jsou pretézované Cetnymi zajmovymi ¢innostmi
- Déti jsou pretézované a pocituji nedostatek volného ¢asu.
- Tento problém vznika u rodict, ktefi se snazi o to, aby déti byly uspésné v rozmani-
tych zajmovych oblastech.

c) Se vénuji zajmové ¢innosti na $pickové, vrcholové trovni
- Na jedince jsou kladeny nepfimérené naroky.
- Déti nemaji Cas na aktivity odpovidajici véku, pfi kterych se neformalné setkavaji
se svymi vrstevniky.
- Hlavnim divodem tohoto pretéZovani déti jsou ambice rodicu.
- Jejich ptvodni zajmovy charakter se vytraci.

d) Jsou pretéZované pracovnimi povinnostmi
- Jedinci maji nedostatek nejen volného ¢asu, ale i malo prostoru pro pfipravu na vy-
ucovani a studium.
- Tato skupina déti byva pretéZovana nepfiméfenym podilem na chodu domécnosti
nebo v rodinnych podnicich.

e) Maji prebytek volného ¢asu
- Déti maji nadmiru volného ¢asu a neuméji ho smysluplné vyuzivat.
- Tito jedinci si pak s nudou poradi tak, Ze se vénuji ¢innostem, které jsou pro nasi
spole¢nost nezadouci. Casto experimentuji s drogami, projevuje se u nich agresivita
a vandalismus.

Za potiz se bere jak nedostatek, tak nadbytek volného ¢asu. Vychovnym vzorem je
jedinec s riiznymi vSestrannymi zajmy a jednim trvalejsim a hlubsim zajmem.

Pedagog volného éasu

Na utvareni osobnosti vychovavanych se podili kazdy pedagog. Pro uspéch vychovy je
velmi dulezita recipro¢ni podpora a respekt pedagogu. Pfi neakceptovatelném chovani
mezi pedagogy dochazi ke snizenému vychovnému procesu.

Pedagog volného ¢asu ma na rozdil od bézného pedagoga neformalni autoritu. Je tedy
nutné, aby vzbuzoval dojem silné osobnosti a umél jedince motivovat k ¢innostem.
Postoj pedagoga k vychovavanému zastupuje roli ucitele, kamarada, radce, instruktora
nebo nahradniho rodice.

Aby se stal pedagog Uspésnym, jsou na néj kladeny vysoké naroky vlastnosti. Mezi
tyto vlastnosti patfi empatie, vynikajici komunikativnost, odpovidajici mira dominant-
nosti, nekonfliktnost, zvladani naro¢nych situaci, optimismus i zdravy skepticismus, pre-
vaha kladnych emoci, pozitivni vztah k lidem. Ti pedagogové, kterym chybi uvedené
vlastnosti, nejsou ani aspésni, ani spokojeni.
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Jako neadekvatni piistup se bere v potaz liberalni, pasivni jednani, kde ma zak nadby-
tek volnosti. Zaci nebyvaji spokojeni, ¢asto tuto vlastnost piijimaji jako nezdjem od pe-
dagoga. Za nejucinnéjsi styl vychovy je povazovan ptistup demokraticky, ktery ocekava
slusné a upfimné jednani, provazané vzajemnym respektem mezi pedagogem a vzdéla-
vanym.

Volny ¢as a jeho pedagogické ovliviiovani
Pro vsechny jiz uvedené klady volného ¢asu je nutné, aby se jedinec naudil sviij ¢as efek-
tivné vyuzivat.

Dovednosti a védomosti, které jsou pro zivot dulezité, lze ziskat rozmanitymi styly.
Pravé ale cilevédomé pfipravy na vhodné traveni volného ¢asu jsou v dnesni dobé poné-
kud zanedbavany. Mnohdy se predpoklada, Ze zptisob traveni volného ¢asu se zak nau-
¢i samostatné, v pribéhu Zivota. Béhem tohoto procesu uceni oéekavame, Ze jedinec ma
k dispozici dostatek vzora a modelt pro napodobovani. Musime brat v potaz, ze jedinec je
obklopen vzory nejen pozitivnimi, ale i negativnimi. Podstatna soucast vychovného puso-
beni na déti jsou naroky pedagogického ovliviiovani volného ¢asu. Aby pusobeni pedago-
gt bylo cilevédomé a zamérné, musi pedagogové respektovat zasadni pozadavky vychovy
ve volném case. Pozadavky berou v potaz zasady dobrovolné ucasti, pestrosti a pfitazlivos-
ti ¢innosti, aktivity, odpo¢inkového, rekrea¢niho a zdmérného zaméreni.

Projekt ,,Spoleéné do Skoly*

Mgr. Jana Cizkova
dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko

Tento nevsedni a rozsdhly projekt pfipravil pro budouci prviiacky a jejich rodice dob-
rovolny svazek obci Marianskolazeiisko v ramci projektu MAP II (Mistni akéni plan)
- Vzdélavani na Maridnskolazetisku. Hlavni projektovy manaZer, pani Mgr. Jana Cizko-
va, nosila myslenku spole¢ného vzdélavani jiz dlouho v hlavé. Oslovila vSechny feditel-
ky mateiskych skol a ugitelky 1. stupné ZS z Marianskol4zetiska a byla prekvapena. U¢i-
telky ZS se pustily do projektu s velkou vervou a nasazenim. Reditelky MS oslovily rodi-
¢e a mohlo se zacit. Cely projekt je rozdélen do Sesti vyukovych lekci. Pro pfihlasené ro-
dice a jejich déti je kurz zdarma. Protoze pfihlasenych déti bylo pfekvapivé mnoho, byly
rozdéleny do skupin max. po 13 détech. Setkavani probihala vzdy 2x v tydnu. Kazda lek-
ce trva od 16:00 do 17:30 hodin a podileji se na ni vzdy dvé lektorky — ucitelky z 1. stupné
ZS z rtiznych kol na Marianskolazerisku. Béhem lekci jsou piitomny nejen déti, ale i je-
jich rodice. Ti maji jedine¢nou Sanci vidét, jak jejich ditko pracuje v kolektivu stejné sta-
rych déti.

Pravidelné jim pfi jednotlivych lekcich poméahaji koordinatofi, specialni pedagog Paed-
Dr. Alena Halova a Mgr. Lubos Borka a zastupce pedagogicko-psychologické poradny Mgr.
Jitka Zimova.

A co si v jednotlivych lekeich déti procvicuji a upeviiuji? Sebeobsluzné ¢innosti, pracov-
ni navyky a dovednosti, hrubou motoriku, koordinaci pohybu, grafomotoriku, zrakové a
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sluchové vniméni, logopedicka cviceni a v posledni lekei si vyzkousi i ,cviény $kolni zapis®.

Projekt probiha vzdy v mésici inoru nebo bfeznu. Rodice vzdy dostavaji zpétnou vaz-
bu od pritomnych pedagogu, jak mohou prispét k ispésnému vstupu svého ditéte do skol-
nich lavic, pfipadné ziskaji doporuceni k navstévé specialnépedagogického centra, pokud
zvazuji odklad.

V uzemi jsme projekt realizovali jiz 3x i pfes covidova opatfeni. Rodice si ucast v pro-
jektu pochvaluji a je i pfinosem pro ucitelky materskych skol, kterym je také poskytovana
zpétna vazba, jak mohou rozvijet potfebné dovednosti u déti.

Mnoho déti mé v soucasné dobé pred vstupem do skoly nedostate¢nou vyslovnost a to
nas vedlo k realizaci aktivity pod nazvem Povidalek. Zde si déti pod vedenim logopedic-
kych preventistek cely rok procvicuji svoje pusinky a jazyk, aby se jim potom dafilo sprav-
né vyslovovat a mluvit.

H)H !W
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Projektova volno¢asova aktivita -
- Priméstské doucovaci kempy

v DDM a SD Horni Slavkov

ve Skolnim roce 2021/2022

V ramci vyzvy MSMT 2020-21, jejiz cilem bylo vyrovnat skolni netspéchy zptisobe-
né distan¢ni vyukou v letech 2020-2021, jsme v Domé déti a mladeze a skolni druziné
v Hornim Slavkové (http://www.ddmhornislavkov.cz) pfipravili 8 turnust letnich pfi-
meéstskych doucovacich kempu, které byly zaméfené na vzdélavani formou hry pro déti
ohrozené skolnim netspéchem. Vzhledem k tomu, Ze z riznych Setfeni vyplyva, ze loka-

lita Horniho Slavkova spada do oblasti s vysokou mirou socialnich nerovnosti, jsme tuto
vyzvu radi a zodpovédné vyuzili. Déti i rodice tuto nabidku s nadSenim uvitali, o emz
svedc¢i i bohata ucast — za celou dobu prazdnin jsme zapojili 130 déti.

Hlavni myslenkou a cilem bylo navodit opét mezi détmi adekvéatni socialni vazby — ji-
nymi slovy, naucit déti se zase kamaradit, setkavat, zdravé komunikovat a fesit teamové
problémové tkoly, umét si smysluplné organizovat ¢as, znovu se vratit ke sportu i tvo-
fivé ¢innosti, coz se nam podafilo na vybornou. Ptate se, jak to vime? Odpovéd je oci-
vidna — v zarfi se k pravidelné volnocasové ¢innosti prihlasilo obvyklé mnozstvi déti, coz
ma neocenitelnou vahu po predchozich propadech, zpisobenych zédkazem ¢i omezenim
¢innosti. Tyto nestandardni situace vyrazné oslabily nasi ¢lenskou zakladnu, a prakticky
tim ohrozily existenci celého zafizeni. Podotykam, ze zafizeni je jedinou $kolskou vol-
nocasovou a neformalné vzdélavaci organizaci ve Slavkovském mikroregionu a zastava
vyznamnou funkci v prevenci socialné patologickych jevu. Procento zakt ohrozenych
neuspéchem ¢i pred¢asnym odchodem ze vzdélavani je zde enormné vysoké. Dalsimi ne-
méné dulezitymi dil¢imi cili bylo posilit ¢tenarské dovednosti, matematické predstavy,
a predevsim dulezita prufezova témata RVP — Clovek a svét (misto, kde Zziji, lidé v mém
okoli, kultura a spole¢nost, zdravi, pfiroda atd.).

Doucovaci kempy byly pro déti zcela zdarma, a to vCetné stravy, pitného rezimu i vy-
jezdovych akei. Dotace MSMT na jeden kemp uréeny pro 15 déti byla 15 000 K¢, za do-
drzeni podminky péti po sobé jdoucich dnt. Pojali jsme tedy plan ,fungovat® od pondéli
do patku po celé prazdniny. Kemp vedli vzdy dva pedagogové. Zajemce se mohl prihla-
sit na neomezené mnozstvi kempt s Sirokym rozpétim c¢innosti. Kazdodenni program
zactinal v 8.00 a koncil v 16.00 a obsah ¢innosti se odvijel od hlavniho namétu kazdého
jednotlivého kempu.

VSeznalkovo putovani

S nasim Vseznalkem jsme odhalili krasy blizkého i vzdaleného okoli — poznali jsme, jak se
Zije na ekologické farmé, podivali jsme se, jak pracuji nase zachranné sbory, v Techmanii
jsme se ucili o novych moznostech techniky pro zkvalitnéni zivota ¢lovéka, zvladli jsme
nakoupit a uvaftit si spole¢ny obéd. Zaroven jsme si uzili spoustu her a zabavy. VSeznalek
se se vSemi rozloucil tdborovou pisni, pozdravem a odménou.
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Sportovec télem i dusi

Jak uz nazev napovida, tento kemp byl urcen predevsim k rozvoji fyzické zdatnosti
a posile zdravého zZivotniho stylu, rozvoji hrubé i jemné motoriky, koordinace, anebo
pro déti, které distan¢ni vyuka obdafila poruchami pohybového aparatu, bolestmi hlavy
a v neposledni fadé také par kily navic. Opét jsme si osahali nase moznosti, limity a také
se pokusili je zdolat. Navic ve strategickych pohybovych hrach jsme natrénovali ¢tenar-
ské i matematické dovednosti (Morseova abeceda, $ifry, inikové hry atd.).

Tanec je mou vasni - s prespavanim

Tane¢ni kemp probihal v rytmu Pomady a Rebelt a byl s pfespavanim ve stanech na
Zahradé déti u nas v Domecku, ktera je mj. uzpisobena k environmentalné zamérené
vyuce. Cinnost nas dovedla pomoci procvi¢ovani tane¢nich krok, rytmického citéni
a choreografii k procviceni nejen téla, ale i mozku — konkrétné tedy senzomotorickych
a intermodalnich funkei. Procvicili jsme ale také kreativni mysleni a jemnou motoriku,
kdyz jsme vyrabéli tane¢ni kostym.

Putovani s moiskymi viky

Kemp v ramci priifezového tématu Clovék a svét zacilil na ,cestu oceany*, kdy déti po-
znavaly vodni ekosystémy, exotické krajiny, ale také v rdmci tématu Clovék a kultura,
technika vyrabély vlastni plavidlo, vlajky, trika a piratské satky. Dale se déti ucily orien-
taci v prostoru, v mapé za pomoci busoly pracovaly s morseovkou a naudily se vazat uzly.
I téma Clovék a zdravi se procvicilo v ramci kurzu prvni pomoci. Prosté vie, co musi umét
kazdy namotnik pfi svych cestach mnohdy rozboufenym zivotem — orientovat se v situ-
acich, spravné ¢ist a vyvozovat z toho Zivotné dilezité informace.

Retro-tabor

V ramci prirezového tématu Clovék a svét (spolecnost) jsme zakouseli tyden Zivota nor-
pti ¢ekani ve fronté jsme se dozvédéli, co byl Tuzex a jak se ziskavaly BONY, za které
si na konci tydne déti vyzvedly odménu... tedy kdyz se spravné zapsaly do potradniku.
Naugili se hry, které hréli jejich rodice, kdyZ byli mali. Rybi¢ky, Krvavy koleno, Skolku,
Zemeékouli... Poznali jsme hudbu, kterou rodice poslouchali, a svét, jaky byl v jejich dét-
stvi. Bohudik jen na tyden.

Strazci GRISAVERZA - Vytvarné dramaticky kemp

Tento format kempu spojoval literarné-dramatické a vytvarné obory. Inspiraci se stala
série fantasy knih autorky Leigh Bardugo. Smyslem bylo podpofit ¢tenaiské schopnos-
ti, posilit vztah k literatufe a sebeaktualizovat své prozitky pomoci dramatickych etud
a her. Déti pilné tvorily vlastni knihu kouzel, vyrabély nejruznéjsi magické objekty — la-
pace snd, Sily svou voodoo panenku atd. V zavéru prezentovaly sviij um v ramci vernisa-
ze, ktera byla urcena pro rodice i vefejnost.

Slavkovsky lovec Pampalini

aneb Co ndm béhem roku uteklo a musime to chytit!

V tomto pfipadu se jednalo o kemp zaméreny na doucovani formou hry. Spole¢né se slav-
nym lovcem Pampalinim — nenahraditelnym a spolehlivym - jsme dopoledne i odpoled-
ne honili zlobiva pismenka a nespoutana ¢isla — nasobilka a vyjmenovana slova se nam
jako zebry, lvi, Zirafy, ale dokonce i mravene¢nik rozbéhla. Pokusili jsme je za 4 hodiny
soustifedéného, ale i zdbavného procvi¢ovani a her s Pampalinim zase dohonit. Ve zbylém
¢ase jsme hrali didaktické hry — Klokanada, Blesi Sachy atd.
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Horni Slavkov v davnych dobach

Kemp byl urceny pro zvidavé taborniky, které lakalo dozvédét se néco nového o slavné
historii naseho mésta. Navstivili jsme slavkovské a krasenské muzeum a vyrazili na po-
znavaci vylet na zamek a botanickou zahradu v Becové. Z hlediska historie je zajimavym
tématem hornictvi a téZba nerostnych surovin, kterych se ve zdejsi lokalité nachézi neby-
valé mnoZstvi. V ramci tématu Clovék a svét jsme cilené budovali vztah k narodnim hod-

notam, a tim i hrdost na nase predky, posilili jsme obéanské citéni.
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,Nemam zadné zvlastni nadani.
Jsem jen vasnivé zvédavy.“

Albert Einstein

202



Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Nadani a péce o né

Nadani - jeho koncept se méni spole¢né s kulturnim prostfedim a vyvojem lidského
poznani. Mzeme se tak setkat s mnoha definicemi, které se obsahové lisi thly pohledu
a stanovisky. Probéhlo nékolik snah o utfidéni perspektiv. Jednim z prvnich byl v 60. le-
tech L. J. Lucito (1964; in Hfibkova, 2009).

Uvadim pohled Evy Machi, ktery zaciluje na tyto oblasti nadani:

Intelektové schopnosti zahrnuji vSeobecny potencial, ze kterého se mohou vyvijet
dalsi druhy nadéni: verbalni, prostorové, pamétové, pocetni nebo jiné schopnosti, které
souviseji s mentalni kapacitou jedince.

Specifické akademické viohy navazuji na intelektové schopnosti. Jedna se o jejich
vyuziti ve specifickych oblastech.

Kreativni nadani je spojeno se schopnostmi pfichazet na nové napady, vymyslet nové
produkty a celkové uplatiiovat kreativitu.

Védecké schopnosti, které jsou kombinaci kreativnich a intelektovych schopnosti.
Vyuziva se pii nich védeckych postupli a metod. MiZe se jednat o matematické, jazyko-
vé nebo jiné nadani.

Vidcovstvi ve spoleénosti je schopnosti, ktera se vyznacuje umem vést druhé osoby
a ovladat komunikaci s nimi.

Mechanické (zruéné) schopnosti jsou oblasti, ktera je spojovana s prostorovou predsta-
vivosti, schopnosti manipulace, vnimanim rozdild, detailt ¢i podobnosti a vysokou trov-
ni vSimavosti. Tento smér nadani je spojovan s oblasti uméni, strojirenstvi nebo védy.

Psychomotorické schopnosti se soustfedi na oblast nadani souvisejictho s riznymi
druhy sportu nebo uméleckymi pohybovymi aktivitami.

Krasné uméni je oblast vytvarného, hudebniho, tane¢niho nebo hereckého nadani.
Jednotlivé oblasti se mohou ruzné kombinovat, prolinat a navzajem se ovliviiovat.

Autorem dalsiho déleni je Vladimir Dockal (2005), ktery rozliSuje 4 druhy nadani a jejich
jednotlivé podkategorie:

Intelektové nadani je nejCastéji ztotoziiovano s vysokou hodnotou IQ, jelikoz stéZej-
nim prvkem tohoto nadani je rozvinuta vSeobecna inteligence. Zahrnovat by ov§em mélo
i dalsi faktory, jako je napiiklad zvidavost nebo touha po poznani.

Umélecké nadani zahrnuje vytvarné, hudebni a literarné-dramatické cinnosti,
ve kterych jedinec projevuje nadprimérné vykony.
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Pohybové nadani je spojeno s télesnou zdatnosti a rozvinutymi pohybovymi schopnost-
mi, které se projevuji v tane¢ni anebo sportovni oblasti. Tito jedinci byvaji ¢asto rychlej-

vvvvvv

Praktické nadani pojima nadprimérné manualni schopnosti, které se projevuji v rameci
jednotlivych profesi.

Dale Dockal do této kategorie fadi i socialni nadani zahrnujici porozuméni lidem a znac-
né schopnosti v mezilidskych vztazich.

Timto bych volné presla k legislativnimu ramci, ve kterém se péée o nadané odehrava.

V ceské legislativé je definice nadani obsazena ve vyhlasce ¢. 27/2016, o vzdélani zaka
se specifickymi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych. Nadany zak je zde vymezen
jako ,zak, ktery pii adekvatni podpote vykazuje ve srovnani s vrstevniky vysokou uroven
v jedné ¢i vice oblastech rozumovych schopnosti, v pohybovych, manualnich umeéleckych
nebo socialnich dovednostech®.

Za mimoiadné nadaného zaka je povazovan predevsim ,zak, jehoz rozlozeni schop-
nosti dosahuje mimoradné urovné pii vysoké tvofivosti v celém okruhu ¢innosti nebo
v jednotlivych oblastech rozumovych schopnosti, v pohybovych, manuélnich, uméleckych
nebo socidlnich dovednostech®.

Tato vyhlaska ve svém znéni skvostné shrnuje to, co v Ceské republice (tehdy v Cesko-
slovensku) ma dlouholetou tradici zaloZenou na povéleéné pottebé budovat zdecimovany
stat a zaroveri poskytovat nové generaci veskeré podminky pro jeho maximalni rozvoj.
Volnocasova pedagogika a specialni skolstvi bylo v nasem staté vzdy na vysoké drovni
systematizovanou péci o nadané. Zakladni smérovani a strategické kroky nabizi koncepéni
dokument MSMT: ,Koncepce podpory rozvoje nadani a péée o nadané na obdobi let
2014-2020. Systém podpory pro pedagogy v oblasti péce a prace s nadanymi détmi zas-
tituje predevsim NPI (Narodni pedagogicky institut) prostfednictvim krajskych siti pod-
pory nadani.

Jak tedy péce o nadané vypada? Na webovych stronkach MSMT se kazdy docte,
Ze existuje sit pracovist, ktera poskytuji metodickou podporu pfi praci s nadanymi
détmi. Kazdy ze 14 krajti CR reprezentuji v celorepublikové skupiné dva pedagogové, spe-
cialisté na oblast vzdélavani nadanych. Jejich hlavnim tkolem je zajistovat metodickou
podporu pedagogickych pracovnikd matefskych, zakladnich a stfednich skol pti vzdéla-
vani nadanych déti a zaka v prislusném kraji. Kromé toho jsou tito pedagogové zapoje-
ni do ¢innosti Krajské koordina¢ni skupiny, ktera na trovni kraje koordinuje, iniciuje,
stimuluje a podporuje aktivity zaméfené na podporu nadanych déti a zakt. Cleny KKS
jsou dale zastupci psychologty, specialnich pedagogi, koordinatord pro oblast soutézi
a zastupcti Ceské skolni inspekce.

Jak vsak systém vzdélavani uciteld vypada v praxi? Pro predskolni vzdélavani do-
posud nejsou dostupné funkéni néstroje, které by pedagogy v systematické praci s na-
danymi détmi podpotily. Na dGrovni priméarniho vzdélavani je situace vyrazné lepsi,
existuje fada materiald, kratkodobych vzdélavacich kurzii a online platforem, kde jsou do-
stupné dil¢i informace. Ty jsou vSak ¢asto roztfisténé a systematickd podpora pedagogt,
ktera by zacinala jiz na drovni vysokoskolské pripravy ucitelt, stale chybi. Nastroje,
které ceské skoly a ucitelé mohou vyuzit pro podporu nadanych déti, zahrnuji piede-
v$im individualni vzdélavaci plany pro mimofadné nadané déti, moZnost pieska-
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kovat ro¢niky, vytvaret specialni vyucovaci skupinky, zatazovat rozsitrujici aktivi-
ty nad ramec bézné vyuky atd.

Zatimco vzdélavani zaku se zdravotnim postizenim, specifickymi poruchami uceni ¢i
socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim jsme zvykli v nasich skolach vénovat jiz tra-
di¢né zvysenou pozornost, problematika nadani a nadanych zaka dosud neni v popredi
z4jmu $irsi pedagogické vefejnosti. Pfitom i nadani zaci Casto vyzaduji specifické vzdéla-
vaci pfistupy, jejichz planovani a zaclefiovani do vyuky je naro¢né a casto stoji nad ram-
cem béZnych povinnosti a problémd, se kterymi se kazdy ucitel, ale i rodi¢ denné poty-
k4. O vyhodach, nevyhodéch a naro¢nosti prace s nadanym nebo mimoradné nadanym
ditétem informuje nékolik knih, které jsou uvedeny v zavéru ¢lanku, a absolventska prace
Moniky Plihalové Péée o nadané dité — odkaz na ni uvadim v pravém panelu.

Mimotadné nadani se mize projevovat mimoradnymi vykony ve vétsiné nebo vice
oblastech vzdélavani, ale také jako zvyseny zajem, tvofivost nebo prokazovani nadpru-
meérnych znalosti a/nebo dovednosti pouze v urcité odborné oblasti. Specificky typ nada-
ni také mnohdy souvisi s vybranym oborem odborného vzdélani. Proto je dilezité umét
nadani zaka rozpoznat, podchytit a soustavné rozvijet jak v ramci v§eobecného vzdélava-
ni, tak ve stfednich odbornych skolach a ucilistich, které 1ze v ptipadé potieby dohledat
na internetu ¢i dotazem na odboru skolstvi krajského tradu.

Abychom mohli vénovat nadanym zakim potfebnou péci a pozornost, musime byt
s problematikou nadani a nadanych seznameni z riznych hledisek. Jedna se zejména
o potifebny vhled do oblasti vyhledavani nadanych, diagnostiky nadani, o znalost
specifickych pfistupti vhodnych pro jejich vzdélavani a pripravenost uplatilovat je ve vy-
uce. Dtlezita je rovnéz orientace v moznostech zajmové ¢innosti a mimoskolnich aktivit,
na jejimz zakladé Ize zaktim i rodi¢im poskytovat vhodné tipy pro rozvoj nadani ve vol-
ném Case. Soucasti péce o nadané je také poskytovani sluzeb pedagogicko-psychologické-
ho, profesniho a kariérového poradenstvi.

Pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaka vychazi zpusob jejich vzdélava-
ni dusledné z principu nejlepsiho zajmu zaka.

V SVP $kola stanovi:

» pravidla a pribéh tvorby, realizace a vyhodnocovani PLPP nadaného a mimoradné
nadaného zaka;

« pravidla a prubéh tvorby, realizace a vyhodnocovéani IVP3 mimoradné nadaného zaka.

V SVP si $kola muize stanovit:

« zodpovédné osoby a jejich role v systému péce o nadané a mimoradné nadané zaky;

» pravidla pro zapojeni dalsich subjekt do systému péce o nadané a mimoradné nadané
zéky skoly (zajmové organizace, vzdélavaci instituce, sponzofi atd.);

« specifikace provadéni podpirnych opatfeni a uprav vzdélavaciho procesu nada-
nych a mimoradné nadanych zaka, jakymi jsou naptiklad:

- pfedc¢asny nastup ditéte ke Skolni dochazce;

- vzdélavani skupiny mimotradné nadanych zaka v jednom ¢i vice vyucovacich pred-

métech;

- specializované ttidy pro vzdélavani mimofadné nadanych zaka;

- Ucast zaka na vyuce jednoho nebo vice vyucovacich predmét ve vyssich ro¢nicich

skoly nebo v jiné skole;

- obcasné (docasné) vytvareni skupin pro vybrané predméty s otevienou moznosti

volby na strané zaka;

- obohacovani vzdélavaciho obsahu;

- zadavani specifickych tkold, projekti;

- pfiprava a Gcast na soutézich véetné celostatnich a mezinarodnich kol

- nabidka volitelnych vyucovacich pfedmétd, nepovinnych predmétd a zajmovych

aktivit.
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Vychova nadaného ditéte je naro¢ny a odpovédny proces, ktery prinasi mnohé vyzvy
a pozitiva, ale i naro¢né a krizové situace. V tabulce pod pfispévkem je uvedeno systema-
tizované srovnani silnych stranek i potencionalnich problému.

Literatura:

Clark, B. Growing Up Gifted, Developing the Potential of Children to Home and School.
London: Macmillan Publishing Company, 1992.

Dockal, V. Zameéreno na talenty. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005.

Hiibkova, L. Nadani a nadani, Pedagogicko-psychologické pristupy, modely, vyzkumy
a jejich vztah ke skolské praxi. Praha: Grada, 2009.

Macht, E. Nadany Zak. Praha: Paido, 2010.

Plihalova, M. Péce o nadané dité. Magisterska diplomova prace. Olomouc: Univerzita
Palackého FF KP, 2021.

Potencialni problémy spojené se silnymi strinkami nadanych déti (Clark, 1992 in Pliha-
lova, 2021).
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Uceni bez navodu

Mgr. Jana Taborkova
Zakladni skola jazyki Karlovy Vary

Vazeni Ctenafi,

ve svém prispévku o vzdélavani cizinci na ¢eskych skolach bych vam rada predala néko-
lik zkuSenosti s vedenim vyuky, také par postieht a prikladt ze své praxe vyucujici Ces-
kého jazyka na zakladni skole, tfidniho uéitele a metodika primarni prevence.

Se svym prvnim zakem-cizincem jsem se setkala ihned po svém nastupu do skolstvi,
po dostudovani vysoké skoly, a to v roce 2003, kdy jsem zacala ptisobit na Zakladni sko-
le jazykt Karlovy Vary. Tato skola je spadova pro centrum meésta, tedy oblast husté osid-
lenou cizinci, dojizdéji na ni vSak zaroven déti z ruznych periferii Karlovych Vart i déti
z blizkych obci, které maji zajem o rozsifenou vyuku jazykd, v dnesni dobé také o rozsi-
fenou vyuku cestiny pro cizince.

Jazykova ptiprava v plenkach...

S vyukou Cestiny pro cizince se koncep¢né na nasi skole zacalo v roce 2009. Vyuka se nej-
drive odehravala pouze mimo rozvrhové hodiny formou krouzka pro zajemce rtizného
véku i znalosti ¢estiny. V samotnych pocatcich $lo o pouhé 2 hodiny, pozdéji 5 hodin této
jazykové pripravy navic. Tuto pfipravu zabezpecoval nejdfive jediny pedagog, pozdé-
ji dva az tfi. Bylo tehdy nutné zajistit finan¢ni prostfedky pro nakup vhodnych pomuicek
a literatury a také finanéni ohodnoceni pro zapojené pedagogy. Ty jsme ziskavali na za-
kladé dotaénich vyzev MSMT v ramci podpory aktivit v oblasti integrace cizincti na tize-
mi CR. S postupem ¢asu i s piilivem finanénich prostiedkt uréenych k pokryti nakladt
spojenych se vzdélavanim cizinctl se zaci zacali rozdélovat do méné pocetnych skupin
délenych podle Grovné znalosti ¢estiny, a pozornost se tak neupirala pouze k zakiim s nu-
lovou ¢i minimalni znalosti jazyka, ale ve zvysené mife také k zakiim-cizinctim se speci-
alnimi vzdélavacimi potfebami nebo pred piijimacimi zkouskami.

Doplrikové doucovani Cestiny se postupné rozsifovalo, a tak uz ve skolnim roce
2015/2016 navstévovalo kurz ¢estiny pro cizince v dotaci 1 az 2 hodiny tydné cca 57 7a-
ki-cizinct, o rok pozdéji uz bylo s nabidkou doucovani osloveno pres 100 zaka nasi sko-
ly. Do této doby zatim systémova podpora zakt s odliSnym matefskym jazykem zatim
neobnéasela nic vic kromé zminéného doucovani a pripadné (a velmi mimoiradné) dopo-
moci $kolnimi asistenty v hodinach. Nasi pedagogové vsak vzhledem k poctu téchto déti
ve svych lavicich prabézné a soustavné shromazdovali ucebni pomucky, sdélovali si pfi-
klady dobré praxe a ruzné tipy, jak s cizinci pracovat nejenom v mimorozvrhovych ho-
dinach doucovani, kde zaci s jazykovym znevyhodnénim tvofili stejnorodou mensi sku-
pinku, ale i v hodinach rozvrhovych, kde bylo zapotiebi tyto déti zapojit do vzdélavaciho
procesu dle platného SVP nasi skoly. Pravé tato nesnaz nas piiméla k organizaci dalsich
podpurnych opatieni s cilem zintenzivnit vyuku estiny pro cizince. Obnasela napriklad
to, Ze 1x tydné byli z hodin ¢eského jazyka uvolfiovani cizinci-zac¢ate¢nici k doucovani
v ramci rozvrhu svého ro¢niku, kdy se jim aprobovany pedagog ve spolupréci s jejich kla-
sifikujicim vyuéujicim vénoval tak, aby vyhovél pfimo jejich aktualnim vzdélavacim po-
tfebam. Pro vypomoc v hodinach ¢eského jazyka byla k dispozici 1-2x tydné skolni asi-
stentka a doucovani formou krouzku mimo rozvrh probihalo v té mife, Ze bylo dostupné
nejenom zakim s nizkou znalosti ¢estiny, ale také zakim pokrocilej$im, s obstojnou zna-
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losti mluvené cestiny, ktefi se potiebovali zdokonalit pouze v nékterych oblastech (slov-
ni zasoba, piizvuk apod.). Do této mimorozvrhové vyuky bylo zapojeno az 12 pedagogt
v celkovém poétu az 15 hodin doucovani. Pro 9. ro¢nik byl vypsan jako volitelny predmét
CJ pro cizince, a to v dotaci 2 hodin tydné.

Kazdy pedagog zapojeny do procesu vzdélavani zakt s odlisSnym mateiskym jazykem
si na zacatku skolniho roku zpracoval ramcovy tematicky plan vyuky pro danou troven
z4ki ve své skupiné. Vedeni hodin pak vykazoval do specialni tfidni knihy, aby bylo za-
evidovano, jaké slovni zasobé, jakému ucivu gramatiky a jakymi postupy se vénoval. Tato
evidence byla dulezita pro spolupracujici pedagogy, ale také slouzila jako predpoklad vy-
stavby nasledného vzdélavaciho planu dané skupiny pro pfisti obdobi. Z organiza¢niho
hlediska totiz bylo naro¢né, aby se jediné skupiné zaki vénoval jediny pedagog po celou
dobu jejich skolni dochazky:.

Uz to trochu umime... umime?

Organizace vyuky Cestiny pro cizince v mife, v jaké jsme se ji vénovali v dobé predco-
vidové, byla pomérné narocna a administrativné zatézujici. Jisté zjednoduseni pfinesla
alesponl proména charakteru nasi spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou
- kazdy jednotlivy zék byl ptivodné v PPP vysetfen specialnim pedagogem a podle do-
poruceni zafazen do programu vyuky ¢eského jazyka na zékladé socialniho - jazykové-
ho znevyhodnéni. Od $kolniho roku 2016/2017 pak jiz nemuseli byt Zaci-cizinci nadale
samostatné vySetfovani na specialnich pedagogickych pracovistich, protoze finanéni
prostiedky pro zabezpeceni vyuky zaki-cizinci byly prostfednictvim krajskych ura-
dua pripisovany skolam pfimo. Tim se znacné zredukoval pocet déti diagnostikovanych
specialisty z pedagogicko-psychologické poradny — omezil se na ty zaky, ktefi sice maji
Ceské obcanstvi, ale vlivem prostredi, ve kterém vyrustaji, je jejich jazykovy hendikep
prili§ vyrazny.

Novinkou poslednich let je také déleni zaka v pfedmétu éesky jazyk do skupin podle
jejich znalosti ¢estiny, diky kterému se zaci s odliSnym matefskym jazykem a s problémy
s éestinou vzdélavaji zvlast v plné hodinové dotaci pro predmét cesky jazyk. Zaci z para-
lelnich tfid v ro¢niku tak tvoii deseti- az patnacti¢lennou skupinku, ktera je svou vyucu-
jici vzdélavana podle svych potfeb pfesné tim tempem a témi postupy, které jsou pro né
nejvhodnéjsi. Tato vyuka se nam osvédc¢uje, ve skupinach déti podobné jazykové vyba-
kymi spoluzéky a nepocituji tolik stres z netispéchu, chyby. Personalné jsme vsak zatim
timto zptsobem schopni zajistit vyuku pouze ve dvou ro¢nicich.

Snad pravé diky mnozstvi zmén souvisejicich se snahou inovovat a zefektivnit vyuku
cizinci, prokladanym vymyslenim a organizaci ruznych celoskolnich projektt, poradanim
koheznich a adaptaé¢nich aktivit nebo soustavnou teambuildingovou ¢innosti v ramci tfid-
nictvi se mohou nasi kolegové pravem titulovat pfivlastkem ,flexibilni®. Radi dodnes vzpo-
miname na vsechny ty slavné akce, pfi kterych jsme sledovali nase déti bez rozdilu véku,
puvodu ¢i pohlavi, jak se spolecné raduji z akei, které jsme pro né pripravili. Adaptacni vy-
jezdy do pfirody, halloweenské oslavy, vanocni jarmarky, sportovni udalosti, prespavani
ve $kole v ramci akce zvané Noc s Andersenem, projektové dny nebo skolni vylety — pfi-
pravit to vse stalo velké usili, které se vsak vyplatilo... Nebylo toho malo, ¢im jsme tréno-
vali svou pohotovost — schopnost rychle reagovat a spolupracovat v situacich, které nikdo
nepfedvidal a které se prosté stavaly. Bylo to naro¢né a mozna jsme si obcas mysleli, Ze ta-
hle hra uz nema vyssi level, jenze...
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Mala statistika soué¢asného stavu

Do nasi skoly dochazi v soucasnosti pfiblizné 440 zaku, z toho asi 120 zakd s odlisnym
matefskym jazykem (idaj k 31. 1. 2021). Jako zajimavost lze uvést to, Ze se v souasnos-
ti v nasich lavicich potkavaji zaci 22 narodnosti, étyf nabozenskych vyznani, pivodem
ze 3 kontinentdi. Nejsilnéjsi narodnostni mensinu mezi ¢eskymi zaky tvoii Ukrajinci,
Rusové a Vietnamci, v nasich tfidach se ale setkate také se zaky ptivodem z Ciny, Turec-
ka, Recka, USA, Litvy nebo tfeba z Libanonu. Nékteré z déti cizi narodnosti se v Ceské
republice jiz narodily a ¢esky hovofi, jiné se na nasi skolu dostaly az v prubéhu zaklad-
niho vzdélavani bez jakékoliv znalosti ¢estiny. A v soucasné dobé resime takové situa-
ce, kdy na skolu pfibyvaji nové prichozi Zaci s ¢eskym obcanstvim i ¢eskou narodnosti,
které vsak z divodu dlouhodobého pobytu v ciziné cestinu neovladaji, nebo cesky
sice hovori, neznaji vsak zaklady ceské gramatiky, ¢eskou historii a geografii. Kazdym
rokem k nam prichazi asi 10 déti bez jakékoliv znalosti ceského jazyka. Vyjimkou neni
ani ,doba kovidova®, kdy se na nasi §kolu k dochazce prihléasilo nékolik déti dokonce pti-
mo v obdobi nejpfisnéjsich protiepidemickych opatfeni a celostatni karantény. A opét
tak nastala doba rychlych feSeni a rozhodnuti, jak zabezpeéit vzdélavani cizinct distanc-
ni formou - dalsi inovace, nové postupy, studium technologii a moznosti distanéniho
vzdélavani, vyvoj novych ucebnich postupti a online materiald, ale snazili jsme se a snad
jsme také obstali. Jednoduse a stru¢né feceno, riznorodost a pestrost docela pfirozené
charakterizuje jak narodnostni sloZeni naseho Zactva, tak mnozstvi postupi, které v za-
jmu jejich vzdélavani vyvijime.

Na startovni ¢are

V legraci o sobé ucitelé obcas fikaji, Ze kromé své odbornosti a pedagogického vedeni
musi zvladat mimo jiné také zaklady managementu, psychologie nebo tfeba zdravovédy.
S cizinci ve tfidé si pak do tohoto seznamu pridavaji také etnologii, lingvistiku nebo tfe-
ba simultanni tlumocnictvi...

Tim prvnim, kdo mtze pomoci zaku pfichazejicimu z ciziny, je vSak vedeni $koly,
které prijima zadost o prestup a rozhoduje o zafazeni zdka do konkrétniho kolektivu.
Dobré je pfitom zvazit jak slozeni tfidy, tak studijni pfedpoklady nového zaka vzhledem
k naro¢nosti uciva ro¢niku, do néhoz ma byt zarazen na zakladé kritéria véku. Za pfiz-
nivou okolnost pro integraci cizinct tak lze naptiklad povazovat pfitomnost cesky hovo-
ficiho spoluzaka znalého jazyka nové prichoziho cizince pro pfipad potfeby tlumoceni,
zohlednit je vSak pfitom tfeba také nadmérny pocet cizinci v jediném kolektivu, a to ne-
jenom s ohledem na narocnost prace pedagogii v takovém kolektivu, ale také proto, ze
stejnojazy¢né déti maji tendenci se kumulovat do uzavtenych skupinek a mohou mit nizsi
motivaci pouzivat ¢estinu nebo se seznamovat s ¢eskymi spoluzaky. Zatimco u zakt do 10
let byva adaptace s malymi obtiZzemi pomérné plynula, 2. stupen naopak predstavuje zvy-
Senou zatéz — jazykem odbornych predmétu se stava jazyk cizi (Cesky) a vliv na fungo-
vani zéka-cizince ve $kole ma i mnoho dalsich faktord (jeho osobnost, motivace, zazemi
a podobné). Zvysené studijni naroky v devatém ro¢niku v obdobi pred pfijimacimi zkous-
kami ¢i narocnost prestupu zaka z prvniho stupné na druhy lze totiz fesit ponizenim zaka
do kolektivu déti mladsich, a to az o dva roky. Cizinec neznaly ceského jazyka tak ziska
drahocenny c¢as pro adaptaci na ceské prostiedi a osvojeni zakladu cestiny. To vSe by mél
feditel skoly pred zafazenim zaka zvazit a zohlednit.

Chceme-li totiz pfemyslet o otazce nenasilné, ale pfitom G¢inné integrace zaka-cizin-
cti do ¢eskych skol v pIné mife, je tfeba uvazovat o kazdém jednotlivém zaku zvlast a zva-
Zit rozmanitost sociokulturnich, osobnostnich i jazykovych aspektii, které mohou mit na
jejich vzdélavani vliv. Zda se to byt naroc¢né, tim spise, setkavame-li se ve svych tfidach
hned s nékolika zaky ciziho pivodu najednou.
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V samotném zacatku dochazky na ceskou skolu lze zakovi s odlisnym matefskym
jazykem poskytnout vedeni adaptac¢nim koordinatorem v dotaci 50 vyucovacich hodin,
coz pokryva obdobi 4 tydnu intenzivni jazykové a socializa¢ni pripravy, kterou zabezpe-
Cuji povérfeni pracovnici $koly dle svych ¢asovych moznosti. Byva to ¢asové a organizacné
narocné, je tieba pro tuto praci povolat osoby empatické a odhodlané vypomoci s tikolem,
pro néjz nejsou proskoleni nebo vzdélani. Byvaji limitovani také dalsimi pracovnimi po-
vinnostmi a nékdy také prostorovou i materialni vybavenosti skoly. Cizinci do $kol navic
leckdy prichazeji také v prubéhu skolniho roku, zahajeni spoluprace s adapta¢nim koor-
dinatorem je pak zapotiebi sladit s organizaci jiz probihajici vyuky. Nase zkusenost vsak
naznacuje to, Ze tento nékolik let stary podptrny prostiedek je velice efektivni a zadouci,
jakkoliv narocné se jeho uskutecnéni zda byt. Adaptacni koordinator zaka seznamuje
s prostfedim 8koly, s pravidly Zivota ve Skole a se skolnim fadem, uvadi jej do kolekti-
vu tfidy, pomaha mu pfi vyuce, ale pfedevsim je tu pravé a jenom pro néj jakoZto osoba
napomocna a pecujici. Pravé takova blizka osoba totiz muze snizit napéti a stres zaka,
ktery se nahle a ¢asto ani ne ze své vlastni vule ocita v naprosto cizim prostiedi, ve kte-
rém nikomu nerozumi.

Po uplynuti adaptacniho obdobi jsou tito zaci ponechani svému osudu, aby ve svych
novych tfidach obstali pfi vyucovani v jazyce, ktery jim neni dobfe znamy. A aby se to
dafilo, je tfeba zna¢né angazovanosti kazdého pedagoga, ktery se na jejich vzdélavani po-
dili. Pfitomnost zéka neznalého cestiny totiz obnasi dikladnou pfipravu, ¢asové mnoh-
dy velice naro¢nou. Je tfeba prizpusobit obsah vzdélavani potfebdm i moznostem zaka
s jazykovym hendikepem, coZ byva problematické zejména v hodinach ¢eského jazyka
a literatury. Predstavme si hypotetickou situaci, kdy na druhém stupni s zaky trénujete
vétné grafy slozitych souvéti, coz pfedpoklada maximalni soustfedénost pedagoga a po-
zornost upfenou k éesky hovoricim zakim, pro které je toto u¢ivo nesnadné a je obtizné
ho zvladnout. Ve tfidé vSak zaroverl musite zabezpeéit vzdélavani spoluzaku s odlisnym
matef'skym jazykem, ktefi nejsou schopni na stejném zadani spolupracovat vibec. Pro ta-
kové musite zajistit jiny vzdélavaci material, na kterém by byli schopni v tu chvili praco-
vat samostatné. Velké mnozstvi ucebnic cestiny pro cizince je vSak uzptisobeno pro praci
s jazykové stejnorodou skupinou zakd, ktefi jsou navic vedeni svym lektorem, jenz vénu-
je plnou pozornost pravé a jenom jim. Takové ucebni materialy navic nemaji souvislost
s uéivem pravé probiranym dle osnov v daném ro¢niku, pfic¢emz zak s odlisnym mater-
skym jazykem by mél byt veden ke zvladnuti stejnych vystupt vzdélavani v daném pred-
meétu tak, jako jeho spoluzaci. Jak z takové situace zdarné vyklickovat a priblizit se ke ky-
zenému cili a zdméru byt prospésny vsem zakim najednou?

Krélovstvi za koné!

... a za dobry vzdélavaci material pro zaky neznalé Cestiny, pouzitelny piimo v hodinach
probihajicich ve kmenové tiidé spole¢né s ostatnimi ¢esky hovoticimi spoluzaky... Kde
hledat? Jak se co nejdfive v nabidce vzdélavacich materialti zorientovat? Jakého koné
osedlat, aby nas spolehlivé dostal pfes Sirou plan potteb zaku, ktefi se vzdélavaji v jazyce,
jemuz dobfe nerozumi? I tady je kazda rada dobra — vhodnost materiala zalezi na spousté
okolnosti: jinak vypadaji texty pro zaky slovanského a neslovanského pivodu, jejich po-
doba se lisi vzhledem k véku a pokrocilosti cilové skupiny, riizni se i podle finan¢nich na-
kladt do téchto materialt vynalozenych.

Pro zaky vyssi pokrocilosti lze pro samostatnou praci v hodinach kromé ucebnic ces-
tiny pro cizince dobfe vyuzit ucebnic a pracovnich sesitti z nizsich ro¢nikt. Uzite¢né mo-
hou byt také materialy jazykové napravy urcené cesky hovoricim détem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Nas vsak ponejvice zajima otazka zakd ¢estinou nedotéenych,
umisténych do vyssich ro¢nika zakladniho vzdélavani.
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Troufam si fici, Ze s dobrou skolni asistentkou lze pro takové zaky doporudit lecktery
material urceny k vyuce cestiny pro zacatecniky. Nabidka je pestra a velké mnozstvi
zdroju je dostupné také v elektronické podobé na internetu. Do hodin, v nichZ dopomoc
kolniho asistenta k dispozici nemame, je potom nutné piinaset materialy $ité na miru
konkrétnimu pfijemci. Musi splilovat pfedstavu vyucujiciho — mély by byt zakem samo-
statné fesitelné, vést k jeho pokroku, souviset alespori okrajové s pravé probiranym uci-
vem a idealné byt znamkovatelné. (Je skutecnosti, Ze jisté ulevy zdivodnéné jazykovym
hendikepem zaku s odlisnym matefskym jazykem lze zohledniovat po dva roky od jeho
nastupu do Ceské skoly. A pifimo obdobi adaptace, po které zak z ciziny nemusi byt klasi-
fikovan, mtze trvat pouze jedno pololeti.) Pokud je mi znamo, pak k takovymto materia-
lam vedou dvé cesty — bud je patranim téméf detektivnim vylovite v nepfeberném mnoz-
stvi riznorodych textl, pracovnich listl a sesitd, abyste je v lepsim ptfipadé v hodinach
rovnou pouzili, popfipadé si je nejdfive uzptsobili k naslednému pouziti, nebo si je vy-
tvorite sami... A diky bohu za to, Ze se touto cestou v soucasné dobé ubira velké mnoz-
stvi pedagogu, ktefi svou rostouci praxi v oboru vzdélavani cizinctt nashroméazdili oprav-
du velké mnozstvi uéebnich material a pomucek, o které se nevahaji podélit. Zejména
v dnesni dobé v souvislosti s nutnosti distan¢niho vzdélavani se znaéné rozsitila interne-
tova zakladna zdroji riznych materiald, ktera je snadno a rychle dostupna, navic dobie
upravitelna a predevsim také v praxi ozkousena. Jejich autory jsou totiz bézni pedagogo-
vé, fadovi pésaci, kolegové dennodenné konfrontovani s problematikou adaptace cizinct
do ceskych skol, hovorici tudiz ke ¢tenarum z fad jim podobnych uéiteld rétorikou pfiro-
zenou a jasnou. Metodicka doporuceni k pouziti téchto materialt vychazeji z jejich pii-
mé zkusenosti a Gzasna je pfitom samotna ochota téchto tviircti byt ndpomocen a své dilo
s ostatnimi sdilet.

Ptam se sama sebe, jak by mohla znit zavérecna véta mého ¢lanku. Moc rada bych
kolegtim i zaktm predala vzkaz libivy a optimisticky, nelze vsak tajit, kolik usili, staros-
ti a Casu prace s zaky bez znalosti ¢estiny obnasi. Radujme se proto i z malych krackd,
které jsme na cesté pokroku témto détem pomohli u¢init. A pokud jsme se pii této cesté
také obcas usmali, nebyla to marna prace!

211

17



212




Priru¢ka pro rodi¢e, pedagogy
a dalsi odborniky z praxe v oblasti

rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Centrum pro integraci cizinct

Bc. Jana Hejnova, DiS.
vedouci centra

Centra na podporu integrace cizinci pisobi v CR jiZ od roku 2009, Karlovarské Centrum
bylo otevieno v roce 2010 a mé ptisobnost po celém Karlovarském kraji. Centrum posky-
tuje své sluzby cilové skupiné cizinct, ktefi dlouhodobé legalné pobyvaji na tizemi CR,
a dale osobam, kterym byla udélena mezinirodni ochrana (azylanti a osoby pozivajici
doplitkové ochrany).

Poslanim Centra je, v navaznosti na vladni material ,Koncepce integrace cizincti — ve
vzajemném respektu®, vytvoreni prostoru pro dlouhodobou a koncepéni podporu integ-
race cizincu prostiednictvim poskytovanych sluzeb — odborného socialniho poradenstvi,
pravniho poradenstvi, realizace vyuky ¢eského jazyka a sociokulturnich kurzi a dalsich
doplnkovych aktivit.

S tim souvisi i nase spolupréace a koordinaéni ¢innost mezi MS, ZS, SS, krajskym ko-
ordinatorem NPI, rodi¢i a tlumoc¢niky. Nasimi priméarnimi klienty jsou dospéli cizinci,
ktefi do CR prichazi a kromé jiného fesi vzdélani svych déti. Af uz se jedna o pomoc
s orientaci ve skolském systému CR, pomoc se zapsanim ditéte do skoly nebo tieba o za-
jisténi tlumoceni pfi komunikaci se $kolou. Také jsme schopni realizovat podporu pii ne-
dostatecné urovni ¢eského jazyka, a to formou kurzu Ceského jazyka, které poradame
pro malé skupiny déti priblizné ve stejném véku.

Narazové také zajistujeme preklady do rtznych jazykd, i kdyz zde nesuplujeme pozi-
ci NPJ, kterd ma mnoho zpracovanych materialt z oblasti skolstvi, a také odkazujeme na
neziskovou organizaci META, o. p. s., které na svych strankéch pravidelné sdili aktualizo-
vané preklady potfebnych materiald.

Pro cilovou skupinu nasich klientti dale pravidelné poradame kurzy sociokulturni ori-
entace, které se mimo jiné zaméfuji na zapisy déti do MS/ZS, volnocasové aktivity, cesky
vzdélavaci systém apod. V minulosti jsme pravidelné poradali pfednasky na skolach, kdy
se tésime, Ze se k témto aktivitim opét vratime, az to pandemicka situace umozni. Béhem
prednasek jsme détem priblizili kulturu jejich spoluzaku, jejich tradi¢ni jidlo, ukazku tra-
di¢nich odévu nebo napf. tane¢ni vystoupeni.

Také pro VOS zdravotnickou Karlovy Vary probéhly prezentace, které mély prispét
k seznameni s ¢innosti Centra na podporu integrace cizinct pro Karlovarsky kraj. V je-
jim ramci jsme vysvétlili klicové pojmy souvisejici s cizineckou problematikou a shrnu-
li jsme, na zakladé jakych pobytovych opravnéni se zde mohou cizinci legalné zdrzovat.
Také jsme se v ramci prezentace pokusili popsat specifika a zvlastnosti komunikace raz-
nych komunit cizinct Zzijicich v CR, a prispét tak k odbourani predsudkt viiéi cizinctim,
jelikoZ ve své budouci profesi zdravotni sestry se tito studenti budou dostavat do styku
nejen s pacienty, ale i s kolegy z rad cizincu.
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